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SUMAR EXECUTIV

in temeiul art. 139 alin. {5) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, prezenta modificare si prelungire a Planului de reorganizare a ELECTROCENTRALE BUCURESTI
este propusa de citre Administratoruyl Judiciar al Debitoarei.

Necesitatea modificarii si prelungirii Planului de reorganizare a ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA a
rezultat in principal din urmatoarele considerente:

- Planul de reorganizare al Debitoarei astfel cum acesta a fost intocmit de citre Administratorul
Judiciar la data propunerii acestuia prevedea ca surse principale de finantare a acestuia
urmatoarele surse:

o

o]

Transferul activelor din patrimoniu! ELCEN, care impreund cu activele din patrimoniul
RADET, vor fi transferate cdtre o entitate eligibild (ex: Compania Municipal3 Energetica
Bucuresti SA) ce desfisoard activitdli in domeniul serviciilor comunitare de utilitdti
publice, aflatd in controlul Primiriei Municipiului Bucuresti, in vederea constituirii
Sistemului de Alimentare Centralizat ¢u Energie Termicd (SACET). Ulterior confirmarii
Madificarii i Prelungirii Planului de reorganizare;

Recuperarea creantei detinuta impotriva RADET la cel putin valoarea estimatd de
evaluator {scenariul 1) in cuantum de 1.095.000.000 lei. Valoarea nominald a creantei
este cuprinsa intre 3.560.000.000 lei si 3.707.000.000 lei. Recuperarea acestei creante
presupunea asumarea de cdtre Mun. Bucuresti a obligatiei de platd prin Hotdrare a
CGMB;

Asipurarea unei activitdti operationale la nivelul pragului de rentabilitate pin3 la

transfer, ceea ce asuma continuarea activititii pe credit furnizor acordat de furnizorii
indispensabili;

- Sursele de finantare a Planului de reorganizare al Debitoarei nu s-au concretizat ulterior
confirmarii Planului de catre instanta de judecata sau existd premise credibile ca acestea nu se

vor concretiza ulterior, dupd cum urmeaza:

o}

Transferul activelor din patrimoniul ELCEN c3tre Compania Municipald Energetica
Bucuregti SA: desi dupa confirmarea Planului de reorganizare Debitoarea a informat
PMB si Energetica Bucuresti cu privire la faptul ca ELCEN este in masurd sd procedeze la
transferul activelor citre compania municipalitatii, nu a existat niciun inscris prin care
interesul in vederea preludrii activelor si se fi concretizat. Mai mult decat atit, in ceea
ce priveste Energetica Bucuresti au intervenit probleme de natur3 juridicd privitoare la
constituirea acestei societati, moment de la care intentia de achizitie a activelor ELCEN
nu s-a mai manifestat din partea acestei companii. Prin adresele comunicate de citre
ELCEN sub nr. 4501/01.11.2018, respectiv nr. 14625/13.02.2019 s-a solicitat in mod
expres PMB comunicarea unui calendar predictibil pentru demararea procedurilor de
transfer de afacere, precum si manifestarera interesului pentru preluarea activelor
ELCEN, f3r3 ca la aceste adrese sd se fi primit un raspuns afirmativ din partea
municipalitatii.

Recuperarea creantei detinutd impotriva RADET la cel putin valoarea_estimati de
evaluator {scenariul 1} in cuantum de 1.095.000.000 lei: in ceea ce priveste asumarea
raspunderii Primariei Municipiului Bucuresti a obligatiei de platd a datoriei RADET la

5



Plan de reorganizare al debitoarei Societatea Electrocentrale Bucuresti SA

valoarea stabilitd de evaluator, acest lucru nu s-3 intdmplat ca urmare a refuzului
municipalitatii de a promova o Hotarare a CGMB de asumare a rdspunderii pentru
creanta RADET. in cadrul sedintei din data de 21.03.2019 ce a avut loc 13 sediul Primdriei
Municipiului Bucuresti, reprezentantii PMB au subliniat faptul ¢, nu considera existenta
vreo obligatie de asumare a raspunderii Municipiului Bucuresti pentru datoriile RADET
fatd de ELCEN si ¢3, cel mai probabil situatia urmeazd a fi transata de cdtre instantele de
judecatd. De asemenea, prin decizia Comitetului creditorilor ELCEN din data de
02.07.2019 s-a decis desemnarea societdtii de avocati ce va asigura asistenta juridicd i
reprezentarea societdtii ELCEN in vederea demardrii procedurilor de atragere
rispundere a Municipiului Bucuresti pentru acoperirea integral a pasivului debitoarei
RADET Bucuresti. De asemenea, a fost promovata de cdtre ELCEN actiunea de atragere a
réspunderii Primadriei Municipiului Bucuresti, actiunea fiind pe rolul Tribunalului
Bucuresti — sectia a VIl a Civild, in dosarul nr. 29430/3/2019. Pe cale de consecintd,
recuperarea creantei in cauzd urmeaza a se realiza pe cale judiciard astfel incit nu exista
certitudinea incasarii acesteia pe durata procedurii de reorganizare a ELCEN;

o Madificarea Planului de reorganizare al RADET ,in oglindd” cu Planul de reorganizare
al ELCEN, astfel cum acest demers a fost aprobat in sedinta Comitetului creditorilor
RADET din data de 11.05.2018 si prin adoptarea Hotéararii CGMB din data de 17.05.2018,
Administratoru! Judiciar a solicitat administratorului judiciar al RADET efectuarea acestui
demers, insd a fost refuzat de cdtre acesta prin mdasura publicatd in Buletinul
Procedurilor de insolventd nr. 21857 din data de 16.11.2018. Prin urmare,
administratorul judiciar al RADET a supus la vot Planul de reorganizare al RADET depus
in data de 8.02.2018, ELCEN neexprimand un vot de confirmare a acestuia. Ulterior,
instanta de judecata a dispus infirmarea Planului de reorganizare al RADET si
deschiderea procedurii de faliment a acestei societd{i, prin incheierea din data de
17.04.2019, rimas3 definitivd la data de 11.11.2019 ca urmare a respingerii apelurilor
formulate impotriva acesteia;

Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport cu posibilitatile si specificul activititii desfasurate,
cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului sunt prezentate in
Capitotele 10-14.

Aceastd modificare si prelungire a planului este intocmitd bazindu-se pe solutia transferului de
afacere. Transferul afacerii ELCEN urmeazd a se efectua la valoarea de piata stabilitd de evaluator in
cadrul procedurii de insolventd, dupd regulile prevdzute in prezenta modificare a Planului de
reorganizare. Pana la data transferului de afacere, Debitoarea va continua derularea activitatii curente
potrivit obiectului ei de activitate sub supravegherea Administratorului Judiciar.

Tindnd cont de foptul cd, prezentul plan modificat e construit avénd drept mdsuri care implicd fuarea
unor decizii ale autoritdtilor implicate cu privire lo modul concret de restructurare, anterior momentelor
la care respectivele mdsuri ale planului sé fie implementate, si, totodotd, avdnd in vedere faptul cd
ELECTROCENTRALE BUCUREST! 5.A. (in reorganizare judiciaré) are ca principal actionar, statul romén
prin Ministerul Economiei, Energiei si a Mediului de Afaceri, ce detine 97,51% din actiuni, contractul
prin care se va face tronsferul de active si activitate de la ELECTROCENTRALE BUCUREST! 5.A. in conditiile
descrise in Planul de reorganizare modificat va fi supus aprobdrii in Adunarea General@ o Actionarilor
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA.
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Planul prevede ca strategie principala de reorganizare a activitatii urmatoarele concepte ;

_)

Transferu! activelor din patrimoniul ELCEN, care vor fi transferate la valoarea de piata a
acestora rezultatd din evaluarea intocmitd de evaluatorul Veridio. Pentru a conserva dreptul
Municipiului Bucuresti de a avea posibilitatea de a proceda la realizarea SACET si in madsura in
care autoritatile publice prin institutiile din subordine sau prin companiile in care au calitatea de
actionari i5i vor manifesta interesul acestea vor avea prioritate Ia achizitia activelor in cauzd
avand in vedere natura acestora si utilitatea publica pe care o deservesc, in baza unei oferte de
cumpirare angajante, care s3 specifice sursele de finantare. In misura in care nu se va
manifesta un interes al acestora, activele vor putea fi transferate si citre investitori privagi
potrivit prevederilor prezentului Plan de reorganizare.

Recuperarea creantei ELCEN detinutd impotriva RADET, se va realiza pe cale judiciard, sens in
care Administratorul Judiciar a procedat la formularea actiunii in vederea angajirii raspunderii
unitatii administrativ teritoriale Municipiul Bucuresti, In vederea acoperirii in totalitate a
pasivului debitoarei RADET, actiune ce se aftd pe rolul Tribunalului Bucuresti — sectia a VIl a
Civild , in dosarul nr. 29430/3/2019;

Realizarea efectului fiscal ¢a urmare 2 imposibilititii de recuperare a creantei RADET: se va
proceda la ajustarea bazei de impozitare a TVA potrivit prevederilor art. 287 lit. d) Cod fiscal,
astfel cum a fost modificat prin Legea 30/2019, ,....qjustarea este permisd incepdnd cu dota
pronunfdrii hotdrérii judecGtoresti de confirmare o planului de reorgenizare, iar, in cazul
falimentului beneficiarului, incepénd cu data sentintei sau, dupd caz, a incheierii, prin core s-a
decis intrarea in faliment, conform legisiatiei privind insolventa”. in urma acestei operatiuni va
rezulta un TVA de recuperat, de aproximativ 526 mil lei, care va reprezenta o sursd de finantare
a Planului si cu privire la care se va urma procedura prevazutd de Codul de procedura fiscala in
vederea recuperdrii acestuia;

Asigurarea unui tratament corect si echitabil care va fi acordat prin planul de reorganizare
tuturor creditorilor inscrisi in Tabelul definitiv al creantelor ELCEN, prin recuperarea creantelor
la o valoare superioard decat aceea care ar fi putut fi obtinutad prin faliment, indeplinind astfel
cerintele legale din Legea nr. 85/2014,

Asigurarea recuperdrii de citre actionaril existenti a unor sume, la finalizarea reorganizérii prin
lichidare pe baza de plan, care sd reflecte compaortamentul de investitor prudent al actionarilor,
la momentu! acceptdrii transferului de active si activitate.

Maisurile concrete pentru aplicarea acestor strategii sunt detaliate in Capitolu! 11 din prezentul plan.

Ca surse de finantare, Planul de Reorganizare se bazeazd pe urmétoarele surse:

e 4

VNN

Fluxul de numerar pozitiv, aferent activitatii din perioada de observatie si de pan3 la finalizarea
transferului de active si de activitate, in cadrul planului de reorganizare;

Efectul fiscal in ceea ce priveste creanta RADET;

Pretut obtinut prin transferul activelor si activitatii;

Sumele ce vor fi obtinute Tn eventualitatea castigarii litigiului cu Municipiul Bucuresti in ceea ce
priveste angajarea raspunderii acestei unitd{i administrativ teritoriale;
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Termenul de executare a masurilor previazute prin Planul de Reorganizare modificat i prelungit in
acord cu dispozitiile art. 139 alin. (5) din Legea nr. 85/2014 este estimat la o perioad3 de maxim de 48
de luni de la data confirmdrii Planului de reorganizare, prin prezenta maodificare a Planului de
reorganizare fiind prevazuta majorarea termenului de reorganizare cu durata maxima prevazutd de lege,
respectiv cu incd 12 luni,

Prezentul plan de reorganizare modificat propune achitarea sumelor inscrise in Tabelul Definitiv al
Creantelor in totalitate si asigurd un tratament corect si echitabil pentru creante. Categoriile propuse
pentru a vota modificarea Planului de Reorganizare sunt:

1. Creantele garantate (Art. 138, alin. 3 lit. a);

2. Creantele creditorilor indispensabili {art. 138 alin. (3) lit d);

3. Creaniele bugetare {(Art. 138, alin. 3 lit. c)

4. Creantele chirografare {Art. 138, alin. 3 lit. e}

Comparatia recuperare creante in cele doud scenarii. Gradul de recuperare rezultat in urma intocmirii
celor doua scenarii, respectiv cel de reorganizare si cel de faliment, se prezintd dupa cum urmeaza:

REORGANIZARE FALIMENT

I *  Gradul de acoperire al creanjelor din Tabetul Definitiv in E *  Gradul de acoperire al creantelor din Tabelu! Definitivin |
carul reorganizdrii este de 100%%, din care: | cazul faliment este de 100%, din care:
=  Creanje garantate — 100% ) *  (Creante garantate — 100%
*  Creante bugetare - 100% | *  Creanje bugetare - 100%
*  Creante chirografare, conform art. 163, pct. 8 - = Creante chirografare, conform art. 161, pct. 8
100% - 100%
s Alte creante chirografare, conform art, 161, pct. = Alte creante chirografare, conform art. 161,
9 - 100% pct. 9 - 100%
*  Gradul de acoperire al creanjelos ndscute in pericada de |} «  Gradul de acoperire al creantelor niscute in perioada
observatie si reorganizare este de 100%. _ . ; de observatie §i reorganizare este de 100%.

Prezentul plan de reorganizare modificat, in comparatie cu scenariul de faliment, prezintd beneficii
creditorilor prin eliminarea incertitudinilor asupra sumelor §i momentelor recuperdrii. De asemenea,
regrganizarea permite continuarea activitdtii ce reprezintd principafa sursa de energie termicd a
Municipiului Bucuresti, scenariul in care aceasta nu ar putea opera si nu ar putea continua planul de
investitii obligatorii, avand un impact economic si social major. Programul de plati presupune achitarea
integrald a tuturor categoriilor de creante in anii aferenti Planului de Reorganizare modificat.

Avind in vedere faptul c3 planul de reorganizare al ELCEN modificat presupune plata in integralitate a
creantelor, pentru creditorii garantati a cdror creante erau acoperite de valoarea de evaluare a
garantiilor lor, acestia vor avea dreptul de a calcula si dobanzile la principal pentru durata perioadei de
observatie si reorganizare, dobanzi ce vor fi achitate conform prevederilor modificdrii planului de
reorganizare.

in ceea ce priveste creantele salariale inregistrate in tabelui definitiv de creante, mentionam faptul c3,
ta data propunerii Planului de reorganizare modificat, aceastd categorie de creante a fost achitatd in
integralitate.
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Referitor la creanta in cuantum de 42.000.832,52 lei a Société Generale, in considerarea faptului ¢3
aceasta era nescadentd la data depunerii planului s-a prevazut achitarea acesteia la scadentd, fiind prin
urmare, apreciatd ca fiind o creantd nedefavorizata.

Aceastd creantd in valoare de 42.000.832,52 lei (reprezentand echivalentul a 9.411.529,64 euro)
reprezintd ultimele dou3 rate de capital aferente. creditului contractat cu Société Generale, din care
ELCEN a achitat conform scadentei in data de 18.12.2018 suma de 21.000.416,26 lei (reprezentand
echivalentul a 4.705.764,91 euro), ultima ratd (respectiv valoarea de 21.000.416,26 lei reprezentand
echivalentul a 4,705.764,73 euro) fiind achitata la data de 25.06.2019, astfel incit aceastd creantd a fost
acoperitd In integralitate.

in consecint3, avand in vedere si prevederile existente mai jos, Modificarea si Prelungirea Planutui de
Reorganizare al ELCEN intruneste toate conditiile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, motiv pentru care il supunem atentiei creditoritor $i
judecatorului sindic in vederea aprobdrii si confirmarii acesteia.
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2 Definitii

Pentru fluenta si brevitatea exprimdrii precum §i pentru identitatea de referintd, termenii definifi in
continuare vor avea sensul comun mentionat mai jos. Ori de cite ori vor fi folosite in prezentu! Plan de
Reorganizare, cu excepia cazului in care sunt definite altfel in cadrul acestuia sau cu exceptia cazului in
care contextul necesitd altd interpretare, termenii definiti in continuare vor avea urmatoarele intelesuri,
dupa cum urmeaza:

ELECTROCENTRALE BUCUREST! SA - (denumitd in continuare, pe scurt, "Societatea”, "ELCEN",
"Compania” sau ,Debitoarea”), Societate aflatd in procedura de insolventd, cu sediul in Bucuresti, Str.
Splaiul Independentei, nr. 227, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe lingd Tribunalul
Bucuresti sub nr. 140/1696/2003, CIF 15189596,

Sierra Quadrant Filiala Bucuresti SPRL ~ (denumit n continuare ,Administratorul Judiciar”}, cu sediul in
Bucuresti, Str. Traian, nr. 2, BL.F1, Sc. 3, ap. 1,2,3, sector 3, nr. de inregistrare UNPIR RFO 0393, in calitate
de Administrator Judiciar desemnat prin sentinta civila nr. 3093/21.05.2018;

Dl. Claudiu Cretu —{denumit in continuare ,Administrator Special), cetdtean roman, desemnat prin
Hotirdrea Generala Extraordinard a Actionarilor din data de 18.07.2017, conform prevederilor art. 53
din Legea 85/2014.

Autorul Planulul de Reorganizare modificat — Conceperea §i intocmirea prezentului Plan de reorganizare
al ELECTROCENTRALE BUCURESTI 5A au fost asigurate de Administratorul Judiciar, care a decis sd
depund prezenta modificare a Planului in vederea remedierii situatiei financiare si procedurale a
Societdtii. Planul de reorganizare in forma modificatd indicd perspectivele de redresare in raport cu
posibilitatile si cu specificul activitatii Debitoarei, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei
fatd de oferta Debitoarei, incluzand si programul! de platd a creantelor.

Legea insolventei sau Legea — Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.

Perioada de observatie —se intelege perioada cuprinsd intre data deschiderii procedurii insolventei,
respectiv 06.10.2016 si data confirmarii Planului de reorganizare initial;

Programul de Platd a Creantelor {denumit in continuare ,Programul de Plati"”) =tabelul de creante
mentionat In Planul de Reorganizare modificat care cuprinde cuantumul sumelor pe care Debitoarea se
obligd s& le plateascd creditorilor in perioada de reorganizare judiciard, prin raportare la Tabelul Definitiv
de Creante si la fluxurile de numerar aferente perioadei de implementare a Planului de Reorganizare
maodificat.

PMB — Primaria Mupicipiului Bucuresti

M.B. = Municipiul Bucuresti

C€.G.M.B. — Consiliul General al Municipiului Bucuresti

UAT - Unitate administrativ teritoriald

EBITDA - Rezultat operational inainte de dobanzi, taxe, depreciere 5i amortizare
SACET - Sistem Centralizat de Alimentare cu Energie Termica

CET — Centrali Electricd de Termoficare
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SEN - Sistemul Energetic National

CT - Centrald Termica

CTZ - Centrald Termica de Zona

SRE - Surse Regenerabile de Energie

ANRE — Agentia Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei

A.N.R.5.C.- Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice
AMRSP - Autoritatea Municipala de Reglementare a Serviciitor Publice

Transelectrica SA — Compania Nationald de Transport a Energiei Electrice Transelectrica S.A. —
Operatorul de Transport si Sistem (OT5)

OPCOM - Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale din Romania

CAF — Cazane de Apa Fierbinte

TA —Turbind cu Abur

TG - Turbind cu gaze

CAF - cazane de api fierbinte

RADET RA — Regia Autonom3 de Distributie a Energiei Termice
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3 Prezentarea generald a societdtii ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.
3.1 Prezentare generala

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA este o societate comerciald pe actiuni, inregistratd la Registrul
Comertului sub nr. J40/1696/2003, cu CIF RO 15189596, avand la data deschiderii procedurii
insolventei sediul inregistrat in Bucuresti, Str. Splaiul Independentei, nr. 227. Societatea a fost
infiintatd n baza H.G. 1524/2002 prin reorganizarea Termoelectrica S.A. 5i isi desfasoard activitatea in
conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si dispozitiile legale in vigoare. Prin incheierea de
sedin{d din 6 octombrie 2016, pronuntatd in Dosarul nr. 35304/3/2016 aflat pe rolul Tribunalului
Bucuresti, Sectia a Vll-a Civild, a fost deschisd procedura insolventei impotriva acesteia potrivit
dispozitiilor Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Prin raportare la actul constitutiv si la documentele contabile transmise de citre Debitoare, ca urmare a
solicitarii Administratorului judiciar, au rezultat urmétoarele;
» Debitoarea este organizatd ca o societate pe actiuni, inregistratd la Registrul Comertului nr.
140/1696/2003, avand CIF RO 15189596;
s Obiectu! principal de activitate al ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA conform codului CAEN este
3511 - Productio de energie electricd.

Conform informatiilor identificate in Actul Constitutiv, Debitoarea are infiin{ate cin¢i sedii secundare sub
forma punctelor de lucru, respectiv:

— Centrala Termoelectricd Grozdvesti — sediul Tn Bucuresti, Str. Splaiul Independentei, nr. 229,
sector 6
Centrala Termoelectricd Bucuresti Vest — sediul in Bucuresti, Bd Timisoara, nr. 106, sector 6
Centrala Termoelectricd Progresu — sediul in Bucuresti, Str. Pogoanelor, nr. 14, sector 4
Centrala Termoelectricd Bucuresti Sud — sediul in Bucuresti, Str. Releului, nr. 2B, sector 3
Uzina de Reparatii — sediul in Bucuresti, Str. Releului, nr. 2B, fotul 12/1, sector 3.

AR

3.2 Scurtistoric

Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA a fost infiinjatd in decembrie 2002, ca filiald a 5.C.
Termoelectrica $.A., prin reorganizarea acestei societ3ti comerciale, in baza H.G. 1524/2002. in prezent,
Statul Roméan prin Ministeru! Energiei, este principalul actionar al companiei, de{inand 97,51% din
actiuni, restul actiunitor fiind detinute de SNGZ Romgaz (2,49%).

Obiectul de activitate al Companiei il reprezintd productia, dispecerizarea si vanzarea energiei termice,
dar si productia si vanzarea energiei electrice. ELCEN este cel mai mare producitor de energie termica
din Romania (40% din productia totald de energie termica) si din Bucuresti ([peste 90% din productia
orasului). Din punct de vedere al productiei de energie electrica, ELCEN asigurd 4,1% din cota de piatd la
nivel national, potrivit raportului OPCOM din decembrie 2018, materiile prime folosite in procesul de
productie fiind gazele naturale si in mod exceptional pacura.

ELCEN are in componentd patru termocentrale si 0 uzind de reparatii in Bucuresti, care functioneaza sub
forma unor puncte de lucru conform celor mentionate anterior. Puterea electrica instalatd in centrale
este de 1.286 MW, iar puterea termicd de 5.634 MWt Centralele au In componentd grupuri energetice
in cogenerare 5i agregate energetice de varf {CAF-uri, cazane cu api fierbinte). in 2018, cantitatea de
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energie electricd totald produsd a fost de 2.592.418 MWHh, in timp ce cantitatea de energie termicd
livrats a fost de 4.535,619 Geal.

Istoria Societdtii este strans legatd de cea a centralei Grozdvesti, dupd cum reiese si din urmatoarele:

1889 - centrala Grozavesti, cunoscuta la momentul respectiv sub numele de Uzina hidraulico-
electrica Grozavesti (uzina veche) apartinea de Primaria Bucurestilor;

1902 - centrala Grozivesti devine prima centrald termoelectricd din Bucuresti, cu prima sursd
de curent alternativ din oras;

1912 - centrala Grozavesti sau Uzina electricd comunald Bucuresti a functionat in cadrul
Companiei de Gaz si Electricitate;

1948 - prin Decizia nr. 739/06.08.1948 a Ministerului Industriilor, CTE Grozavesti trece in cadrul
Societdtii Generale de Electricitate Bucuresti;

1949 — prin Decizia nr. 12811/16.04.1949 a Ministerului Industriilor, CTE Grozdvesti trece la
intreprinderea Regional3 de Electricitate Bucuresti;

1953 — prin Decretul nr. 175/15.04.1953, se infiinteaz3 intreprinderea Electrocentrale Bucuresti
{iEB) in componenta cdreia intrd CTE Grozivesti; pdnd in anul 1990, momentul in care IEB devine
Filiala Electrocentrale Bucuresti (FEB) prin HG 1199/1990, in cadrul iEB au mai intrat: CET Titan
{in anul 1964), CET Bucuresti Sud (in anul 1964}, CET Bucuresti Vest {in anu! 1972) si CET
Progresu {in anul 1987);

1998 - prin HG 365/1998, Filiala Electrocentrale Bucuresti se transformd in Sucursala
Electrocentrale Bucuresti avand aceleasi CET-uri in component3;

2002 — prin HG 1524/2002, apare 5.C. Electrocentrale Bucuresti S.A., ca urmare a reorganizarii
5.C. Termoelectrica 5.A., avind in subordine Sucursala Electrocentrale Bucuresti, Sucursala
Electrocentrale Mures, Sucursala Electrocentrale Constanta, Sucursala Electrocentrale Craiova §i
Sucursala Electrocentrale Isalnita;

2013 - are loc reorganizarea 5.C. Electrocentrale Bucuresti $.A. prin desfiintarea Sucursalelor din
subordine si preluarea tuturar activitatilor acestora si infiintarea unor puncte de lucry;

2014 - are loc divizarea 5.C. Electrocentrale Bucuresti S.A., care continud sa existe, prin
desprinderea a doud noi societdfi, Societatea Electrocentrale Constanta si Societatea
Electrocentrale Titan; totodatd, se modificd si denumirea societdtii in Electrocentrale Bucuresti
S.A,

O Principala activitate desfisuratd de Societate este productia §i comercializarea energiei electrice,
precum §i productia, comercializarea 5i dispecerizarea energiei termice.

3.3 Participatii la alte societdti

Societatea ELCEN Tnregistreaza participatii la urmatoarele entitati:

1.

Uniel Energy Investments S.A. —in aceastd societate ELCEN detine o cotd de participatie de 20%
din total actiuni aldturi de (i) Unit Investment NV (75%) si (ii} Somogin SAM (5%),

Societatea de Energie Electric3 si Termic3 Grozdvesti SRL —Tn aceastd societate ELCEN detine o
cotd de participatie de 50% din total parti sociale, aldturi de (i) Veolia Energie International SA
(35%) si Veolia Energie Romania 5A {15%).

Conform unor rapoarte financiare obginute de pe platforma Risco rezultd ¢ cele doud societdti nu au
derulat activitate in anteriorii 2 ani.
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La data prezentei modificdri, managementul Societdtii analizeazd posibilitatea dizolvarii celor doud
societdti, fiind demarate cu asociatii/actionarii din societ3tile respective discutii in acest sens .

3.4 Structura capitalului social

Capitalul subscris si varsat integral este 715.834.690 RON, impantit in 71.583.469 actiuni nominative in
valoare de 10 lei fiecare, integral v3rsat de actionari persoane juridice.

in prezent structura capitalului social, respectiv actiunile, sunt detinute de citre urmtorii actionari:
i) SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE NATURALE ROMGAZ S.A.
s Nationalitate: romana
s Sediu social: Mun. Medias, Piata, Cl Motas, nr. 4 Sibiu
s Nr. de ordine in Registrul Comertului: 32/392/2001, CUI 14056826
+ Aport la capital: 17.853.410 RON
* Numadr de actiuni: 1.785.341
= (Cota de participare la beneficii si pierderi: 2.49%/ 2.49%
ii) STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL ECONOMIEI, ENERGIEI $1 MEDIULU1 DE AFACERI
* Nationalitate: romand
+ Sediu social: Bucuresti, Sector 1, Calea Victoriei, nr. 152
e Aport la capital: 697.981.280 RON
¢ Numdr de actiuni: 69.798.128
s Cota de participare la beneficii i pierderi: 97.51%/ 97.51%

3.5 Managementul executiv

La momentul propunerii modificdrii Planului de reorganizare, managementul executiv al societdtii este
asigurat, dupd cum urmeaza:

- —

— e —

ADMINISTRATOR SPECIAL * Cfe;u-Sérbu Claudiu-lonut

i
|
|

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT Marza Florin
'

DIRECTOR DIRECTIA ECONOMICA
Vilcd ton Marcel

DIRECTOR DIRECTIA COMERCIALA
Diaconu Adrian-Dumitru

{cu delegatie)

t
'
]
{
'

|
.‘
1

OIRECTOR DIRECTIA RESURSE UMANE Stir Nicusor
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]

| DIRECTOR DIRECTIA CONTROL INTERN

F— -

Deatonu Alexandru-Stefan

. DIRECTOR DIRECTIA JURIDICA $) ACHIZITII

—_—_—

Volf Mihai-Dorian

DIRECTOR DIRECTIA DEZVOLTARE §

‘ IMPLEMENTARE PROIECTE Tudora Adrian-Catdlin E {tu delegatie} ‘
t 1
— _
i
[ DIRECTOR CTE BUCURESTI VEST : Tudora Dan-lulian | {cu delegatie) $
, ‘
* i N
= —= A e e —
l DIRECTOR CTE BUCURESTI SUD Nicu Florin ! (cu delegatie)
— S :
DIRECTOR CTE PROGRESUL Boghiciu Marin
i
. DIRECTOR CTE GROZAVESTI Ecobescu Adrian-Dorin |
| l 1 !
i“' B - - DR | T
1
DIRECTOR UZINA DE REPARATHI ] Sileanu Vasile | fcu delegatie)

Sursa: informatii furnizote de managementul Societdtii si octele constitutive ale Societdfii

3.6 Resurse umane

La data propunerii maodificarii Planului de reorganizare,

prezintd astfel:

in urma aplicdrii Programului privind
restructurarea si reorganizarea administrativd a SocietStii Electrocentrale Bucuregsti SA inregistrat sub nr.
21798/25.04.2019, numirul! total de posturi la nivelul Societatii este de 1920, iar structura acestora se

—_—

dm care:

" Executiv i 287 | 34 " || 253
_ CTE Grozavesti |I 242 I T2 l 22 I - a8
CTE Prog-re;ul— o | 325 | 252 l . I,— a5
_ CTE Bucuresti Sud | 421 | 309 | sa |- s8
' CTE Bucuresti Vest ] | 282 | 202 | 20 | 60 |
' Uzina de Iiepé'ratii B 363 297 ' 31 ) ‘ 35
TOTAL 1920 1266 155 499
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in perioada de la data intrdrii Societ3tii in insolvent3 si pana in prezent, evolutia numarului de salariati ai
Societ3{ii este prezentatd dupa cum urmeaza:

30092016 | 31122017 mmi

i

I EXECUTIVELCEN | - II_*27§ F T 268 i 277

[ "crecGrozavestt [ 250 i | -'—TZE""" B _'2'2—5_'_—_'
¢ CTEPROGRESUL || 331 || 7308 N i s |
[ CreBuCURESTISUD | —aes | 434 I~ ltié T
(CTEBUCURESTIVEST i 282 |l " 257t = 259 || 253
[UzZINADEREPARATI | 301 |[ 361 ||~ 335 | T 344 |
[ Total || 2018 | 1869 || 'ﬁfﬁ"'"_]i_*—' 1798 |

Sursd: Informatii furnizote de Directio Resurse Umane

Dupd cum reiese din analiza tabelului de mai sus, nu existd modificdri semnificative la nivelul
personalului direct productiv care isi desfasoara activitatea in punctele de lucru ale Societdtii, ca urmare
a specificului activitatii care solicitd un numar important de angajati in activitatea direct productiva. La
data deschiderii procedurii de insolventa, 85% dintre angajati lucrau in cele 5 puncte de lucru ale
Societétii, aceeasi structurd pdastrandu-se si la data de 31.12.2019. De la data deschiderii procedurii de
insolventd, 06.10.2016 si pana la data de 31.12.2019, numaru! salariatilor Societatii s-a redus cu 220, de
la 2018 la 1798, natural, prin pensionare sau plecari voluntare,

La nivelul Societatii este in vigoare un Contract Colectiv de Muncad valabil pand la 31.12.2021, inregistrat
la ITM Bucuresti sub nr. 411 / 23.12.2019, si are ca bazd minimald reglementdrile legale in domeniul
relatiilor de muncd in vigoare. De asemenea, in vederea aplicarii corespunzitoare a prevederilor
Contractului Colectiv de Munca incheiat la nivelu! Societdtii, existd 5i o Notd Comuna pentru anul 2019,
inregistratd cu nr. 18199 / 21.03.2019. Entitatile organizatorice in care se aplica Contractul Colectiv de
Munca (inclusiv Nota Comund) sunt:

i) Executivul Societdtii;

ii} Punct de lucru Centrala Termoelectricd Grozavesti,

iii} Punct de lucru Centrala Termoelectricd Bucuresti Vest,
iv) Punct de lucru Centrala Termoelectrici Progresul,

v} Punct de lucru Centrala Termoelectricd Bucuresti Sud,
vi) Punct de lucru Uzina De Reparatii.

ia momentul actual, grila de salarizare pentru salariatii Societd{ii este structuratd pe 33 clase de
salarizare, fiecare clasi de salarizare cuprinzand 3 trepte (I + Ill}).

Cauzele care au constrans Societatea in a proceda la modificarea politicii salariate la nivelul acesteia sunt
urmatoarele:

a) Modificirile legislative intervenite in luna decembrie 2018 prin QUG nr. 114 / 2018,
potrivit cirora, pentru un domeniu al economiei nationale (constructii):

- 2 fost prevdzutd o crestere a salariufui minim brut de baza garantat in plata la nivel

national cu peste 50% fata de anul 2018, respectiv la valoarea de 3000 lei / lund, de la
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b)

c)

d}

f)

1900 lei /lund, in timp ce pentru restul domeniilor ale economiei nationale salariul
minim brut de bazd garantat in platd a fost stabilit l1a valoarea de 2080 lei, respectiv
2350 lei pentru salariatii cu studii superioare, cu vechime de cel putin 1 an in domeniul
studiilor superioare, conform HG nr. 937 / 2018 pentru stabilirea soloriului de bozd
minim brut pe tard garantat in platd;

- incepand cu data de 01.01.2020 salariul minim brut de bazd garantat in plata a devenit
2.230 lei;

- salariatii sunt scutiti 20 ani de unele contributii la veniturile salariale, beneficiind n
continuare de serviciile de asistenta si asigurare, similar oricarui salariat din economia
nationald;

Modificarile legislative intervenite in luna decembrie 2019 prin HG 935 / 2019 pentru
stabilirea salariului minim brut pe {ard garantat in platd, potrivit carora, incepand cu data
de 01.01.2020 salariul minim brut de bazad garantat in platd a crescut la valoarea de 2.230
lei de la 2.080 lei;

Situatia actuald a pietei fortei de munc3, marcatd de o lipsd accentuatd de personal
calificat in domeniile de care Societatea are nevoie §i de o migratie fird precedent a
generatiei tinere, ceea ce limiteaza potentialul de angajare de personal nou calificat;

Cresterile salariale intervenite in’sistemul bugetar n ultima perioadd care au pus
presiune pe Societate in ceea ce priveste retentia personalului calificat. In contextu! in
care la nivelu! Societdtii nu au fost operate cresteri salariale semnificative {(datoritd
constringerilor legale la care este supusd societatea) modificarile nivelului salarial in
sistemu! bugetar (care au fost urmate de cresteri salariale si in sistemul privat) pun
presiune asupra capacitatii Societdtii de a-5i retine personalul;

Pachetul salarial tentant oferit de companii din industrie ca Metrorex, Hidroelectrica,
ENEL, Nuclearelectrica, companii care la randul lor se confruntd cu o crizd Tn identificarea
personalului specializat dar care au posibilitatea de acordare a unor salarii competitive ca
urmare a profitabilitatii activitdtii acestora, determind recrutarea specialitilor cu inaltd
calificare si expertizd in operarea si conducerea proceselor din cadrul Societatii;

Necesitatea asigurdrii fortei de munca calificatd si apti pentru exploatarea unor
instalatii de producere a energiei termice si electrice, in cea mai mare parte din generatia
anilor 1960 - 1970, a ciror operare si mentenantd presupune atat abilitdti tehnice si
expertizd ridicatd, precum si 0 manualitate foarte ridicatd, timp de reactie scurt 5i ferm,
bazat pe judecata specialistului, pentru evitarea avariilor i a regimurilor anormale de
functionare.

De asemenea, ca urmare a procesului de negociere colectivd care s-a finalizat prin incheferea
Contractului Colectiv de Munca pentru anul 2019, inregistrat la ITM Bucuresti cu nr. 468 / 21,12.2018,
partile semnatare au convenit acordarea unui adaos in sum3 brutd de 2.000 lei/satariat pentru luna
januarie 2019, adaos care, ulterior, a fost negociat si acordat si in lunile februarie, martie i aprilie 2019,
potrivit Raportului privind ecordarea unui adeos in sumd brutd de 2000 lei/salariat fa nivelul lunilor
februarie, martie si aprilie 2019, inregistrat cu nr. 13789 / 05.02.2019.
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Acordarea acestui adaos la veniturile salariale actuale a fost convenit ca urmare a climatului social
extrem de tensionat existent la nivelul Societatii, nemultumirii generale privind castigurile salariale si
necesitdyii dezamorsarii actiunilor spontane de revoltd §i protest manifestate in aceastd perioadd in
randul salariatilor.

Totodatd, in urma negocierilor din luna aprilie 2013, potrivit Procesului Verbal al Comisiei mixte
Administratie - Sindicate inregistrat cu nr. 21662/24.04.2019, in vederea aplicdrii prevederilor.art. 5.61
din Contractul Colectiv de Munca al ELCEN in vigoare, partile au convenit 53 demareze procedura de
negociere a modificdrii prin Act Aditional a Contractului Colectiv de Munca aplicabil pentru ELCEN cu
privire la grila de salarizare si a art. 5.6). Astfel, a fost Incheiat Actul Aditional nr. 1 la CCM ELCEN in
vigoare, inregistrat la ITM Bucuresti sub nr. 02 / 30.05.2019, prin care s-au urmdrit si realizat
reglementarea urmatoarelor aspecte:

1. Integrarea adaosului in sumd brutd de 2000 lei /salariat/luna in salariul brut (sumd este
maximald, urmand a fi diferentiatd pe fiecare salariat, conform negocierilor purtate intre
Administratie si Sindicate);

2. Utilizarea unei pdrti din suma aferentd adaosului previzut la pct. 1 pentru realizarea unor
corectii 1a nivelu! salarizdrii personalului, acolo unde existd dezechilibre pe posturi / functii,
urménd ca cea mai mare parte sd fie acordatd sub formd de crestere salariald in grila de
salarizare (in salariul tarifar) ceea ce a determinat necesitatea regandirii actualei grile de
salarizare. Astfel, a rezultat o noua grild de salarizare, cu 33 de clase de salarizare, fiecare clasd
cuprinzénd 3 trepte {1 - 11}, exclusiv baza.

Avand in vedere cele mentionate, necesitatea Societdtii de a asigura salariatilor un climat social propice
desfasurdrii activitdtii, necesitatea evitarii unor actiuni de oprire a activitdtii, cu repercusiuni grave
asupra asigurarii cu energie termics a populatiei (in special in pericada sezonului rece), precum §i asupra
sigurantei Sistemului Energetic National, ELCEN reprezentand o verigd importantd in acest sens,
cheltuiele anuale cu Salariite, contributii si alte beneficii asociate au fost suplimentate cu suma
consolidatd de 29.766 mii lei. Astfel, la Cheltuielile de naturd salariald pentru anul 2019 de 134.892 mii
lei stabilie prin Note de fundamentare la Cheltuielile BYC 2013, s-a adaugat valoarea de 29.766 mii lei,
rezultdnd astfel o suma totald de 164.658 mii lei.

De asemenea, avand in vedere cele de mai sus, Cheltuiefile de naturd solariold pentru anii 2020, 2021 si
2022 se vor suplimenta corespunzator, inclusiv cu indicele preturilor de consum prognozat pentru ani
respectivi (3,1% pentru anul 2020, respectiv 2,9% pentru anu! 2021 §i 2,8% pentru anul 2022}, conform
datelor furnizate de Comisia Nationald de Strategie si Prognoza, rezultind urmdtoarele sume: pentru
anul 2020 suma de 169.762 mii lei, pentru anul 2021 suma de 174.686 mii lei, iar pentru anul 2022
suma de 179.577 mii lei {f3r3 contributiile angajatorului).

Contractul Colectiv de Muncé Tncheiat |a nivelul unitdtii, Tnregistrat la ITM Bucuresti sub nr. 411 /
23.12.2019, rezultat in urma negocierii cotective Administratie — Sindicate din luna decembrie 2019, a
preluat drepturile obtinute in cursul anului 2019 si are la baza sumele previzute mai sus pentru anii

2020 5i 2021, avind in vedere faptul ¢ valabiltatea acestuia este de doi ani, pand la 31.12.2021.

Structura organizatoric3 a Debitoareila data depunerii, este urmatoarea:
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Licentele detinute de citre Societate
La data prezentei modificdri a planului de reorganizare, aceasta detine urmatoarea licenta:

A Licento nr. 558/12.03.2015, pentru exploatorea comerciald a capocitdtilor de producere a
energiei electrice si termice in cogenerare

Licenta nr. 558/12.03.2003 pentru producerea de energie electricd a fost acordatd pentru prima datd
prin Decizia presedintelui ANRE nr. 109/12.03.2003. Uiterior sintagma ,producerea de energie electricG”
a fost inlocuitd cu sintagma ,exploatare comerciald @ capacitdtilor de producere a energiei electrice i
termice in cogenerare”. Conditiile specifice asociate licentei pentru exploatarea comerciald a
capacitatilor de producere a energiei electrice 5i a epergiei termice produse in cogenerarea sunt:

a) Licenta este valabild pand in data de 12.03.2028
b} Licenta permite exploatarea comerciald a capacitdtilor de producere a energiei electrice si a
capacitdtilor de producere a energiei termice in cogenerare precizate in centralizatorul de mai
jos:
Puterea olectrica Putorea termica instalata
Denumire cantrald Adresa Instalatd contrald (MWe) contrala (MWt)
Centrala Electrica de termoficare  fMunicipiul Bucuresti, Sector 3, Sb. 2261,8 (din care 1099 1n
C.E.T. Bucuresti SUD Refeului, nr. 3-5 200 cogenerare)
Centrala Electrica de termoficare  |Municipiul Bucuregti, Sector 6, Bd. 1045,22 (din care 568,9in
C.E.T. Bucuresti VEST {(cichs mixt) |Timiscara, rv. 106 186.25 cogenerare)
Centrala Electrica de termoficare |Municipiul Bucuresti, Sector 6, 912.28 (din care 214.6In
C.E.T. GROZAVEST Spiaiud Independentei, nr. 227 100 cogenerare}
Centrala Electrica de lermoficare | Municipiul Bucuresti, Sector 4, Str. 1054,24 (din care §84.4 in
C.E.T. PROGRESU Pogoanelor, nr. 2 150 cogenerare)

Conditiile generale asociate licentei pentru exploatarea comerciald a capacitdtilor de producere a
energiei electrice si dupa caz a energiei termice produse In cogenerare sunt meniionate in Anexa nr. 2 la
Ordinul Presedintelui Autoritdtii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei identificat cu nr.
80/2013.

Astfel, pe durata de valabilitate a Licentei, conform prevederilor Ordinului nr. 80/2013 pentru aprobarea
Conditiilor generale asociate autorizatiei de infiintare 5i a Conditiilor generale asociate licentei pentru
exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice, dupa caz, a energiei termice
produsa in cogenerare, titularul licentei are dreptul:

53 tranzactioneze energie electricd conform reglementérilor in vigoare;

53 beneficieze de atces la reletele electrice, in conditiile reglementarilor emise de autoritatea
competenta;

S3 comercializeze energia termicd produs3 in cogenerare, conform reglementérilor in vigoare;
S3a acceseze retelele electrice de interes public prin care se asigura serviciile de transport si de
distributie a energiei electrice si are dreptul 53 obtind in conditiile legii, culoar de trecere pentru
liniile electrice proprii;

53 acceseze retelele termice de
transport/distributie a energiei termice.

Y v

AL

W

interes public prin care se asigurd serviciile de

Licentele acordate Electrocentrale Bucuresti SA au fost emise de Autoritatea National3 de Reglementare
in Domeniul Energiei, in considerarea prevederilor Legii energiei electrice 5i a gazelor naturale nr.
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123/2012, cu modificarile ultericare, precum si ale Repulamentului pentru acordarea licentelor si
autorizatiilor in sectorul energiei electrice, aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRE nr. 48/2013.

Cu privire la legislatia aplicabild activitatii ELCEN, prezentdm in cele ce urmeazd principalele acte
normative in baza cdrora isi desfasoard Societatea activitatea in sectorul energetic:

—
—
-3

Legea nr. 123/2012 energiei electrice si a gazelor naturale;

Ordinul nr. 25/2004 - Codul Comercial al Pietei Angro de Energie Electricd;

Regutamentul pentru acordarea licentelor si autorizatiilor in sectorul energiei electrice,
aprobat prin Ordinul ANRE nr. 12/2015;

Ordinul nr. 8/2014 pentru aprobarea Conditiilor generale asociate liceniei pentru activitatea
de furnizare a energiei electrice;

Ordinul nr. 80/2013 pentru aprobarea Conditiilor generale asociate autorizatiei de infiintare si
a Conditiilor generale asociate licentei pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de
producere a energiei electrice, dup3 caz, a energiei termice produsi in cogenerare;

H.G. 713/2013 pentru abrogarea H.G. 540/2004 privind aprobarea Regulamentului pentru
acordarea licentelor si autorizatiilor in sectorul energiei electrice;

QOrdonanta de urgentd nr. 114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor
publice §i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative §i
prorogarea unor termene, modificat si  completat prin QUG  19/2019
0Ord.211/2018 ORDIN privind modificarea §i completarea Regulamentului pentru acordarea
ticentelor si autorizatiilor in sectorul energiei electrice, aprobat prin Qrdinul presedintelui
Autoritdtii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 12/2015;

Ord. 1/20200RDIN de aprobare a tarifelor si contributiilor banesti percepute de Autoritatea
Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei in anul 2020;

Ordinut nr. 216/2019 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a preturilor pentru energia
electricd vandutd de producitori pe bazd de contracte reglementate si a cantititilor de
energie electricd din contractele reglementate Incheiate de producitori cu furnizorii de
ultim instanta si de stabilire a cantitdtilor maxime de energie electricd ce pot fi impuse ca
obligatii de vénzare pe bazd de contracte reglementate Ord.12/2019 ORDIN privind
modificarea Metodologiei de stabilire si ajustare a preturilor pentru energia electrica si termica
produs3 si livratd din centrale de cogenerare ce beneficiazd de schema de sprijin, respectiv a
bonusului pentru cogenerarea de inaltd eficientd, aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
15/2015;0rd.18/2019 ORDIN, Ordinul nr. 18/2019 pentru aprobarea Metodotogiei privind
calculul si_stabilirea contributiei bdnesti anuale prevdzute la art. 2 alin. (3 si (3% din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 33/2007 privind organizarea si functionarea Autoritatii

Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei, aprobatd cu modificari §i completdri prin
Legea nr. 160/2012, astfel cum a fost introdus prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
114/2018

3.9 Activitatea Societatii

Conform codificdrii CAEN prin Qrdinul nr. 337/2007, Rev. Caen {2), activitatea principal3d a Societatii este
»3511 - Productio de energie electrica”.

Activitatea de producere a energiei termice, in cogenerare cu energia electricd, este o activitate
reglementatd desfisuratd de ELCEN in baza Llicentelor emise de A.N.R.E nr. 558/2015 pentru
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exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a energiei electrice $i termice in cogenerare,
valabild pand la 12.03.2028. Conditiile asociate Licentei nr. 558/2015 pentru exploatarea comerciald a
capacitdtilor de producere a energiei electrice si termice in cogenerare conferd ELCEN o serie de
drepturi, cum ar fi:

dreptul de a panticipa |a piata de energie termica;
dreptul de acces la rejele termice de interes public;
dreptul de uz si servitute asupra terenurilor;

precum si unele obligatii, astfel:

respectarea indicatorilor de performantd;

asigurarea protectiei mediului, bunurilor si persoanelor;

masurarea energiei termice vandute;

autorizarea capacitatilor energetice;

tratarea nediscriminatorie a clientilor;

obligatiile respectdrii reglementarilor previzute de Legea nr. 325/2006 in ceea ce priveste
sistemul de alimentare centralizat cu energie termica, precum §i a tuturor ordinelor autoritdtilor
competente prevazute in aceastd lege.

Societatea detine 4 centrale termo-electrice {C.T.E.} care deservesc cu energie termicd Municipiul
Bucuresti, dupd cum urmeaza;

CTE Bucuresti Sud este cea mai mare centrald de acest tip din {ard si din Europa de Sud-Est, cuo
putere initial instalatd de 550 MW si o capacitate termicd initial instalatd de 2.350 Gcal/h.
Jumaitate din capacitatea de generare, existentd |a nivelul Municipiului Bucuresti, este destinata
producerii energiei termice n cogenerare cu energia electricd, Centrala alimenteaz3 cu energie
termicd cartierele Balta Alba, Pantelimon si Colentina unde existd peste 250.000 de
apartamente conectate la reteaua de termoficare. Alimentarea centralei se face cu gaze
naturale {combustibil de bazd) si cu pdcurd (combustibil de rezerva). Centrala este prevazutd cu
4 rampe de alimentare, 6 rezervoare de depozitare pdcurd cu 0 capacitate totald de cca 80.000
tone si 3 stajii de pompare. Ricirea se face cu apa extrasd din lacul Cernica si din rdu! Arges;

CTE Bucuresti Vest are o putere instalatd de 186,25 MW si o capacitate termicd instalatd de
1.020 Gcal/h. Centrala alimenteazd cu energie termicd cartierele Drumul Taberei si Militari.
Alimentarea centralei se face cu gaze naturale (combustibil de baz3) si cu pacurd (combustibil de
rezervd). Sursa de apd brutd este raul Arges.

CTE Progresu are o putere initial instalat3d de 200 MW si o capacitate termicd initial instalatd de
840 Gcal/h. Centrala alimenteazd cu energie termicd cartierul Berceni. Alimentarea centralei se
face cu gaze naturale {combustibil de bazd) si cu pdcurd {combustibil de rezervd), iar apa de
alimentare si cea de ricire este preluatd din raul Arges.

CTE Grozavesti are o putere initial instalatd de 100 MW si o capacitate termicd inigial instalatd
de 684 Gcal/h. Centrala alimenteazd cu energie termicd cartieru!l Grozdvesti. Alimentarea
centralei se face cu gaze naturale {combustibil de bazd) si cu pacurd (combustibil de rezerva).
Sursa de apd brutd este raul Arges.

ELCEN este principalul producdtor de energie termicd care asigura prin productia realizata peste 90%
din necesarul de energie termicd al Municipiului Bucuresti, principalu! client al societétii fiind Regia
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Autonomad de Distributie a Energiei Termice (RADET) Bucuresti, parte a sistemului SACET din Bucuresti
ce este In coordonarea autoritdtii publice locale, respectiv Primaria Municipiului Bucuresti.

Energia electrica produsa este comercializata pe piata liberd, respectiv Piata Zilei Urmatoare {PZU), Piata
Centralizatd a Contractelor Bilaterale (PCCB) si Piata Centralizatd pentru Serviciul Universal (PCSU), piete
ce functioneazd sub supravegherea operatorului OPCOM, in conditile reglementdrilor Agentiei
Nationale de Reglementare in domeniul Energiei {ANRE).

La nivelul anului 2018, Cifra de afaceri a Societatii era formatd astfel:
* 45,1 % din activitatea de productie a energiei termice,
* 51,3 % din productia de energie electrica si
e 3,6 % din diverse servicii prestate.

0 4 Contextul in care compania i5i desfdsoara activitatea
4.1 Serviciul public de alimentare cu energie termicd - reglementare §i context

Nota: in cele de mai jos vom prezenta detalii asupra reglementérii, structurii si problemelor cu care se
confruntd sistemul SACET, intrucét considerm cd octivitateo si situatia in core se afld in prezent
Societatea este dependentd si, deci, direct influentatd de structura si problemele sistemului SACET.
Considerdm cd o trecere in revistd a acestora este esenfiald pentru identificarea cauzelor care ou condus
la aparitio situatiei de insolventd o Saocietéiii.

4.1.1 Cadrul general

in Rominia, serviciu! public de alimentare cu energie termic3 reprezintd un serviciu public de interes
general, care se realizeazd in sistem centralizat, si face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice.

Legea care reglementeazi functionarea acestui serviciu este Legea nr. 325/2006 {“Legea serviciului
public de alimentare cu energie termici”), care prevede, la art. 2, alin. (1}, principalele activitdti ce
compun acest serviciu, astfel:
. - Producerea energiei termice;
- Transportul energiei termice;
- Distributia energiei termice;
- Furnizarea energiei termice.

La acelasi alineat, legea prevede ¢3 aceste activitati sunt ,desfdsurate la nivelul unitdtilor administrativ-
teritoriale sub conducerea, coordonarea si responsobilitatea auteritdtilor administratiei publice locole
sou_asociatiilor de dezvoltare comunitard, dupd caz, in scopul asigurdrii energiei termice necesare
incdlzirii si prepordrii apei calde de consum pentru populotie, institutii publice, obiective socigl-culturale
si operatori economici.”

in continuare, la art. 2, alin. {2), legea clarifici faptul c3 activitatea de alimentare publicd cu energie
termicd in sistem centralizat se realizeazd prin intermediul infrastructurii tehnico-edilitare specifice
apartingnd domeniului public sau privat al gutoritdtii administratiei publice locale ori osociatiei de
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dezvoltare comunitard, core formeazd sistemul de alimentare centralizaté cu energie termicé al
focalitdtii sau ol asociatiei de dezvoltare comunitard, denumit in continuare ,SACET”.

Ansamblul tehnologic i functional care alcituieste sistemul SACET cuprinde’:
a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;
b) retele de transport;
¢} puncte termice/statii termice;
d) retele de distributie;
e} constructii si instalatii auxiliare;
f) bransamente, pani la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;
g} sisteme de madsurd, control 5i automatizare.

Tn ceea ce priveste societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI, desi particip3 la activitatea de producere
a agentului termic ce este transportat, distribuit si furnizat mai departe de citre Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti SA (succesoarea RADET ca urmare a delegarii activitdtii de transport si
distributie a energiei termice urmare a falimentului RADET) cétre populatia Municipiului Bucuresti,
activitatea acesteia este desfisuratd in cadrul juridic al unei societd{i comerciale cu capital de stat,
avind ca si actionar majoritar Statul prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri , cu o
participatie de 97.51%, si nu ia nivelul unit3tilor administrativ teritoriale asa cum este prevazut in art, 2
din Legea nr. 325/2006.

De asemenea, desi natura ansamblurilor tehnologice si functionale utilizate de cdtre Companie in
activitatea de producere a energiei termice cuprind cele mentionate in aceastd lege, acestea apartin
Societatii i nu autoritdtilor administratiei publice locale, asa cum este definit in aceasti lege.

Astfel, avand in vedere prevederile prezentei legi, incadrarea strictd a activitdtii Societ3tii in cadrul
definit in legea nr. 325/2006 este interpretabild desi, in substantd, rezultatul activitdtii sale comerciale
(productia energiei termice) este destinat3 serviciului public.

Serviciul public de aiimentare cu energie termicd este supus regimului juridic al serviciilor publice de
interes general si trebuie s3 indeplineasci urm3toarele cerinte’:

a) asigurarea continuitadtii serviciului public de alimentare cu energie termic3;

b) asigurarea calitdtii serviciului public de alimentare cu energie termica;

¢} accesibilitatea preturilor la consumatori;

d) asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termica, pe termen

lung;
e) asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termicj;
f) evidentierea transparenta a costurilor in stabilirea pretului energiei termice.

Serviciul public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in Romania si, In
spetd, in Municipiul Bucuresti este reglementatd, in functie de aria de competentd de urmitoarele
autoritati:
— Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei (“A.N.R.E.”) —in ceea ce priveste
activitatea de productie si comercializare de c3tre producitor a energiei termice

Y Art. 2, alin. {3} din Legea nr. 325/2006
2 Art.4 din Legea nr. 325/2006
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— Autoritatea Municipald de Reglementare a Serviciilor Publice (,A.M.R.S.P.”} {din cadrul Primdriei
Municipiului Bucuresti) - in ceea ce priveste monitorizarea activitdtii de transport, distributie si
furnizare a agentului termic pentru Municipiul Bucuresti.

4.1.2 Cadrul de reglementare al prejurilor de vinzare al energiei termice in cadrul sistemului SACET

in cadrul Legii nr. 325/2006, pe parcursul fluxului energiei termice de la producitor citre
distribuitor/furnizor, respectiv utilizatorul final, este reglementatd modalitatea in care se stabilesc
preturile aferente energiei termice, astfei:

1.

Pretul energiei termice produse in cogenerare, destinatd SACET - se aproba prin decizie a
presedintelui A.N.R.E., pe baza metodologiei proprii, cu exceptia cazurilor in care prin
contracte de concesionare sau de parteneriat public-privat s-au negociat, inainte de intrarea
in vigoare a prezentei legi, formule ori reguli de stabilire/ajustare a pretului. In acest caz
pretul energiei termice se aprobd de autoritatea administratiei publice locale cu avizul
autorit3tii competente. ’

Pretul aferent utilizatorilor locali ("pret local”) - format din pretul de producere a energiei
termice si tarifele serviciilor de transport, distributie si furnizare, aprobat de autoritatea
administratiei publice locale sau de asociatia de dezvoltare comunitard, dupd caz, cu avizul
autoritdtii de reglementare competente, pentru fiecare operator care are si calitatea de
furnizor®,

in calculul acestora vor fi luate in considerare costurile justificate ale activititilor de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice, inclusiv cheltuielile aferente
dezvoltirii si modernizirii SACET, pierderile tehnologice, cheltuielile pentru protectia
mediului, precum si o cotd de profit, dar nu mai mult de 5%.

Consumatorii de energie termica din spatiile cu alta destinatie decat cea de locuinta dintr-un
condominiu platesc pretul local®;

Pretul aferent utilizatarilor locali casnici {,pret local pentru populatie”} - pret pentru
energia termic3d furnizatd si facturatd populatiei prin SACET, aprobat prin hotdrire a
autorit3$ii administratiei publice locale sau a asociatiei de dezvoltare comunitari®;

Conform art. 3, alin. (2) si {4) din OG 36/2006, in situatia in care autoritatile administratiei publice locale
aproba preturi locale ale energiei termice facturate populatiei mai mici decat pretul de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei acestea asigura din bugetele locale
sumele necesare acoperirii diferentei dintre pretu! de producere, transport, distributie si furnizare a
energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiei termice facturate populatiei.

Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI, in conformitate cu cadrul de reglementare aratat mai sus, in
calitate de producdtor de energie termicd pentru sistemul SACET din Municipiul Bucuresti,
comercializeaza catre Compania Municipald Termoenergetica SA Bucuresti energie termicd atat pentru
consumatori casnici, cat si pentru consumatori non-casnici, 12 pret unic reglementat de cdtre AN.R.E.,in
conformitate cu punctul 1 de mai sus. In prezent, acest pret este stabilit anual prin decizie a AN.R.E. si

3Art. 40, alin. (6) din Legea nr. 325/2006
*art. 5, alin. {20) din Legea nr. 325/2006
5 Art. 40, atin (11) din Legea nr. 325/2006
S Art. S, alin {21} din Legea nr. 325/2006
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se determind pe baza ,Metodologiei de stabilire si ajustare a preturilor pentru energia electric@ si
terrnic@ produsé si livratd din centralele de cogenerare ce beneficiazd de schema de sprijin”, normalizatd
prin Ordinul A.N.R.E. nr. 15/2015.

Detaliem mai jos © schem3 asupra stabilirii preturilor de vinzare a energiei termice, de la producitor
catre furnizor si in final catre consumatorul final, in cadrul sistemului SACET:

Ascdarta de Dezvoltare Iniercomn ctara
Terma eergetica Boawest - Hov

3
Soicaare
aprokare tarife
inbata aviruksd ANRE
AR OF STABILIRE A TARIFELOA
Aprobare PENTRU ENERGIA TERMICA
Actoritates Katonahy : .
. Decizie ANRE tarl Tark tie 4
.‘ P ] ard popubite (OE]) .
In domenhd Enerplel ¢ ——
{axeg Tard final subventionat:
Sobritire
avirare tarfe
v 1
Soldre de
Dirertta Generab Raport de
sutwentie tanfe

Companla Mmicipals penpopopudate DSOS weddlate Consihd Generd o
Energetica Burimesti  ee— SedciPublice 5 Muidpichd Bocores

[

I' HOGMB aprobare Grie locate
Conatmatn (producers, transport s ditrbutie)
casnid

Pe perioada 01.01.2018-31.12.2018, pretul energiei electrice livrate a fost pretul mediu anuat pe care
societatea |-a obtinut in anul 2018 pe pietele concurentiale, ca urmare a faptului ¢&, incepand cu data de

. 01.07.2013, ANRE nu a mai alocat pentru Societatea Electrocentrale Bucuresti SA cantitdii de energie
electricd in regim reglementat. Preful mediu anual (inclusiv contravaloarea serviciilor de sistem si
bonusul de cogenerare) obtinut de societate in anul 2018 este de 331,71 lei/MWh.

La 31 decembrie 2018, |a nivelul Municipiutui Bucuresti erau in vigoare urmatoarefe tarife:
= Pretui local c3tre utilizatorul final (facturat de furnizor)

incepénd cu data de 1.12.2015:

Casnici (lei/GCal) Non-casnici, din PT
{cu TVA) urbane {lei/GCal)
{cu TVA)
Total, din care: 495,65 586,27
- PlAtit de consumator 163,03 586,27
- subventie 332,62 -
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Prejul total de 495,65 lei/Gceal este costul de furnizare al RADET Bucuresti aprobat prin HGCMB
625/14.11.2019.
4.2 Sistemul centralizat de termoficare din Municipiul Bucuresti / Piata de termoficare din Municipiul
Bucuresti

Piaja energiei termice din Municipiul Bucuresti este o piatd reglementatd, guvernatd doar de relatia
comerciald dintre RADET Bucuresti si producitori. Astfel, producdtorii sunt dependenti de distributie,
avand posibilitdti limitate in a-si vinde energia termicd citre alti consumatori, poate doar catre
consumatori mici aflati in vecindtatea centralelor.

Tn cadrul activitatii de producere a energiei termice, societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA are ¢a
si client cvasi-exclusiv {99% din total livréri) pe Compania Municipald Termoenergetica SA Bucuresti
{succesoarea RADET). Aceasta asigurd aproximativ 90% din necesarul de agent termic furnizat de catre
RADET pentru sistemul SACET din Municipiul Bucuresti ce asigurd, conform site-ului RADET Bucuresti,
aproximativ 72% din necesarul de energie termica a Capitatei, 95% dintre consumatori fiind de tip
casnic, restul de 5% fiind de tip non-casnic, respectiv social $i industrial {institutii publice si agenti
economici).

Structura de alimentare cu energie termicad in functie de sezon este 80-85% pe durata sezonului de iarnd
si 15-20% pe durata perioadei rimase din cadrul unui an.

Astfel, conform celor mai recente date disponibile, la nivetul Municipivlui Bucuresti necesarul de energie
termicd in Municipiul Bucuresti este acoperit din urmatoarele surse:

Structura energiei termice consumate in Bucuresti

Sobe
18%
CT bloc
5%
CT apartament SACET
5% 72%

Surso: Roport privind investigolia sectorial& pentru cunoastereo pietei producerii, tronsportului, distributiei si furnizérii energiei
termice din Municipiu! Bucurestl, Consiliul Concurentei, 2010
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in acelasi timp, nivelul energiei termice distribuite s-a diminuat atat la nivel national, precum si in
Municipiul Bucuresti, datoritd modificarii structurii surselor de producere a energiei termice, astfel cum

este aratat mai jos:

35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

Energia termica distribuita la nivel national
si in Mun. Bucuresti
{mii GCal) (consumatori casnici si non-casnici)

22,00631.09

W3

)
19,16118,770
16

,554

14,185 13,831 13,320 12,80112 341

10,96310,703-9'845- 9663
7,732 7,509 7,137 '
"—5:8%0-5,967-6,166-5,575-5,060 4,848 74;71274,7137 4,761 4,226 4,230 TETE TS

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2032 2013 2014 2015

e Total [3 niv. National === Municipiul Bucuresti

Sursa: Institutul Naotional de Stotisticd

Astfel, energia termica distribuita in sistem centralizat in Municipiul Bucuresti s-a diminuat in ultimii 15
ani cu peste 50%, de la 7,7 mil. gigacalorii in anul 2000 la 3,8 milioane gigacalorii in anu! 2015.

La nivel national trendul descendent al distributiei energiei termice in sistem centralizat este si mai
accentuat, acesta diminudndu-se cu peste 66%, de la 28,9 milipane gigacalorii in anul 2000 ia 9,7
milioane de gigacalorii in anul 2015.

La nivelul Municipiului Bucuresti principalele cauze ale diminudrii cantit3tii de energie termicd distribuite
pentru consumatorii casnici sunt urmatoarele:

Reducerea consumului industrial de energie termicd ca urmare a dezafectdrii parcurilor
industriale din Municipiul Bucuresti;

QOdata cu programul de reabilitare termica a blocurilor din Bucuresti, realizatd incepind cu anul
2007, necesarul de energie termicd pentru acestea a scizut datoritd materialelor termoizolante
utilizate;

Contorizarea individuald a multor apartamente in ultimii ani a transferat o parte din energia
termicd ce era contorizata ca fiind distribuitd in pierderi tehnologice pe reteaua de transport §i
distributie;

Cresterea usoard cu 0,3-0,5 grade Celsius a temperaturilor medii a sezonului de iarnd a
determinat o diminuare a nivelului energiei termice distribuite;

Lipsa bransamentelor noi provenite din marea majoritate a ansambiurilor rezidentiale nou-
construite in ultimii ani, care au ales ca solutie tehnicd centralele de apartament.

Debransirile de la sistemul de termoficare centralizat incepand cu anul 2000, cauzate atat de
problemele financiare ale consumatorilor finali, care au decis sd renunte la nivelul de confort,
cat si de alternativele ce ar parea mai avantajoase, respectiv centralele de apartament;
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De asemenea, un trend descendent este de asteptat si in urmdtorii ani accentuat de lipsa investitiilor in
reteaua de transport si distributie a energiei termice ce auv determinat avarii semnificative in iarna anului
2018-2019 dar si de situatia juridica RADET Bucuresti care a intrat in procedurd de faliment si a
transferului catre noua societate Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA, companie care
nu este capitalizatd la nivelul necesar pentru desfdsurarea in bune conditii a activitdtii de transport si
distributie a energiei termice.

Sistemul centralizat de termoficare din Municipiul Bucuresti este cel mai mare din {ar3, asigurind agent
termic pentru aproximativ 565.000 de apartamente, reprezentand 8.500 de blocuri si imobile, in care
trdiesc 1,5 milicane de locuitori precum si pentru aproximativ 5.400 de institutii, obiective sociale si
agenti economici.

La nivelul municipiului Bucuresti, din sistemul SACET fac parte urmatorii producétori'

m
Electrocentrale  Bucurest! || Sud 2.350 " 940 “
S.A. [ Vest o ][— 1190 )f ——4_90_h

[ Grozavesti [ - 6aa Il T )

| Progresu I 804 |f ~ a5 |t
% [Toal Bl s028 | T 268 |
["vest Energo 5.A. | vest Energo ! 30 || ) % |
i'c?rcrmzasnl L ']'ﬁﬁé T 'H I 'iﬂl
Compania N Mumcipalé | Casa Presei Libere (Cenlrala [ T "'EE‘I["“" S ’7'1T|'
i Termoenergetica Termica Zonala - CT2) .
| Total disponibil N e BT Y ]T_ T faiﬁ_li

Sursa Roport AMRSP — Secpunea 1- Raport de monitorizare i evoluare o Ser Serwcmlm Pubhc de Praducere Transport Distributie
si Furnizare o Energiei Termice (01.01.2015 - 31.12.2015)

Astfel, rezultd cd ELCEN asigura 93% din capacitatea a sistemului SACET din Bucuresti. Suplimentar fa3
de marile surse prezentate mai sus, RADET Bucuresti opereaza 46 de centrale termice de cvartal (C.T.V.).
Cele 46 de centrale termice de cvartal (C.T.V.) impreund cu centrala termicd de zond denumitd Casa
Presei Libere si sistemul de transport si distribuiie a energiei termice se afld in proprietatea publicd a
Municipivlui Bucuresti, si sunt atribuite spre administrare Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti SA, care opereaza la nivelul Municipiului Bucuresti.

4.3 Deficiente identificate in cadrul sistemului SACET

Din perspectiva activitdtii de distributie, sistemul de retele termice primare din Municipiul Bucuresti,
alimentate cu caldurad din sursele sistemului (8 Centrale de Cogenerare §i o CTZ) este de tip bi-tubular
inchis, iar, din punct de vedere al configuratiei, este de tip mixt, buclat-arborescent. Sistemul de retele
termice primare prezintad un inel magistral principal, care permite functionarea interconectat3 a tuturor
surselor de cdldurd, si o serie de inele secundare, rezultate din conditii de alimentare sigura a
consumatorilor.

Infrastructura de conducte din Bucuresti prin care se transporta si distribuie agentul termic in Bucuresti
este formata din:
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- retele termice primare (transport al agentului termic);
— retele termice secundare (distributie al agentului termic).

Vechimea marii majoritati a retelelor termice primare este de peste 25 de ani, insemnand aproximativ
68%, in ultimii 10 ani inlocuindu-se doar cca. 10,94%. Detalii despre vechimea retelei de termoficare
sunt prezentate mai jos:

Vechimea retelelor termice primare (RTP) ale
sistemului SACET
800

200 678

500
400
300

200 129
108 80

—_
|

Mai putin de 10 ani  intre 10 si 20 de ani intre 20 si 25 de ani peste 25 de ami

Surso: Raport AMRSP — Sectiuneo 1 - Roport de monitorizore §i evaluare o Serviciufui Public de Producere, Tronsport, Distributie
$i Furnizare o Energiei Termice {01.01.2015 ~ 31,12.2015)

O situatie similard se observa si in cadrul retelei termice secundare, in care o pondere semnificativa are
o vechime mai mare de 25 de ani, insemnand aproximativ 48% din total lungime a conductelor, in ultimii
10 ani inlocuindu-se cca. 20,94 %. Detalii despre vechimea reielei de termoficare sunt prezentate mai
jos:
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Vechimea retelelor termice secundare (RTS) ale
sistemului SACET
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Sursa: Raport AMRSP — Sectiunea 1 - Raport de monitorizare si eveluare a Serviciului Public de Producere, Tronsport, Distribugie
§i Furnizare o Energiei Termice (01.01.2015 - 31.12.2015)

in mod normal, pentru asigurarea distributiei agentului termic in conditii de eficientd optim4, sistemul
de retele secundare pentru incilzire ar trebui sa fie unul inchis. Ludnd Tnsd Tn calcul pierderile de agent
termic generate de vechimea sistemului de conducte, sistemul poate fi considerat ¢vasi-inchis.

Astfel, conform datelor existente 1a nivelul Autoritdtii Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice,
cantitatea de energie ajunsd la utilizator este mai micd decit cea de la sursé, diferenta regisindu-se in
pierderi pe tot lantul, de 13 sursd la beneficiar, la nivelul anului 2018, rezultdnd o pierdere de 28,61% a
energiei termice in cadrul retelei de termoficare centralizatd, din care aproximativ 22% provine din
pierderile din cadrul retelei termice primare, astfel cum rezultd din Bilanjul energetic aprobat de catre
CGMB.

O altd valoare importantd este reprezentatd de pierderile de energie termica, generate de pierderile
fizice, adicd pierderile de fluid compensate prin apa de completare, in reteaua primard precum i in
retelele secundare. De mentionat ¢ apa pierdutd, pe 1anga costul ei, inglobeaza si costul cldurii incluse.

in concluzie, la nivelul anului 2019 au fost identificate urmitoarele probleme tehnice ale sistemului
SACET”:

- Reteava primara de alimentare cu energie termica (inclusiv echipamentele aferente) genereazd
pierderi semnificative de energie termica, avand o duratd de viatd depasitd in proportie de 90%,
astfel incat aceasta necesitd reabilitare;

- Retelele secundare de distributie a epergiei termice (inclusiv echipamentele aferente) genereaza
si ele pierderi considerabile de energie termica, avand o duratd de viatd depdsitd in proportie de
803%, impunandu-se reabilitarea;

- Centralele si punctele termice necesita reabilitarea cl3dirilor aferente;

7 Conform Raport AMRSP — Sectiunea 1 - Raport de monitorizare si evaluare a Serviciului Public de Producere, Transport,
Distributie si Furnizare a Energiei Termice (01.01.2015 -~ 31.12.2015)
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- Cazanele de apa cald3d din centralele termice, cu durata de viatd cea mai micd (sub 10 ani)
necesitd inlocuire in perioada imediat urmétoare {max. 2-3 ani);

La acestea se adauga si alte probleme non-tehnice ale sistemului SACET precum:

- Scdderea necesarului de energie termicd datoritd debransdrilor consumatcrilor finali de la
sistem i inlocuirea cu centrale termice de apartament;

- Inexistenta relatiei directe dintre furnizor si consumatorul final, contractele fiind incheiate cu
asociatiile de proprietari. Prin urmare nu existd o relatie comerciald directd cu consumatorul
final, ce ar putea fi incurajat sd continue sa utilizeze sistemul public de termoficare, in
detrimentul alternativei centralelor de apartament. Pentru existenta acestei relatii directe este
necesard contorizarea individuald a apartamentelor ce nu este implementata la nivelul tuturor
apartamentelor din Municipiul Bucuresti;

- Creanie semnificative neincasate, acumulate de cdtre distribuitorulffurnizorul retelei (RADET
Bucuresti) la furnizorii sdi datorate lipsei de finantare a pierderilor de pe retea precum si a ne-
sustenabilitdtii performantei sale financiare. Acestea au condus la imposibilitatea producatorilor
de energie termicd de a contribui indirect la eficientizarea sistemului prin:

o Contractarea achizitiei de gaze naturale la preturi inferioare si conditii financiare mai
bune, datorita riscului financiar perceput de catre furnizorii de gaze naturale;

o Realizarea unui nivel de investitii in centralele termo-electrice, care s& sporeascad
randamentul activitatii de productie de energie termicd, contribuind astfel fa
eficientizarea sistemului,

- Lipsa de predictibilitate in ceea ce priveste incasarea contravalorii energiei termice furnizate de
c3tre ELCEN determinat3 de lipsa de predictibilitate in ceea ce priveste plata subventiei. Astfel,
desi una dintre cauzele principale a intrdrii in insolventd a RADET Bucuresti {ce a determinat
ulterior intrarea in insolvent{d a ELCEN) a fost identificata ca fiind neachitarea subventiei de catre
Municipiul Bucuresti, aceastd cauzi nu a fost inldturatd nici in prezent, existand o intarziere in
achitarea contravalorii subventiei aferente energiei termice furnizate in anul 2019 din lipsa
resurselor la nivelul Primériei Municipiului Bucuresti;

- Incertitudinea existentd cu privire la resursele financiare pe care Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti SA le are la dispozitie pentru organizarea activitatii de transport si
distributie a energiei termice in conditiile in care compania nu a fost capitalizatd de citre PMB la
un nivel suficient care sd permitd desfisurarea in bune conditii a acestei activitdti, ceea ce
creeaza riscul repetdrii comportamentului de platd avut de cdtre RADET Bucuresti.

Una din principalele cauze care au condus la aparitia starii de insolvenia a Societatii este creania sa fatd
de RADET Bucuresti, cauza ce este detaliata in cadrul sectiunii 9.1 din raportul cauzelor i imprejurarilor
care au condus la insolventd ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA.

4.4 Eficientizarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termicd (SACET) si posibile
consecinte ale mentinerii situatiei actuale

Un rol esential in implementarea unor solutii precum si n obfinerea rezultatelor asteptate revine
autoritdtilor publice locale, serviciul public de alimentare cu energie termicd fiind in responsabilitatea
acestora, conform art. 2, alin. (1) din Legea nr. 325/2006. Acestea trebuie s3 asigure viziunea i strategia
de dezvoltare a sistemului, implicandu-se direct in activitatile de implementare a solutiei mentionate,
inclusiv n contractarea sifsau garantarea unor credite necesare producétorilor pentru investitii, pentru:
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+ master-planul pentru dezvoltarea si eficientizarea SACET;

o stimularea reabilitarii termice a clddirilor alimentate din SACET;

e restructurarea s$i modernizarea sistemelor de transport si distributie a energiei termice din
componenta SACET, a cror functionare ineficientd poate risipi economia de energie primara
obtinutd la nivelul producerii in cogenerare de inaltd eficients;

e inlocuirea unitdtilor de cogenerare ineficiente care alimenteazd SACET cu unele corect
dimensionate si eficiente;

¢ acordarea de subventii pentru incalzire doar pentru consumatorii vulnerabili, cu disponibilizarea
fondurilor aferente pentru actiunile prezentate anterior.

in contextul sistemelor de alimentare municipal3 cu energie termic3, Secretariatul Cartei Europene a
Energiei {la care Roménia este parte incepand din anul 1991) recomanda, printre altele, considerarea
mai multor alternative de bune practici la nivelul municipalitdiilor, pe baza experientelor unor tdri
precum Germania, Polonia, Estonia, Danemarca si altele. Aceste practici au fost analizate de catre
reprezentanti ai Academiei de Stiinte Tehnice din Romania in sensul aplicabilitdtii, astfel cum sunt
detaliate mai jos:

Mode! ' Consideratii citate”

1 Gestiune directa de cdtre autoritatea locald Absenta unui cadrul legal in Romania care sa permitd in prezent
aplicarea acestui model

Solutie frecvente, existente in orase din Romania, dar cu
rezultate nesatisficatoare in majoritatea cazuritor datoritd lipsei
de experientd si managementului defectuos.

Facem menjiunea ¢3, in cazul municipivlui existd atdt operator
public detinut de autoritatea locald ( Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti S.A.) cat 3i societdyi producdtoare de
energie termicd, unele cu capital privat, altete cu capital de stat

2 Gestiune directd de cdtre un operator integral
public, detinut de cdtre autoritatea locald

parteneriat public-privat {avind ca si avantaj

{ELCEN).
3 Gestiune delegatd c3tre un operator public- | Alternativa “operator integral privat” este o solutie
privat sau Integral privat recomandatd pentru gestionarea eficientd a SACET (preferabil
cv includerea surselor de producere)
4 Holding municipal (electricitate, cdldurd, gaze | Absenta unui cadrul legal in Romania care sa permitd in prezent
naturale, api) aplicarea acestui model
5 Concesiune  al  activelor in  cadrul wunui | Solutie recomandatd i utilizabild, in speclal pentru

modernizarea surselor de producere

principal modernizarea surselor de producere a
energiei termice}
6 Privatizarea sistemului centralizat {SACET)

Absenta unui cadrul legal in Romania care s3 permitd in prezent
aplicarea acestui model

Solutie fundamental gresitd, opusd politicii si recomanddrilor
Uniunii Europene.

7 Desfiintarea sistemului centralizat (SACET) si
trecerea ta incalzirea individuald a
apartamentelor cu centrale termice, sobe, elc.

Un studiu efectuat de PricewaterhouseCoopers(,PwC"}in anu! 2011% arats principalele consecinte ale
mentinerii situatiei actuale ale delegdrii serviciului ¢atre un operator public-privat sau integral public:

8 "Cogenerationand district heating. Best practices for municipalities”, Energy Charter Secretariat, Brussels, 2005,

’ *Consideratii privind sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd al Municipiului Bucuresti®, Aureliu Leca, Membru
titular al Academiei de Stiinte tehnice din Romdnia

Y Concluzii ale "Studiufui de oportunitate-delegarea gestiunii serviciului de alimentare cu energie termicd in Municipiul
Bucuresti®, PwC §i AthEnerg, iunie 2011, citate in tucrarea ,Consideratii privind sistemul de alimentare centralizatd cu energie
termicd al Municipiului Bucuresti®, Aureliu Leca, Membru titular al Academiei de Stiinte tehnice din Romania
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Disparitia treptatd a sistemelor centralizate de termoficare din orase. in 1989 erau in Romania
315 aperatori definuti de autoritdtile locale sau centrale {pentru producerea energiei). Astdzi
mai functioneazd 61'', marea majoritate avind dificult3{i financiare insemnate (insolvent3 sau
faliment):

Managementul acestor operatori este ineficient, lipsit de profesionalism si experientd.
Capacitatea de negociere comerciald este redusd;

Pierderile tehnice, energetice si economice mari sunt practic transferate citre consumatori §i
bugetul autoritatilor locale;

Exces mare de personal si o influentd negativi/opozitie a organizatiilor sindicale fati de mésurile
de restructurare si de reducere a costurilor cu persenalul;

Dificultati mari fa{a de platd creditelor interne si externe angajate;esuarea investigiilor incepute;
imposibilitatea obtinerii de noi credite de dezvoltare;

Capacitate redusd de convingere de racordare la sistemul centralizat a noilor constructii
rezidentiale;

Capacitate redusa de competitie fata de concurenta agresiva a furnizorilor de gaze naturale si de
centrale termice de apartament (datoritd lipsei unei politici najionale, locatarii reactioneaza
relativ corect la un semnal economic gresit, respectiv menginerea pretului scdzut al gazelor
naturale);

Principala consecinta este lipsa unei perspective sigure privind alimentarea cu energie termica a
locuintelor (de exemplu, pentru Bucuresti, 570.000 de apartamente).

4.5 Activitatea de productie a energiei in regim de cogenerare

4.5.1 Cadrul de reglementare aplicabil

in Romania, legislatia si cadrul de reglementare al sectorul de producere a energiei in cogenerare in
regim de Tnalta eficientd sunt guvernate in primul rand din necesitatea aplicdrii directivelor europene
privind eficienta energetica (Directiva 2012/27/UE- privind eficienta energeticd).

in prezent producitorii de energie in regim de cogenerare, sunt eligibili Tn a primi un bonus de
cogenerare din partea statului, daca indeplinesc anumite conditii tehnice, economice si financiare.
Aplicarea acestei scheme de subventionare de cétre Statul Roman a fost posibild in urma emiterii
deciziei C{2009} prin care Comisia Europeand a autorizat ajutorul de stat. Legislatia care st3 la baza
implementarii acestei scheme de sprijin este formata din:

HG nr. 219/2007 privind promovarea cogenerdrii bazate pe energia termica util3;

HG nr. 1215/2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor necesare implementarii schemei de
sprijin pentru promovarea cogenerdrii de inaltd eficientd pe baza cererii de energie termica
utild, cu modificirile ulterioare;

Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu completdrile si modificarile
ulterioare;

Legea nr. 121/2014 privind eficienta energeticd;

Hotdrérea nr. 203/2019 privind aprobarea Planului national de actiune in domeniul eficientei
energetice IV,

Yeanform Raport lunar ANRSC, Septembrie 2016
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ANRE reprezintd autoritatea de reglementare in domeniul energiei 3i este mandatatd s3 emit3 legislatia
secundard pentru punerea in practica a hotarérilor de guvern. Tn prezent, pentru functionarea actualei
scheme de sprijin, sunt in vigoare urmitoarele ordine ale presedintelui ANRE:

8472013, cu completirile ulterioare {Metodologioc de determinare si monitorizare o supra
compensdrii activitétii de producere o energiei electrice §i termice in cogenerare de inoltd
eficientd care beneficiazd de schema de sprijin de tip bonus);

11472013 (Regulamentul de colificare a productiei de energie electricd in cogenerare de inaltd
eficientd si de verificare si monitorizare a consumului de combustibil 5i @ productiitor de energie
electricd si energie termicd utild, in cogenerare de inaltd eficientd);

116/2013 (Regulamentul privind stabilireo modului de colectare o contributiei pentru
cogenerarea de inaltd eficientd si de platd a bonusului pentru energio efectricd produsé in
cogenerare de inaltd eficientd);

117/2013 (Metodologia de determinare si monitorizare a contributiei pentru cogenerarea de
inoltd eficienta);

122/2013 (Contractul caodru de vinzare-cumpdrare a energiei termice produse de operatori
ecanomici aflati in competento de reglementare o ANRE);

28/2014 (Controctul-codru dintre administratorul schemei de sprijin si pldtitorul de contributie
pentru colectarea contributiei pentru cogenerarea de inoitd eficientd si Contractul-cadru dintre
producétorul de energie electric@ si termicd in cogenerare de inaltd eficientasi administratorul
schemei de sprijin pentru plata bonusului / bonusului neacordat / cuontumului de regularizare a
ante-supro compensdrii si restituirea bonusului necuvenit / supra compensarii);

15/2015 privind aprobarea Metodologiei de stabilire §i ofustare o prejurilor pentru energio
electricd si termicd produsé si livraté din centrale de cogenerare ce beneficiazd de schema de
sprijin, respectiv a bonusului pentru cogenerarea de ingltd eficientd;

211/2019 privind aprobarea valorifor bonusurifor de referintd pentru energia electricd produsé in
cogenerare de inaltd eficientd si ale preturilor de referintd pentru energio termicd produsd in
cogenerare, aphcabrle inanul 2020

206/2018 de oprobare pentru modificarea Ordinului pre;edmtelu: ANRE nr. 123/2017 pnwnd
aprobarea contnbu;rev pentru cogeneraren de inaltd eﬂcren;a §i a unor prevederi privind modu!
de facturare a acesteig;

'213/2018 privind maodificarea Conditiilor generale asociote autorizotiei de infiinjore 3i a
Conditiilor generale asociate licentei pentru exploatarea comercioli a capacitdtifor de producere
a energiei electrice si, dupd caz, ¢ energiei termice produse in cogenerare, aprobate prin Ordinuf
presedintelui Autonta;u Naponale de Reglementare in Domeniuf Energiei nr. 80/2013;

472019 privind aplicaorea prevederilor art. 18 alin. (1), art. 21 alin. {2) si art. 27 din Regulamentul
de calificare a productiei de energie electricd in cogenerare de inaltd eficientd si de verificare §i
monitorizare o consumului de combustibil si a productiilor de energie electricd si energie termicd
utild, in cogenerare de inaltd eficientd, si a prevederilor art. 21 - 23 din Regulamentul privind
stabilirea modului de colectare a contributiei pentru cogenergrea de inaltd eficienta si de platd a
bonusului pentru energia electricd produsd in cogenerare de inaltd eficientd;

9/2019 privind modificorea si completarea Metodologiei de determinare §i monitorizare a
supracompensdrii activitétii de producere o energiei electrice si termice in cogenerare de inalté
eficientd core beneficiazd de schema de sprijin de tip bonus, aprobote prin Ordinul presedintelui
ANRE nr. 84/2013;
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o 12/2019 privind modificarea Metadologiei de stabilire si ojustare a preturilor pentru energio
electricd si termicd produsd §i livratd din centrole de cogenerare ce beneficiazd de schema de
sprifin, respectiv a bonusului pentru cogenerarea de inaltd eficientd, aprobatd prin Ordinul
presedintelui ANRE nr. 15/2015;

s 13/2019 de aprobare a pretului reglementat pentru energia electricd produsd in cogenerare de
inoitd eficientd care beneficiazé de bonus, véndutd pe bazd de controcte reglementate de cdtre
producdtorii de energie electrica §i termicd in cogenerore, aplicabil in pericada 01 martie-30
iunie 20189;

s 49/2019 fde oprobare pentru modificarea si completarea Regulamentului privind stabilireo
modului de colectare a contributiei pentru cogeneraren de inaltd eficientd si de platd o honusului
pentru energia electricd produsd in cogenerare de inoltd eficienid, oprobat prin Ordinul
presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 116/2013;

La nivel national, principalele caracteristici ale schemei de sprijin sunt urmétoarele:

¢ Durata schemei de sprijin — cel mult 11 ani consecutivi; nu mai tarziu de anul 2023

¢ Bugetu! total alocat, conform Deciziei C{2009)7085: 4.103.048.758 euro

e Putere electric3 instalatd in cogenerare (la finele anului 2014): 3879 MW, din care nou instalat3
{dupa aparijia HG nr. 1215/2009): 419 MW

s Producétori in cogenerare ce sunt estimati ¢ vor fi beneficiari ai schemei de sprijin : 37, din care
anl:3,an2:1,an3:4,an4: 29

* Localitdii deservite cu energie termica in sistem centralizat: 70

4.5.2 Acordarea bonusului pentru cogenerare de inalt eficienta

Anual, producdtorii de energie in regim de cogenerare, depun la ANRE cereri pentru acordarea
sprijinului pentru cogenerare. ANRE stabileste pe baza criteriilor de eligibilitate, daca solicitantul este in
masura si beneficieze de acest sprijin. In acest sens, acesta trebuie sa indeplineascd o serie de parametri
tehnici calitativi, printre care cel mai important, randamente supericare pentru producerea energiei
termice si electrice, comparativ cu 0 centrald termo-electrica standard echivalenta.

in cazul in care produc3torul este declarat eligibil, acesta primeste un bonus anual, reglementat de
ANRE, pentru fiecare MWh produs, Valoarea reglementatd a bonusului, este publicatd anual de ANRE
pentru fiecare an de functionare al investitiei, incepdnd cu anul 1 si termindnd cu anul 11. Valoarea
bonusurilor este descrescitoare de la an la an, pe mdsura ce investifia inifiala se asteaptd sa se
amortizeze. Investitiile complet amortizate nu mai primesc bonus, avand in vedere ca acesta se
raporteaz3 la Baza Activelor Reglementate, din care activele complet amortizate nu fac parte.

in analiza eligibilitatii producatorilor in vederea acord3rii bonusurilor de cogenerare, ANRE analizeaz3
gradul de supra compensare al investijiei si ajusteazd in jos valoarea bonusului pentru fiecare
producétor eligibil. Schema de sprijin nu precizeaz3 ce se intdmp!a cu producatorii de energie la sfarsitul
celor 11 ani, cdnd schema de sprijin isi inceteazd activitatea, iar producaterii rdman cu investitiile in
functiune, fard a recupera integral valoarea acestora. Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri a contractat un studiu din partea unui consultant specializat in vederea elaborarii unui studiu
necesar continudrii schemei de sprijin pentru productia de energie electrica si termicd in sistem de
cogenerare.
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Schema de sprijin pentru productia de energie electrica si termica in sistem de cogenerare urmeaza a fi
aprobatd de citre Comisia Europeand ca urmare a demersurilor ce vor fi efectuate de autoritdgile
Romane.

Este de remarcat cd valoarea bonusului de cogenerare are o pondere importantd in cifra de afaceri a
producatorilor. incetarea acestei scheme de sprijin poate conduce fie la sciderea rentabilitagii activitasii
producatorilor, fie la o crestere a tarifelor la energia termicd, peste nivelul de suportabilitate al
populatiei.

4.5.3 Planu! national de actiune in domeniul eficientei energetice

Obiectivul national indicativ in materie de eficientd energeticd este bazat pe consumul de energie
primard. Romania si-a stabilit obiectivul national indicativ in materie de eficien{d energetica realizarea
unei economii de energie primard de 10 milicane tep la nivelul anului 2020 ceea ce reprezintd o
reducere a consumului de energie primara prognozat (52,99 milicane tep} prin modelul PRIMES 2007
pentru scenariul realist de 19%.

Realizarea acestei tinte face ca, in anul 2020, consumul de energie primard s3 fie de 42,99 milicane tep,
iar consumul final de energie s3 fie de 30,32 milioane tep. Aceste estimdri au fost facute in concordanta
cu datele comunicate de INS pentru anul 2012, privind consumul de energie primard (34,85 milicane
tep) si cu Scenariu! pentru Programul de Convergenta 2014-2017 prezentat in mai 2014.

in baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.188/2002 privind ratificarea Acordului
dintre Guvernul Romaniei si Banca Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare, a Ordonaniei de
Urgentd a Guvernului nr.124/2001 privind crearea, organizarea si functionarea Fondului Roman pentru
Eficienta Energiei si a Legii nr. 287/2002 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.124/2001 isi desfisoard activitatea Fondul Roman pentru Eficienta Energiei. Acesta este un organism
de interes public, cu personalitate juridic3, independent si autonom financiar.

Obiectul principal de activitate al Fondului Roman pentru Eficienta Energiei constd in gestionarea
fondurilor provenind de la Fondul Global de Mediu si acordate Romaniei prin Banca Internationald de
Reconstructie si Dezvoltare, precum si in finantarea proiectelor de investitii pentru cresterea utiliz&rii
eficiente a energiei in Romania. Realizarea obiectului de activitate se desfasoard in directd corelare cu
prioritatile politicii nationale in domeniul eficientei energetice.

Misiunea fundamentala a Fondului Romén pentru Eficienta Energiei urmeaza trei axe majore:
» demonstrarea profitabilitdtii investitiilor in eficien{d energetica prin proiectele finantate;
s atragerea sectorului bancar din Romania i a celui privat in cofinantare;
e sensibilizarea factorilor de decizie politicd privind alocarea de resurse sifsau stimulente
financiare si fiscale.
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5 Situatia juridic3 a activelor ELECTROCENTRALE BUCURESTI

5.1

Facilitdti de credit

La data deschiderii procedurii de insolventd, Administratorut judiciar a identificat urmatoarele contracte

de
06.

credit ce au fost incheiate de debitoarea Electrocentrale Bucuresti 5A (in insolventd) anterior
10.2016. Contractele au fost perfectate de ELCEN in perioada 2012-2014 (excepiie fiind contractul de

credit incheiat cu Société Générale in anul 2005), cu scopul de a suplimenta nevoia de finantare a

act

ivitatii curente.

Detaliem in cele ce urmeazd principalele prevederi ale contractelor de credit in vigoare la data
deschiderii procedurii de insolventa.

1

Contract de credit cumpdrdtor L5652/25.02.2005 incheiat intre Electrocentrale Bucurestl SA si

SOCIETE GENERALE

a)

b)

¢)

d)

2.

Incheierea contractului de credit cumpirdtor a fost aprobatd prin Hot3rarea de Guvern nr.
13/13.11.2003 si in baza deciziei Consilivlui de Administratie nr. 14/26.11.2004 si a hotararii
Adunirii Generale a Actionarilor nr. 17/30.11.2004.
Obiectul contractului: finantarea contractului comercial incheiat de ELCEN si furnizorul austriac VA
Tech Hydro Cmbh&Co in vederea construirii la cheie a centralei electrice de termoficare in ciclu
combinat la Bucuresti Vest Romania. Creditul obtinut {principal) a fost in valoare de 112.938.357,68
euro. Creditul este garantat de cdtre OesterreichischeKontrollbankAktiengesechaft; rambursare
credit: 24 transe egale.
Garantii: Conventia de Garantare nr. 240543/21.03.2005, incheiatd intre Electrocentrale Bucuresti
SA {in calitate de garantat) si Ministerul Finantelor Publice (in calitate de garant) conform careia
MFP a garantat prin Scrisorile de Garantie bancard nr. 5324 respectiv 5325/21.02.2005
rambursarea imprumutului extern in valoare totald de 131.238.357,68 Euro {122.000.000 Euro plus
9.238.357,68 Euro prima de asigurare) contractat de ELCEN de la Société Générale, conform
prevederilor Acordului de Tmprumut, garantul avand un drept de prioritate in crearea oricirui drept
de retentie sau a oricdrui alt drept similar sau avand aceleasi efecte. Conventia este in vigoare pe
toatd perioada de valabilitate a acordului de imprumut si 1si inceteazd valabilitatea odata cu plata
ultimei rate de credit i cu indeplinirea tuturor obligatiilor de platd ce rezultd din acordul de
imprumut.
in perioada de observatie, ratele de capital aferente acestui contract de credit au fost achitate de
catre Ministerul Finantelor Publice, la datele scadente, astfel:

e indatade 27.12.2016 suma de 4.705.764,91 euro

o in data de 25.06.2017 suma de 4.705.764,91 euro

¢ in data de 25.12.2017 suma de 4.705.764,91 euro

¢ in data de 27.06.2018 suma de 4.705.764,91 euro

Dupa confirmarea Planului de reorganizare de catre judecatorul sindic, a fost achitata integral de
citre ELCEN creanta de{inutd de citre SOCIETE GENERALE.

Contract de credit nr. 13/19.02.2014 (inregistrot la ELCEN cu nr. 3804 din data de 19.02.2014)

incheiat cu ALPHA BANK ROMANIA SA
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a)

b)

c)

d)

e}

incheierea contractului de credit a fost aprobatd prin decizia Consiliului de Administratie nr.
1/14.01.2014 si in baza Hotdrarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1/06.02.2014.
Obiectul contractului: acordarea unei facilitati de credit in valoare de 200.000.000 lei pe o perioada
de 3 ani, incepind cu data de 19.02.2014 pand in data de 17.02.2017 cu o pericad3 de gratie de 1
an de la data acordarii finantarii, sub forma unei facilitdti de credit pentru finanjarea achizitiei de
combustibil tehnologic din tard si din import si de servicii auxiliare privind transportul si distributia
acestora.
Acte aditionale: in data de 05.09.2016 ELCEN si Alpha Bank Romania SA au incheiat actul aditional
nr. 23168, prin care durata de rambursare a fost prelungitd cu acordul parilor dupd cum urmeaza:
Rata de principal scodentd fa 05.09.2016 in cuantum de 25.000.000 lei se vo pldti in doud transe
a cdte 12.500.000 lei, in data de 17.01.2017 respectiv 17.02.2017.
Garaniiile ELCEN:

i. Contract de ipotecd mobiliard nr. 21/19.02.2014 - ipotecd asupra contului curent nr.
RO61BUCU046535602511RO01 precum si asupra celor in valutd deschise de imprumutat
la ALPHA BANK ROMANIA SA, Sucursala Dorobanti inclusiv asupra oricaror alte conturi
asociate codului unic de client ce vor fi deschise/vor Inlocui conturile identificate precum
si asupra tuturor drepturilor cu privire la aceste sume pentru garantarea platii si
indeplinirea in intregime a obligatiilor 1n baza contractului de credit nr. 13/19.02.2014, cu
modificarile si completdrile ulterioare pand la concuren{a sumei principale imprumutate
de 200.000.000 RON, plus dobanzile, dobanzile majorate, costurile si spezele bancare
aferente precum si a oriciror alte sume datorate sau potential datorate Bancii in baza
contractului de credit;

ii. Contract de ipoteca mobiliard nr. 22/19.02.2014 - ipoteca asupra drepturilor de creant8 -
incasare ale Imprumutatului rezultate din contractul comercial de vanzare-cumparare a
energiei termice produse de operatorii economici aftaji in competenta de reglementare a
ANRE nr. 1/2009 precum si a actelor aditionale subsecvente, incheiate intre
Electrocentrale Bucuresti SA si Regia Autonoma de Distribugie a Energiei Termice (RADET)
astfel incat valoarea contractelor comerciale ipotecate sa asigure pand la stingerea
oricdror obligatii garantate 140% din 200.000.000 lei.

Prin actul aditional nr. 1/15.10.2015, contractul de ipotecd mobiliard nr. 22/19.02.2014 a
fost modificat, in sensul in care s-a precizat faptul c3 ipoteca mobiliard este constituitd
asupra drepturilor de creantd rezultdnd din Contractul de vanzare cumpdrare a energiei
termice nr. 1/29.04.2014 si din actele adijionale subsecvente fincheiate intre
Electrocentrale Bucuresti SA 5i RADET.
Conform evidenielor contabile ale Debitoarei, la data deschiderii procedurii de insolveni3
(06.10.20186), totalul sumei de rambursat cdtre Alpha Bank Romania SA era de 75.000.000 lei.

Creanta Alpha Bank era integral garantatd la momentul deschiderii procedurii de insolventd, la

valoarea garantiei stabilitd prin evaluare in baza prevederilor art. 78, alin. 4 5i a art. 103 din Legea

85/2014.

Avand in vedere faptul ¢3 planul de reorganizare al ELCEN presupune plata in integralitate a
creantelor, precum si faptul cd, |la data deschiderii procedurii de insolventd (06.10.2016), totalul sumei
de rambursat cdtre Alpha Bank Romania SA era de 75.000.000 lei, sum3 ce era acoperitd de citre
valoarea garantiei constituite in favoarea creditorului, rezultd ca acesta are dreptul de a calcula si
dobanzile la principal pentru durata perioadei de observatie, dobanzi ce vor fi achitate conform
prevederilor modificarii planului de reorganizare.
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Astfel, in acord cu dispozitiile art. 5 alin. 1 pct. 53, ,programul de platé o creantelor este graficul de
achitare a acestara mentionat in plonul de reorganizare care include: cuantumul sumelor pe care
debitorul se obligd sd le pldteascd creditorilor, dar nu mai mult decét sumele datorate conform tabelului
definitiv de cregnte; in cazul creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd sumele vor puteo
include si dobéinzile”.

Dobanzile nascute ulterior momentului confirmarii planului de reorganizare al debitoarei de catre
judecatorul sindic urmeaz3 a fi achitate lunar conform documentelor din care rezults, in calitatea
acestora de creanie curente. Dobinda acumulatd si neachitatd in perioada de observatie pana cel
tarziu la data confirmirii de citre judecitorul sindic a Planului de recrganizare modificat, va fi achitata
canform previziunilor Fluxurilor de numerar ale Planului de reorganizare modificat, respectiv in luna
urmitoare datei confirmdrii Planului de reorganizare modificat.

Marja majorat3 de 2% prevazutd in Contractul de credit nr. 13/19.02.2014, calculata incepand cu data
intrérii in insolventd si p&ni la data achitdrii in integralitate a creantei inscrise la masa credala se va
anula in sistemul Bincii ALPHA BANK ROMANIA SA.

3. Contract de credit nr. RQ 12036406539347/29.03.2012 (inregistrot la ELCEN cu nr. 2848 din dato
de 28.03.2012) incheiat cu CEC BANK SA

a) incheierea contractului de credit a fost aprobatd prin decizia Consiliului de Administratie nr.
12/07.11.2011 si in baza Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 3/21.03.2012.

b) Obiectul contractului: acordarea unei facilitd{i de credit in valoare de 150.000.000 lei pe o pericada
de 60 luni incepind cu data de 29.03.2012 5i pdnd la data de 28.03.2017 (incluzind o perioada de
gratie de 18 luni de la data intrdrii in vigoare a finantarii) sub forma unej facilitdti de credit pentru
finantarea activitdtii curente, anume: achizitie de combustibil tehnologic din tard si import pentru
iarnag 2011-2012 inclusiv servicii auxiliare privind transportul si distributia acestora.

¢) Garantiile pe care ELCEN s-a obligat s3 le acorde imprumutitorutui CEC Bank SA:

(i) Ipotecd mobiliard asupra soldurilor creditoare ale conturilor curente prezente si viitoare ale
ELCEN deschise la CEC Bank, conform contractului de ipotecd mobiliard conturi nr.
875/29.03.2012, modificat prin Act aditional nr. 1 din data de 08.05.2013

{ii} Ipotecd asupra creantelor rezultate din Contractul comercial nr. C140/08.04.2011 semnat
intre Electrocentrale Bucuresti SA si CNTEE Transelectrica SA conform contractului de ipotecd
mobiliard asupra creantelor nr. 872/29.03.2012 modificat prin Actul aditional nr.
1/08.05.2013;

d} Acte aditionale: in data de 08.05.2013 a fost incheiat actul aditional nr. 1 la contractul de credit nr.
RQ 12036406539347/29.03.2012 ce a adus ca modificdri datele pentru transmiterea notificdrillor.

e} Conform evidentelor contabile ale Debitoarei, la data deschiderii procedurii de insolventd
(06.10.2016), totalul sumei de rambursat citre CEC Bank SA era de 30.000.000 lei.

Din total creant3 acceptatd in tabelul preliminar in valoare de 30.078.879,1 RON, a fost inscrisd ca si
creantd garantatd suma de 9.804.044,78 RON, reprezentdnd valoarea garantiei stabilite prin evaluare in
baza prevederilor art. 78 alin.4 si art. 103 din Legea 85/2014.

Prin incheierea de sedintd din data de 25.06.2018, pronuntatd in cadrul dosarului nr. 11702/3/2018,

aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vll-a Civild, s-a dispus inscrierea provizorie a contestatorului
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CEC BANK SA si cu suma de 20.274.834,32 lei drept creania garantatd, potrivit dispozitiilor art. 159 alin.
{1) pct. 3 din Legea nr. 85/2014, pand la solutionarea definitivd a contestatiei

4. Controct de credit nr. 147/27.03.2013 {inregistrat la ELCEN cu nr. 4182 din data de 27.03.2013)
incheiat cu PIRAEUS BANK ROMANIA SA

a} incheierea contractului de credit a fost aprobatd prin decizia Consiliului de Administratie nr.
4/26.02.2013 si in baza Hotdrarii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 3/13.03.2013.

b} Obiectul contractului: acordarea unei facilitdti de credit in valoare de 50.000.000 lei in vederea
finantarii achizitiei de combustibil (gaze naturale, pacurd etc.) precum si a serviciilor legate de
transportul si distributia combustibilului. Facilitatea este acordatd pe ¢ pericadd de 48 luni, data
scadentei finale este 27.03.2017, beneficiind de o perioad3 de gratie de 12 luni, de la data semndrii
contractului.

¢) Acte aditionale; nr. 147/2 din data de 15.09.2014 prin care a fost modificat continutul art. 13
“Garantii” lit. b) in sensul in care acesta are urmdtorul continut: ipotecd mobitiard avéind ca obiect
creantele derivate din contractele comerciole privind vénzarea de energie electricd sifsau termicd
incheiote de Imprumutat cu clientii agreati in preafabil de Bancd core ii dou acestuio dreptul ca
incasarea unor sume de bani, constituindu-se ipotecd asupra creontelor derivate provenite din
contractul incheiat cu Operotorul Pietei de Energie Electricd §i de Gaze Naoturole OPCOM SA;
aceastd gorantie va acoperi in orice moment in proportie de 140% suma facilitdtii iar contractele
vor trebui sd fie occeptate in prealobil de Bancd.

d) Garantiile pe care ELCEN s-a obligat s& le acorde imprumut3torului Piraeus Bank:

(i} Ipotecd mobiliar3 asupra conturilor bancare deschise/care se vor deschide de ELCEN la Bancd,
identificate conform prevederilor contractului.

(i} Ipotecd mobiliard avind ca obiect creantiele derivate din contractele comerciale privind
vinzarea de energie electricd sifsau termicd incheiate de imprumutat, cu clienti agreati in
prealabil de banc3, care ii dau acestuia dreptul la incasarea unor sume de bani. La data
semndrii contractului de credit se constituie ipoteca mobiliard asupra creantelor derivate
provenite din contractul incheiat cu ENEL Energie Muntenia SA. Garantie reald
mobiliard/ipotecd mobiliard, drept real accesoriu ce a fost constituit asupra creantelor
derivate din contractul comercial incheiat cu Operatorul Pietei de Energie Electricd i de Gaze
Naturale OPCOM SA. Ipoteca mobiliard va acoperi in arice moment in proportie de 140% suma
facilitatii, respectiv 70.000.000 lei {(confarm Act aditional incheiat in data de 15.09.2014).

e) Conform evidentelor contabile ale Debitoarei, la data deschiderii procedurii de insolvenia
(06.10.2016}, totalul sumei de rambursat citre Piraeus Bank Romania SA era de 8.786.349,65 lei.

Din total crean{d acceptatd in tabelul preliminar in valoare de 8.791.030,47 RON, a fost inscrisd in
tabelul definitiv de creante publicat in BPI nr. 6067/22.03.2018 drept creantd garantatd suma de
6.751,74 RON, reprezentand valoarea garantiei stabilite prin evaluare in baza prevederilor art. 78, alin.4
si art. 103 din Legea 85/2014, diferenta in cuantum de 8.784.278,73 RON fiind inregistrata la categoria
creante chirografare.

Prin Incheierea de sedint3 din data de 25.06.2018, pronuntat3 in cadrul dosarului nr. 11251/3/2018,
afat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vll-a Civil3, s-a dispus inscrierea provizorie a contestatorului
Piraeus Bank Romania SA si cu suma de 8.784.278,73 lei drept creantd garantatd, potrivit dispozitiilor
art. 159 alin. {1) pct. 3 din Legea nr. 85/2014, pand la solutionarea definitivd a contestatiei. Ulterior, prin
Sentinta Civild nr. 7837/2018, pronuntatd la data de 21.12.2018 in acelasi dosar nr. 11251/3/2018,
contestatia impotriva tabelului definitiv de creante a fost respinsd. impotriva acestei solutii a fost
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formulat apel de cdtre First Bank SA (fosta Piraeus Bank SA}. Prin incheierea de sedintd din data de
10.09.2019, s-a dispus suspendarea judecdtii pind la data efectudrii unei noi evaluiri a garantiilor
creditorilor First Bank SA si CEC SA.

5.2 Situatia garantiilor constituite in favoarea finantatorilor

Conform Arhivei Electronice de Garantii Reale Mobiliare, ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA, apare cu
urmdtoarele inregistrari:

Calitate Data.
ELECTROCENTR Contract de ipoteca/ inscriere/expir
ALE act juridic are aviz
BUCUREST!I SA ipoteca
{in insolventa) mobiliara
I contractul de ipotecd ! ]
H mobiliard nr. 40 din data | ipotecd mobiliard asupra tuturor
{ Aloha Bank de 12.03.2013 cu ! drepturitor, titlurilor i beneficiilor
' Ropm &nia modificarile ulterioare, j cu privire |la suma de 1.500.000
‘, <A pentru garantarea platii | RON, blocata la dispozifia bincii in
G debitor si indeplinirii in intregime |, 13.03.2013- . contul de depozit a!
1 || Sucursala - R . } ‘ A .
;  Dorobanti constituitor a obtigatiilor ndscute din 13.03.2018 garantului/debitorului
i X (creditor cererea conventie pentru ‘ I $.C.Electrocentrale BucurestiS.A,
‘ X emitere scrisoare de 1 inclusiv orice alte conturi ce vor fi
‘ ‘ garantat) ) ) N .
l | garantie bancard { | deschisefvor inlocui contu!/-
1 | inregistratd sub nr. 2592 I ! urilementionat/-e
. i ! din 12.03.2013
! ! - contractul de ipotecd F .r -
| 1 ? mobiliar3 nr. 157 din 5 ipotecd mobiliard asupra tuturor
| { data de 06.09.2013cu | - POteca mobiiare asup 0
| 1 Alpha Bank . N i . , drepturilor, titlurilor si beneficiilor ;
: ‘ ) ' modificdrile ulterioare, ' X -
' " Romania : pentru garantarea plati || cu privire la suma de 100,000 RON,
, } ; i iti
T | gebitor siindepliniciiin intregime || 06.09.2013. || biocatd 2 dispozitia bancilin contul
v 2 |j Sucursala ] - e . - de depozit al garantului/debitorului
R constituitor a obligatiilor ndscute din |, 06.09.2018 | )
Dorabanti . " S.C. Electrocentrale Bucuresti 8.4,
. ' cererea conventie pentru 2 L ; |
' {creditor i . . ! ' inclusiv orice alte conturi ce vor fi
N ' emitere scrisoare de | : ) . . ]
garantat) | . : deschise/vor inlocui contul/-
] | ‘ | garantie bancard . : urilementionat/-e
| , | inregistratd sub nr, 9444 | !
: | t ! din 05.09.2013 | !
P T l' ~ 777 7|l contractul de tpoteca 1 77 7| ipoteca mobiliard asupra soldurilor |
! I : mobiliard nr, 21/2014 - X . creditoare prezente si viitoare, in lei |!
i ' Alpha Bank || | conturi curente- dindata |, $iTn vatutd ale conturilor curente ale |,
) i Romdania de 19.02.2014 cu T . garantului/debitorului s¢ |
|
i SA, P ' modificirile ulterioare, Electrocentrale Bucuresti SA, .
' | Sucursala deb“?r . ' pentru garantarea platii |} 19.02.2014 inclusiv orice alte conturi asociate !
|t constituitor y Lo B e P 19.02.2019 L ) '
| ' Dorobanti , §iindeplinirii in intregime | codului unic de client ce vor fi
[creditor ! . a obligatiilor in baza ' deschise/vor inlocui conturile :
'+ garantat) contractului de credit nr. identificate, precum si asupra '
, 13 din data de tuturor drepturilor cu privire la \
' 19.02.2014 aceste sume.
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Calitate:
ELECTROCENTR
Creditor

ALE
BUCUREST SA
{in Insolvent3)

Alpha Bank
3 Romania
SA,

4 |1 Sucursala
Darobanti
{creditor
garantat)

debitor
constituitor

y ‘{.__ T e
J

Contract de‘ipoteca/

act juridic

- - - =

Contract de ipotecd
mabiliard nr.
312/05.03.2015

prep———

Data
inscriere/expir

are aviz
ipoteca
mobifiara

05.03.2015-
05.03.2020

—_————— ..

ipotecd mobiliar3 constituitd pentru
garantarea platii 5i indeplinirii in
intregime 3 obligatilor ndscute din
cererea-conventie pentru emitere
scrisoare de garantie bancard
inregistratd sub nr, 3403 din
03.03.2015 incheiata intre 5.C.
Electrocentrale Bucuresti 5.A, in

. calitate de ordonator si banca, cu

modificarile si completarile
ulteripare {,cerere-conventie”) in
vederea emiterii scrisorii de
garantie bancara nv,

» 111ilge 150640001 din data
- 05.03.2015 in suma de 1.500.000.00
" RON {unmilioncincisutemiilei), plus

costurile, comisinanele si spezele
bancare aferente, precum gia
oricdror altor sume datorate sau
potential datorate banciiin baza
cererii-conventie

Alpha Bank |'
Remidnia
SA,
Sucursala
Dorcbanti
{creditor
garantat)

debitor
constituitor

Creante conf. art. 2389

lit. a) sib)
din Codul civil.
Anexa din data de

15.10.2014 la tontractul

creante - nr. 22 din
19.02.2014

| de ipoteca mobiliara -

16.10.2014-
16.10.2019

Toate drepturile de creantd -
incasare, prezente si viitoare,
impreuna cu toate drepturile,
beneficiile si garantiile aferente
acestora si dreptul de urmdrire 5i
executare a lor, ndscute din
contractul de vinzare cumpdrare 2
energiei termice nr, 1 din

' 29.04.2014 5i actele aditionale
' prezente si viitoare, incheiat intre

S.C. Electrocentrate Bucuresti S.A, si
regia autonomd de distributie a

" energiei termice {RADET), cui: r
' 361218, in calitate de debitor al
- creantei ipotecate, astfel incat

valoarea contractelor comerciale
ipotecate sa asigure pana la
stingerea oricaror obligatii
garantate 140% din
200,000,000RON. conform anexei
din data de 15.10.2014 la contractul
de ipoteca mobiliara - creante - nr.
22 din 19.02.2014
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_ Calit'atE.
ELECTROCENTR

ALE
BUCURESTI SA:
{in insolvant3),

o — -

Creditor

i
‘
, Alpha Bank
! Romdnia
SA,
Sucursala
Dorabanti
{creditor
garantat)

Debitor
constituitor

Contract de ipoteca/

‘set juridic

Contract de ipotecd
maobiliard nr.
2605/05.09.2016

|
!

|
|
!
|

‘Data
‘inscrierefexpir

are avi.
ipoteca
mobiliara.

06.09.2016-
06.09.2021

" Ipoteca mobiliar3 constituitd pentru

' garantarea platii si indeplinirii in
" Intregime a obligatiilor niscute din
" cererea de modificare scrisoare de

' garantie bancara inregistratd sub nr.

' 12979 din 23.08.2016 incheiat3

" intre Electrocentrale Bucuresti SA,

' in calitate de ordonator si banca, cu

| modificdrile si completdrile

ulterioare {,cerere-conventie”}in

vederea modificdrii scrisorii de

garantie bancara nr.

111ilgc132430004 din data de

06.09.2013 Tn suna de 50.000,00

RON ({cincizecimiilei), plus costurile,

comisicanele si spezele bancare

1 aferente precum si a oricaror alte
sume datorate sau potential

1 datorate bdncii in baza cererii-

- conventie.

[y ——

1 Piraeus
Bank
Romania
SA
{creditor
garantat)

debitor
constituitor

contractul de ipotecd
mobiliara asupra
creantelor derivate din
contracte nr. 148 din
data de 27.03.2013, cu
toate actele aditionale §i
toate anexele, in vederea
garantdrii creditului in
suma de $0.000.000
RON, dobénzi,
comisioane $i orice aite
costuri aferente.

Nr—— -

i

28.03.2013-
28.03.2013

" ipoteca mobiliars avind ca obiect
conturile bancare apartinind
constituitorului SC Electrocentrale
Bucuresti SA deschise la creditoarea
Piraeus Bank Romania SA. Ipoteca
mobiliard se extinde asupra

, fructetor bunurilor ipotecate,
asupra tuturor bunurilor primite de

" cAtre constituitor in urma unui act

' de administrare ori de dispozitie

' asupra acestora, asupra produselor

. bunuritor ipotecate (orice bun care
le inlocuieste sau in care trece
valoarea acestora), asupra oricarui
bun rezultat din transformarea
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3]

H Creditor

Piraeus
Bank
Romania
SA
{creditor
garantat)

-
i
I
3
|
|
I
!

Catitate’
ELECTROCENTR

ALE
BUCURESTI SA
(in insolventd)
=

debitor
constituitor

Contract de ipoteca/
act juridic

contractul de ipoteca
mobiliard asupra
creanielor derivate din
contracte nr. 148 din
data de 27.03.2013, cu
toate acteie aditionale i
toate anexele, in vederea
garantdrii creditului in
suma de 50.000.000
RON, dobdnazi,
comisioane si orice alte
costuri aferente.

Data
tnscriere/expir
are aviz
ipoteca

mohiliara’

21.02.2014-
21.02.2019

ﬁlpotecé mobiliard avand ca chiect
© toate creanjele si accesoriile
acestora, care deriva din
_ urmatoarele contracte:
i.contractul nr. 67 din data de
22.03.2010, semnat intre 5.C.
. Electrocentrale Bucuresti 5.A si
RADET constanta {cui 1909840,
. }13/98/1991}, creantd ipotecatd
" fiind in valoare de RON 70.000,000.
" ipoteca se extinde si asupra
veniturilor aferente creangelor (cum
ar fi: beneficii, garantil, eventuale I

|
{
!
\
|
|
!

drepturi de despdgubire, penalitati,
daune-interese etc.), cat §i asupra

, tuturor bunurilor primite de cdtre

! constituitor in urma unui act de

1 dispozitie de administrare incheiat
! cu privire 1a acestea.

——

=

Piraeus
Bank
Romania
SA
{creditor
garantat)

¥
|
I
|

'
i
1
)
|
[l
i
|
|
1

debitor
constituitor

e [
1

Creante conf. art. 2389
lit. a) i b)
din Codul ¢ivil.

14.10.2014-
14.10.2019

[ creaniele care derivi din
' urmatoarele contracte:

l 1. conventia de participare la piatd
l pentru ziva urmdtoare de enargie
electrica nr. 8640 din data de
30.06.2008, semnat intre 5.C.
Electrocentrale Bucuresti 5.A si
operatorul pietei de energie
electrica i de gaze naturale Opcom
sa (cui 13278352}, asa cum este
aceasta modificata prin actele i
aditionale ulterioare, creanta !
ipotecatd fiind in valoare de RON
70.000.000.

" CEC Bank
. {creditor
garantat)

" Debitor
constituitor

I
[
|

1

' Contract de ipotecd
conturi nr.
875/29.03.2012

09.09.2016-
09.09.2021

T =

Ipotecd mobiliard asupra conturilor
garantului precum $i asupra tuturor
drepturilor cu privire |2 sumele
existente in aceste conturi, pentru

. garantarea platii §i descdrcarea tn
intregime a obligatiilor in baza

" contractului de credit nr.

' RQ12036406539347 din 29.03.2012
incheiat intre SC Electrocentrale
Bucuresti S4A, in calitate de
imprumutat si banca {cu

. modificirile ulterioare) ,contractul
de credit” pana la concurenta sumei
principale imprumutate in valoare 1
de 150.000.000 lei
{unasutacincizecimilicane lei), plus
dobénzile, dobanzile majorate,
costurile si spezele bancare aferente
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Calitate
ELECTROCENTR’

ALE
BUCURESTI SA
(in'insolvent3)

Contract de ipoteca/
act juridic

Data
inscrl ere/expir
are aviz
ipoteca
mobiliara

precum i a oricAror alte sume
] datorate sau potential datorate
 bancii in baza contractului de credit
| Tnvigoare la data executdrii

[P ————

-iB;:tecé asupra &repturilor de
crean}d - incasare, prezente si
viitoare, ndscute din contractul
comercial nr, ¢140/08.04.2011 si
actele aditionale 1a acesta incheiat
intre sc Electrocentrale Bucuresti sa

‘ . - -

, CEC B_ank Debitor Contract de credit nr. 16.02.2016- $i CNTEE Tr:_inse!ectnca 53, cgnform

9 |i {creditor constituitor RQ1103640646 30.03.2017 contractului de ipoteca mabiliara
garantat) 4895 e asupra creantelor nr. 872 din

!

i 29.03.2012, in vederea garantirii
platii si indeplinirii in intregime a

1 obligatiilor ce decurg contractul de

credit nr. rq12036406539347 din

| data de 29.03.2012 si a actelor
{ aditionale la acestea.

|
i 1

Sursg: Extrase ovize AEGRM
5.3 Situatia garantiilor constituite in favoarea Directiei Generale de Administrare a Marilor
Contribuabili - Agentia Nationald de Administrare Fiscala

Conform evidentelor din Arhiva Electronicd de Garantii Reale Mobiliare, Electrocentrale Bucuresti SA
figureazd si cu urmdtoarele garantii, rezultate conform proceselor verbale de sechestru pentru bunuri
mobile, incheiate de citre Agentia Nationald de Administrare Fiscal3:

Creditor,

IR S

Ministeru! Finantelor
, Publice - Agentia
, Nationald de
. Administrare Fiscald

1

Actul juridic din
care rezultd

ipoteca

Proces verbal de
sechestru pentru

2000/07.12.2015

. 11.01.2016-

Bunuri mobite nr. |, 11.01.2021

Data
inscriere/expirare
aviz de'ipotecé'
mobiliard

¢

+

[p

potecd mobiliard asupra:

A, Creantelor conf, art. 2389 lit. a) 5t b) din
Codu civil, B.

B. categoriei * Echipamente/instalatiifalte
bunuri destinate si serveascd exploatdrii unei

" intreprinderi”;

- Cazande aburGMnr. 3
- Cazande aburGMnr. 4
- Turbogenerator nr. 3
- Turbogenerator nr, 4

_-Sdrsﬁ.v}trdse ;Jw'z;e AE GRM

De asemenea, ANAF a incheiat urmatoarele Procese Verbale de sechestru asupra bunurilor mobile si
imobile aflate in proprietatea Electrocentrale Bucuresti SA:
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1. Proces verbal de sechestru nr. 1519 pentru bunuri imobile incheiat in data de 24.06.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmatoarelor bunuri imobile:
A. Constructii cu o valoare contabill de 166.008.906 lei fexclusiv TVA] consténd in:
= Constructii conform CF nr. 208480 in suprafatd de 261.590 mp cu numdr cadastral/nr.
topografic 208480-C1 de la C1 |a C88 situate in Bd. Timisoara nr. 106, Sector 6, Bucuresti
» Constructii conform CF nr. 208482 cu numir cadastral/nr. topografic 208482-C1, €89 -
Cabina Acar situatd in Bd. Timisoara nr. 106, Sector 6, Bucuresti
» Constructii conform CF nr. 208484 cu numir cadastral/nr. topografic 208484-C1, €30 —
clddire CFU situatd in Bd. Timisoara nr. 106, Sector 6, Bucuresti
* Constructii conform CF nr. 208485 cu numadr cadastral/nr. topografic 208485-C1, €91 -
magazie echip;amente situatd in Bd. Timisoara nr. 106, Sector 6, Bucuresti
» Constructii conform CF nr. 208486 cu numir cadastral/nr. topografic 208486-C1, (92 -
cladire ateliere situatd in Bd. Timisoara nr. 106, Sector 6, Bucuresti
B. Teren intravilon in suprafad de 267.636 mp situat in Bd. Timisoara nr. 106, sector 6, Bucuresti
{LOT 1-7) numdr cadastral/numdr topogrofic 208480, 208481, 208482, 208483, 208484, 208485,
208486 Sechestrul aplicat constituie ipotecd legald.

2. Proces verbal de sechestru pentru bunuri imobile nr. 1520 incheiat in data de 24.06.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmiatoarelor bunuri imobile:
= Teren intravilan in suprafaid de 54.988 mp situat in Bd. Timisoara nr. 1068, sector 6,
Bucuresti cu numér cadastral/nr. topografic 203983. Sechestrul aplicat constituie ipoteca
legald.

3. Proces verbal de sechestru pentru bunuri imobile nr. 1521 incheiat in data de 24.06.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmétoarelor bunuri imobile reprezentand clidire gi teren respectiv:
= Constructii situate in Drumul Ciorogérla nr. 379 sector 6 Bucuresti cu nr/ cadastral/nr.
topografic 226388-C1, 226388-C2 (magazie materiale, statie pompe). Sechestrul aplicat
constituie ipoteca legal3.
= Teren intravilan Tn suprafatd de 908 mp situat in Drumul Ciorogarla nr. 379 sector 6
Bucuresti, cu nr. cadastral/nr topografic 226388. Sechestrul aplicat constituie ipoteca
legala.

q. Proces verbal de sechestru pentru bunuri imobiie nr. 2002 incheiat in data de 07.12.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmatoaretor bunuri:
= Teren in suprafatd totald de 24.384 mp detinut in baza titlului de proprietate MO3-
9595/08.09.2004 situat in comuna Glina, jud. lifov

5. Proces verbal de sechestru pentru bunuri imobile nr. 2001 incheiat in data de 07.12.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmatoarelor bunuri:
= Terenuri in suprafatd totald de 325.276 mp intravilane, definute in baza titlului de
proprietate M0O3-9595/08.09.2004 situate Tn incinta CET SUD la adresa Bucuresti, strada
Releului, nr. 2B, sector 4
» Teren in suprafati totald de 65.768 mp, intravilan, detinut in baza titlului de proprietate
M03-9595/08.09.2004 situat la adresa Bucuresti, strada Releului nr. 2C, sector 3;

6. Praces verbal de sechestru pentru bunuri mobile nr. 2000 incheiat in data de 07.12.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmétoarelor bunuri:
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= Sala masinilor si sala cazanelor
* Cazan de abur TGM nr. 3

* Cazande abur TGM nr. 4

» Turbogenerator nr. 3

* Turbogenerator nr. 4.

7. Proces verbal de sechestru pentru bunuri mobile nr. 1548 incheiat in data de 08.07.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea bunurilor mobile ale Electrocentrale Bucuresti SA ce au fost
prevazute In Anexa la Procesul verbal.

Pe asemenea, in plus fatd de garantiile enumerate conform centralizatorului de mai sus, in Arhiva
Electronicd de Garantii Reale Imobiliare au fost identificate urmatoarele avize, ce reprezinta garantarea
creantei fiscale datorate Fondului de Risc, rezultate urmare a incheierii conventiei de garantare or.
240543/21.03.2005, intre Ministerul Finantelor Publice (Garant) si Electrocentrale Bucuresti SA
(Garantat), semnatd in vederea rambursdrii creditului extern contractat de ELCEN de Ia
SociétéGénérale(detaliat in capitolul 5.1.1 de mai sus).

Calitate
ELECTROCENTRAL Contract de ipoteca/
E BUCURESTI SA act juridic
{in insolvent3)

Data
inscriere/expirar
e aviz ipoteca
mobiliara

——— ﬁﬂlr,,_-.._,__._._ T

creanta
fiscald in
suma de
22.504.697
lei, respectiv
25.02.2013- 36.008 lei
26.02.2018 reprezentan
' d sume

l datorate
! y fondului de

1

|

Ministerut
Finangelor
Publice - ANAF
{creditor}

Debito al titlurile executoril 605269/15-01- |

obligatiei i
2013

{ gafantate i

|

i

|
'

‘ X risc., cod
‘ i

8609468

: creanta
: fiscald Tn
} sumd de

! 1 4.185.873lei
titlurile executorii 609365/13-05- 29.05.2013- : reprezentan
2013 I 29.05.2018 , dsume

|

i

Ministerul
Finantelor
Publice - ANAF-
DGAMC

Debitor al
obligatiei
garantate

e e e e S
|
|

datorate
fondului de
risc., cod
8609468

—r:reanta
fiscald in
sumd de
Ministarul . : 819.170lei

. Debitor al Vo "
Finantelor titlurile executorii 612259/22-07- 22.08.2013- reprezentdn

' Publice - ANAF- | ODliBatiei 2013 ! 22.08.2018 d sume

v DGAMC - garantate ! : datorate
. fondului de
risc (majordri

de
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Creditor:

~ Cafitate
ELECTROCENTRAL

E BUCURESTI SA
{in' insoiven;ﬁl

Contract de ipoteca/
act juridic

Data
inscriere/expirar
e aviz ipotéca
mobiliara

mlamere)
cod 8609:158

Ministerul
Finantelor
Publice — ANAF-
DGAMC

Debitor al
obligatiei
garantate

titlurile executorii 294/24-07-2013

22.08.2013-
22.08.2018

(]
{ creanta

fiscald in
sumé de
| 4.667.741lei
{ reprezentdn
| d sume
| datorate
" fondului de
| risc (majorari
| de
intdrziere),
- cod 8609468

Ministeru!
FinantelorPublic
€ — ANAF-
DGAMC

i

!

i
i
1
'

Debitor al

' obligatiei

garantate

titlurile executorii 614601/22-10-
2013

02.12.2013-
03.12.2018

prp———

. crean;a

| fiscal¥in

' sum3 de |

| 828172lei

! reprezentdn
d sume
datorate
fondului de
risc, cod
8609468

o

l Ministeru!

, Finantelor

| Publice — ANAF-
DGAMC

, Debitor al
" obligatiei
+ garantate

titlurile executorii 614432/22-10-
2013

02.12.2013-
03.12.2018

creanta
, fiscaldin
¢ sumd de
 4719035lei
; reprezentdn
i d sume
! datorate
fondului de
| ris¢, cod
‘ 8609468

R R |

~d

—— = ———

Ministerul
finanelor
Publice — ANAF-
| DGAMC

|

“ Debitor al

obligatiei
garantate

T ——————

titlurile executorii 535510/22-01-
2014

|
i
|
{
{
1
|
l
|
1

, 25.02.2014.
i 25.02.2019

t
'
3
1

"

| crean;a
fiscald in

. sumd de

' 828.173lei

- reprezentin

! dsume
datorate
fondului de

t risc, cod

1
|
!
|
T —
|

. Ministerul

v Finantefor

, Publice — ANAF-

DGAMC

Debitor al

obligagiei
garantate

. titlyrile executorii 301/24-01-2014

- 25.02.2014-
25.02.201%

8609463
{

| creanta
fiscald in

" sum3 de
4.719.036lei

© reprezentin

© d sume
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‘Calitate Data
ELECTROCENTRAL Contract de ipoteca/ inscrierefexpirar
E BUCURESTI SA act juridic eaviz jpoteca

fin.insotventd) mobiliara,

Creditor.

[fonduluide |
' rise, majordri
" deintirziere
; cod 8609468

T;rean;a

1 fiscald in

sumd de

; 740.404lei

i . Debitor al reprezentdn

| Finantefor i L

Publice — ANAF- | obligatiei 2014 05.06.2019 . d sume

DGAMC garaniate j datorate
fondului de

risc, majordni

de intdrziere

| cod 8609468

—_——— —— — | — - —— — —_— - - - =

I creanta
fiscald in
suma3 de
4.218.920Mei
Debitor al reprezentan
obligatiei titturite executorii 306/20-04-2014 || 05:06-2014- d sume
05.06.2019
garantate datorate
| fondutui de
risc, majordri
; deintdrziere

| cod 8609468

Ministeru!

titturile executorii 538349/29-04- 05.06.2014-

Ministerul
Finantetor
Publice — ANAF-
DGAMC

10

e m = | e ———

| creanta
y fiscald in
suma de
614.378 lei

]
22.08.2014- : reprezentdn
.08. ‘

1

|

|

|

| 22.08.2019 d sume
I datorate
|

|

i

— - - — — - = s - —— Py ———

Ministerul
Finantelor
Publice — ANAF-
DGAMC

Debitor al
. obligatiei
' garantate

| titlurile executorii 540670/18-07-

1 | 2014

fondului de
' gisc, majordri
de Tntdrziere

cod 8609468

]
I
|
— P ———

creanta
fiscald in
suma de
3.500.806 lei

|
;
|

Ministerul I

X Finantelor :s;"?;;e"‘;' | titturile executorii 540691/21-07- || 22.08.2014- ;es‘”fnz:ma"
g | 2014 22.08.2019 Y

' Publice - ANAF- |
: BGAMC garantate ' datorate
| ! fondului de
. risc, majordri
. . de Intarziere

. " ¢od 8609463

" Ministerul Debitor al
13 Finantelor obligatiei
Publice - ANAF- garantate

creanja
fiscald in
suma de

; titlurite executorii 543436/27-10- 28.11.2014-
, 2014 28.11.2019
]
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‘Creditor

Calitate
ELECTROCENTRAL
E BUCURESTI SA
{in insolventd)

Contract de ipoteca/

act juridic

Data
inscrierefexpirar
e aviz ipoteca
mobiliara

621.129 lei
reprezentdn
d sume
datorate
fondului de
ris¢, majordri
de intirziere
cod 8603468

——

14

Ministerul
Finantelor
Publice — ANAF-
DGAMC

e -

Debitor al
obligagiei
garantate

2014

titlurile executorii 54 3460/28-10-

|
1
{ 28.11.2014-
| 28.11,2019

creanga
fiscald in
sumd de
3.539.276 lei
reprezentan
d sume
datorate
fondului de
risc, majordri
de intirziere
cod 86094638

15

Ministerul
Finantelor
Publice — ANAF-
DGAMC

| Debitoral
, obligatiei
| garantate

2015

titlurile executorii 536688/26-01-

11.03.2015-
11.03.2020

creanta
fiscald in
suma de
621.129lei
reprezentsn
d sume
datorate
fondului de
risc, majordri
de intdrziere
cod 8609468

1 Ministerul

finanyelor
Publice = ANAF-
DGAMC

, Debitor al
_ obligatiei
© garantate

2010

titlurile executorii 598908/28-04-

15.07.2015-

]
|
i 15.07.2020
1

!

creanta
fiscaliin
sumd de
$.953.080
lei,
reprezentan
d sumne
datorate
fondului de
risc, -
majordride
intdrziere

Ministerui

. Finanjelor
" Publice — ANAF-
DGAMC

l Debitor al
obligatiei
., garantate

! titlurile executorii 546857/28-10-

© 2015

27.11.2015-
27.11.2020

creanta

 fiscaldin

sumd de
1.605.426

. lei,

reprezentdn
d sume
datorate

- fondului de
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.
I
|

o _’C_glitjte‘
ELECTROCENTRAL

E BUCURESTI SA
(tn insotvent3)

Contract de ipoteca/
act juridic

Data
inscriere/expirar

& aviz ipoteca
mobiliara

- ———

majordri de
intérziere,
cod 8609468

Ministerul
Finantelor
Publice - ANAF-
DGAMC

Debitor al
obligatiei
garantate

titlurile executorii 542949/22-07-

2015

02.08.2015-
02.05.2020

{ creanta

| fiscald in
sum3 de
21.392.767
li,
reprezentan
d sume
datorate

| fondului de
risc., cod
8609468
creanta
fiscalain
suma de
667.872 tei,
reprezentin
! d sume

t datorate

! fondului de
¢ risc, -

1' majordri de
;

intdrziere,
cod 8609468

19

Ministesul
Finantelor
Publice = ANAF-
DGAMC

S

Debitor al
obligatiei
garantate

titlurile executorii 506828/16-07-

2009

i

—_— = —

15.07,2015-

| 15.07.2020

W=
| creanta

| fiscala in
suma de

I 1294000 lei,
reprezentan

i d sume

| datorate

¢ fondului de
risc. -

" majorari de

. intdrziere

120

; Ministerul

. Finantelor

: Publice — ANAF-
DGAMC

l

Debitor al
obligatiel
garantate

'r
!
|
I
i
t

2009

. titlurile executorii 503961/28-04-

15.07.2015-

\ 15.07.2020

1o o— -

creanta

, fiscaldin
suma de
3.792.844

! lei,
reprezentdn
d sume
datorate
fondului de
risc. -
majordri de
intarziere

21 | Ministerul

]' Debitor al

] titlurile executorii 539668/24-04-

26.05.2015-

] creanta 4'
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Calitate Data
creditor ELECTROCENTRAL Contract de ipoteca/ i'nscriereléxqirar
E BUCURESTI SA act juridic e avir ipoteca
(in insolventd) mobilliara \
i- Finantetor .ro—l;liga;iei T 014 T "55‘65262‘0' 7 T li fiscaldin i
\ Publice — ANAF- ‘I garantate sumd de !
. DGAMC ' ! 607626 lei,
| 5 ; reprezentdn
H d sume
! datorate
| fondului de
! | risc. -
. | dobands

Sursa: Extrase ovize AEGRM T

6 Analiza pietei de termoficare/ energie electricd
. 6.1 Piata energiei termice

in Roménia populatia din marile orase este alimentata, cu cildura si apa caldd pentru consum in mod
centralizat prin SACET. Energia termicd produsd de ELCEN este destinatd alimentdrii sistemului de
termoficare al Bucurestiului, asigurand necesarul de energie consumatorilor racordati la SACET.

SACET- Sistem de Alimentare Centralizat cu Energle Termicd este alcatuit dintr-un ansamblu tehnologic
si functional unitar constdnd din constructii, instalatii, echipamente, dotdri specifice si mijloace de
masurare destinat producerii, transportului, distributiei si furnizdrii energiei termice pe teritoriul
localitdiilor, care cuprinde:

a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;

b) retele de transport;

¢) puncte termice/statii termice;

d) retele de distributie;

e} constructii si instalatii auxiliare;

f) bransamente, pind la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;

g) sisteme de mdsurd, control si automatizare

Alimentarea cu energie termicl este un serviciu public care face parte din sfera serviciillor comunitare de
b utilititi publice si cuprinde totalitatea activit3tilor privind producerea, transportul, distributia si

furnizarea energiei termice, in scopul asigurdrii energiei termice necesare incdlzirii si prepardrii apei

calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social-culturale si operatori economici.

Serviciul public de alimentare cu energie termicd este supus regimului juridic a! serviciilor publice de
interes peneral si trebuie s3 indeplineascd urmatoarele cerinte:

— asigurarea calitdtii serviciului public de alimentare cu energie termica;

—» accesibilitatea preturilor la consumatori;

— asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termicd, pe termen

lung;
— asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termicd;
— evidentierea transparentd a costurilor in stabilirea pretului energiet termice.

Serviciul public de producere, transport, distributie i furnizare a energiei termice in Romania i, in
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spetd, in Municipiul Bucuresti este reglementatd, in functie de aria de competentd de urmatoarele
autoritati:
—» Autoritatea Nationald de Reglementare Tn domeniul Energiei ("A.N.R.E."} - in ceea ce privegte
activitatea de productie si comercializare de cdtre producdtor a energiei termice
— Autoritatea Municipald de Reglementare a Serviciilor Publice {,A.M.R.S.P.") {din cadrul Primariei
Municipiului Bucuresti) - in ceea ce priveste monitarizarea activitatii de transport, distribugie i
furnizare a agentului termic pentru Municipiul Bucuresti.

Energia termicd se livreazd la gardul centralelor ELCEN de unde este distribuitd prin intermediul
Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti SA, continuatoarea activitdtii desfasurate de RADET
Bucuresti.

Acesta furnizeazd energie termicd pentru aproximativ 565.000 de apartamente, reprezentand peste
8.500 de blocuri 5i imobile, in care trdiesc peste 1,25 milicane locuitori, precum $i pentru aproximativ
5.400 de institugii, obiective sociale si agenti economici. 95% dintre consumatori sunt de tip casnic,
restul fiind de tip social si industrial {institutii publice $i agenti economici).

Ponderea producatoriior de snergle termica
In muniziplul Bucuresti
din punct de vedese a| enarglel tsrmice disponlblie {Geal f h )

CET Grivita; 20: 0,8% Casa Presel Libere;

Vest Enwrgo; 26; 1,0%
71,1; 3.0%

ELCEN; 2266; 95.1‘/0-/

Piata energiei termice din Bucuregti este o piat3 reglementatd, guvernata doar de relatia comerciald
dintre RADET Bucuresti/Compania Municipali Termoenergetica Bucuresti SA $i producatori.

ELCEN produce energia termici in regim de cogenerare de inaltd eficientd din turbinele de termoficare,

varfurile de consum fiind asigurate din instalatii de varf, CAF — cazane de api fierbinte, care produc
numai energie termica.
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Evolutia livrarilor de energie termica

Gca!o catre RADET Bucuresti
@ izari EN 4-
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~ ~
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Evolutia productiei de energie termica si, implicit, a cerinfelor RADET Bucuresti, de alimentare cu caldurd
si ap3 caldi menajerd, denotd o reducere drastica a cererilor de energie termicd. Comparativ cererea de
energie termica in anul 2018 este cu 35,3% mai redus3 fata de 2004. In ultimi 3 ani se constatd o
stabilizare in jurul valorii de 4.600.000 Geal.

Unele din cauzele ce au condus la reducerea majora survenitd in cererea de energie termicd a RADET-
ului au fost:
— reducerea activitdiii economice a multor intreprinderi si institutii din Bucuregti;
- reducerii numarului de consumatori prin debransare cauzate de problemele financiare ale
consumatoritor finali;
— incurajarea consumatarilor pentru instalarea de centrale termice de apartament prin politica de
preturila gazele naturale;
— schimbirii climei (reducerea perioadelor cu temperaturi scizute);
— realizarea programelor de reabilitare termica a imobilelor;
— contorizarea individuald a multor apartamente.
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6.2 Piata energiei electrice

Prin infiintarea Autoritdtii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei [(A.N.R.E.) in
1998{QUG29/1998) a fost creat cadrul legal pentru elaborarea legislajiei secundare necesare pentru
transformarea acestui sector conform cerintelor UE.

Piata de energie electricd din Romania a fost restructuratd odatd cu intrarea in vigoare a Legii energiei
electrice si gazelor naturale nr. 123/2012. ANRE nu a mai emis decizii cu cantitd}i si prefuri
reglementate. Structura pietei angro a fost modificatd substantgial, prin introducerea obligativitdtii
desfasurdrii transparente, publice, centralizate 5i nediscriminatorii a tuturor tranzactiilor de pe piafa
concurentiald de energie electricd. Astfel, tranzactiile incheiate intre participantii la piaia angro de
energie electricd dupd intrarea in vigoare a Legii se incheie exclusiv in urma participdrii la una din pietele
centralizate organizate la nivelul operatorului de piat3 de energie electrica (Opcom SA).

Astfel, tofi titularii de licentd de producere, furnizare, operatori de retea de energie electrica, traderii
sunt obligati s3 tranzactioneze intreaga cantitate de energie electricA pe pietele centralizate
administrate de OPCOM.

Ca efect negativ al Legii, este de subliniat faptul ¢d, producétorilor de energie electricd 1i s-a Tngradit
dreptul de a face export de energie limitdnd in acest fel posibilitdfile de valorificare cat mai avantajoasa
a productiei de energie, in special pentru producitorii termo care, din cauza sursei primare (gaze
naturale), inregistreaza costuri relativ mari.

Participantii l2 piad energiei electrice din Romania acreditati de ANRE:
— Producdtorii de energie electrica;
— Compania de Transport a Energiei Electrice, Transelactrica;
— Distribuitorii de energie electrics;
— Furnizorii de energie electrici;
— Traderii de energie electrica.

ELCEN este inscris ca participant activ si tranzacjioneaza energia electricd produsd in cogenerare de
inalty eficientd, pe piete concurentiale angro administrate de OPCOM si in pietele administrate de
Transelectrica.

6.2.1 Piata concurentiald angro administrata de OPCOM

—» Piete la termen:

- Piata centralizatd a contractelor bilaterale de energie electricd {incepénd cu 1 ianuarie
2015 au fost implementate noi mecanisme de tranzactionare pe baza reglementarilor
emise de Autoritatea Competentd) :
¢ licitatie extins3 (PCCB-LE),

e negociere continua {(PCCB-NC),

- Piata centralizatd cu negociere dubld continud a contractelor bilaterale de energie

electricad {(PC-OTC)
— Pietele pe termen scurt:
- Piata pentru ziua urmdtoare (PZU)
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- Piata Intra zilnica (P1)

— Piata Certificatelor Verzi

— Piata centralizatd pentru serviciul universal {PCSU) =in luna februarie 2015 a fost lansat
mecanismul care permite achizitia transparentd si concurentiald a energiei electrice de pe
piata angro de catre furnizorii de ultima instantd {FUI}). ELCEN este inscrisd ca participant la
aceasta piatd din luna mai 2015 aceasta piata fiind dedicatd exclusiv furnizorilor de ultima
instantd (FUI), pentru acoperirea consumului de energie electricd facturat la tarif CPC
{componenta de piatd concurentiald) al clientilor finali deserviti in regim de serviciu
universal.

6.2.2 Pietele de energie administrate de Transelectrica 5.A.

—» Piata de echilibrare {PE) ~ este o piatd obligatorie pentru tofi participantii care exploateaza
unitdyi dispecerizabile, acestia avand obligatia sd oferteze pe aceasta piatd toatd energia de
echilibrare corespunzatoare reglajului secundar, reglajului tertiar rapid si reglajului lent.

—» Piata serviciilor de sistem tehnologice {STS)- unde serviciile {rezerva de reglaj primar, secundar,
tertiar, reglajul tensiunii prin energie reactiva etc.) sunt achizitionate pe baza de contract de la
producdtori, la cererea Transelectrica SA, pentru menginerea nivelului de sigurantd in
functionare al sistemului electroenergetic si a calitatii energiei transportate la parametrii ceruti
de normele in vigoare.

— Piata de alocare a capacitatilor pe liniile de interconexiune [ATC)— are drept scop alocarea
capacitatii de interconexiune pe linille de interconexiune ale Sistemului Electroenergetic
National in vederea realizdrii tranzactiilor de import/export si tranzit de energie electricd in
conditii egale, transparente si nediscriminatorii.

6.2.3 ELCEN in piata de energie electricd

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeand a impus obligatoriu demararea procesului de liberalizare a
pietei de energie electricd din Romania.

Tn acest context al liberalizdrii pietei de energie electrici producitorii de energie electrics in cogenerare
au fost fortati treptat sa livreze energia electricd produsd ca echivalent al energiei termice pe piata
concurentiala.

S-a trecut de [a etapa in care producerea de energie electricd in termoficare beneficia de contracte
reglementate in care, in mod normal, se asigura at3t vinzarea intregii cantitdti de energie, cat si
acoperirea costurilor prin preturi reglementate, la disparitia in integralitate a acestora {cantitati energte
electrica, respectiv preturi reglementate) si accesarea pietei concurenfiale pentru vanzarea energiei
electrice.

in piata concurentiald nu se oferd pentru producitorii de energie electricd in cogenerare garantia
vanzarii intregii cantitati produse ca echivalent al energiei termice livrate populatiei ce este obligatoriu a
fi produsd, datoratid tehnologiei in cogenerare, si astfel acesti producdtori in anumite perioade nu
reusesc s3 T5i acopere costurile, existdnd pericolul intreruperii alimentdrii cu energie termicd a
consumatorilar racordati la SACET.

Pentru a preintdmpina acest neajuns autoritatite Romane au notificat Comisia Europeana cu ¢ schema
de ajutor de stat pentru promovarea cogenerdrii numitd Schema Bonus. Prin aceasta Schema se instituie
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o schemd de ajutor de stat in baza cireia se acordd sprijin financiar centrelor de cogenerare in vederea
mentinerii in piatd de energie electricd si termicad, in conditiile in care aceste centrale indeplinesc
conditiile de inaltd eficientd si realizeazd economii de combustibil 3i de emisii semnificative, dar
inregistreazd costuri de productie mari.

in data 20 iulie 2009 autorititile roméne au notificat Comisiei Europene o schem3 de ajutor de stat de
operare pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta.

Schema de tip bonus reprezintd ajutor de stat (ajutor de stat nr. 437/2009 - Romania), autorizat de
Comisia Europeani ca fiind compatibil cu piata comund, in conformitate cu prevederile art. 87, alin. (3),
lit. {c) din Tratatu! CE, prin Decizia C{2009)}7085. Autorizatia a fost comunicatd prin publicarea in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene €31/09.02.2010. Intrarea in aplicare efectivd a schemei de sprijin de tip
bonus a avut loc in data de 01 aprilie 2011.

Schema de sprijin a fost implementatd prin HG nr.1215/2009 privind stabilirea criteriilor §i 2 conditiilor
necesare implementdrii schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inaltd eficientd pe baza
cererii de energie termica utila.

Scopul principal al schemei notificate este acela de a promova sistemele de cogenerare de inaltd
eficientd a energiei termice si a energiei electrice {CET) pentru ecologizarea productiei de energie
electricd. Aceasta urmireste asigurarea accesului pe piaja concurentiald de profil a energiei electrice
produse in centrale de cogenerare de inaltd eficientd, printr-un sprijin acordat atata vreme cdt costurile
totale de produciie pentru energia electricdi generatd de astfel de instalatii depdsesc preturile
dominante de pe piata.

Schema de sprijin pentru promovarea cogenerdrii de inalt eficienyd propus3 instituie un mecanism de
sprijin transparent prin care se urmireste acoperirea diferentei dintre costul producerii energiei in
cogenerare de inaltd eficientd si pretul de vanzare al acesteia. In baza schemei de ajutor propuse,
producdtorii de energie electricd si termicd in cogenerare primesc lunar, pentru fiecare unitate de
energie electricd (exprimatd in MWHh), produs3 in cogenerare de inaltd eficientd si livratd in retelele
electrice ale Sistemului Energetic National, o suma de bani denumitd ,bonus”.

Valoarea bonusurilor ce se acorda anual este stabilitd de ANRE pe perioada de acordare a schemei i are
in vedere analiza costurilor activitdtii de producere in cogenerare de Tnaltd eficienta 5i a veniturilor
rezultate din vanzarea energiei electrice produse in cogenerare $i a energiei termice produse in
cogenerare.

Dup3 mai multe perioade de amanare din partea ANRE, a aplicarii schemei de tip bonus, aceasta a fost
pusa in practicd incepdnd cu 01.04.2011.

Pand la aceasta datd, epergia electricd livratd din centralele de termoficare In regim de cogenerare de
inalt3 eficientd apartinand ELCEN, beneficia de contracte §i prefuri reglementate stabilite de ANRE

incepand cu 01.04.2011, data de inceput a aplicirii schemei Bonus, pentru energia electricd livratd

echivalent al energiei termice utile produse, costurile de productie au fost acoperite prin doud
componente {Bonus + pref energie electrica stabilit de ANRE in contracte reglementate).
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Procesul de liberalizare a pietei de energie electricd din Romania a condus la situatia in care ELCEN,
incepdnd ¢u 01.07.2013, nu a mai beneficiat de cantitati si preturi reglementate pentru energia
electricd livratd, fiind nevoitd sd vandd energia electricd produsd, echivalentul energiei termice
comandate de RADET, pe pietele concurentiale administrate de OPCOM si Transelectrica.

Urmare a adoptdrii QUG nr. 19/2019 pentru madificarea si completarea unor acte normative, prin care
au fost modificate o serie de prevederi cuprinse in QUG nr. 114/2018, in pericada 1 mai- 28 februarie
2022, gazele naturale din productia curentd internd utilizate pentru producerea de energie termica
destinat# consumului populatiei vor fi achizitionate la pretul de 68 lei/MWh in baza contractului cadru
reglementat. Contractu! cadru precum si toate metodologiile/reglementarile punerii in practicd a
prevederilor QUG nr. 114/2018 sunt reglementate de ANRE.

De asemenea in conformitate cu art.61 din QUG nr. 114/2018, pentru perioada 1 martie 2019 - 28

februarie 2022, pentru clientii casnici furnizarea de energie electricd se realizeazd Tn conditii
reglementate, de citre ANRE.
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7  Activitatile desfisurate in perioada de observatie si de reorganizare si demersurile efectuate
pentru conservarea activelor

ELCEN este unul dintre principalii producdtori de energie termica si electrica din Romania si este parte a
sistemului SACET™ definit conform art. 2 din Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu
energie termic3, care, datorita instalatiilor ce functioneaza in sistem de cogenerare® de inalt3 eficient3,
furnizeazd doua tipuri de produse:

- Energie termica - livratd de catre RADET/Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA
citre consumatorii Municipivlui Bucuresti (client exclusiv al productiei aferente energiei
termice), atat pentru consum casnic (,PET"*), cat si pentru consum non-casnic {,NC");

- Energie electricd — produsa in regim de cogenerare de inalta eficientd, vinduta pe piata energiei
electrice, conform legisiatiei in vigoare, prin platformele de tranzactionare OPCOM, operatorul
comercial al pietei de energie electricd si gaze naturale din Romdnia.

in cadrul procesului de productie a energiei termice in cogenerare, utilizind configuratia actuald a
echipamentelor din dotarea ELCEN, producerea de agent termic pentru populatie/consum casnic nu
poate fi efectuats separat de producerea de energie electricd, in condigii de rentabilitate.

Aceste tipuri de produse se realizeaz3 utilizind gazul natural in procesul de combustie, care reprezintd,
totodatd, si principala componentd de cost a ELCEN. Acesta este livrat de cdtre furnizorul de gaze
naturale, respectiv SNGN Romgaz SA Medias, transportat la presiune inaltd pe reteaua de transport
apartindnd SNTGN Transgaz 5A Medias si distribuit prin sistemul de distributie la presiune medie, sistem
apartinind Distrigaz Sud Retele SA.

in perioada scursa de la deschiderea procedurii insolventei si pana |a data intocmirii prezentei modificdri
a Planului de reorganizare, impreund cu conducerea societatii, Administratorul Judiciar:

{i) a demarat actiuni pentru continuarea activititii Debitoarei in conditii de profitabilitate;

(iifa implementat madsuri pentru eficientizarea activitdtii Debitoarei care sa-i permitda acesteia
depdsirea situatiei de dificultate in care se afl3, dintre care:

e Renegocierea termenelor de plati existente cu SNGN ROMGAZ SA, Distrigaz si Transgaz astfel
incit s3 reflecte capacitatea maxim3 de platd a Societdtii in conditiile pdstrérii la dispozitie a
unui nivel minim de lichiditdti tampon necesare desfasurarii activitatii;

e Ca urmare a disproporiionalititii ritmului Tn care Tsi poate incasa creantele sale de la RADET
coroborat cu conditille de platd nesustenabile cerute de ROMGAZ pentru achizitia gazului
natural pe tip non-casnic (in baza Contractului nr. 8/2016) si a refuzului ROMGAZ de a se
considera incadrat in dispozitiile art. 77 alin. 1 si 2 din Legea nr. 85/2014, ELCEN ajunge s3 se
giseascd, la randu! sdu, intr-o situatie economica dificild pe termen scurt $i mediu, cu
consecin{e decisive in privinta continudrii activitd{ii sale pentru perioada urmitoare §i in

"Legea 325/2006 Art. 2 {2) Serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat se realizeazd prin intermediul
infrastructurit tehnico-edilitare specifice aparfindnd demeniului public sau privat al autoritdiiadministratiei publice locale ori
asociatiei de dezvoltare comunitard, care formeazd sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica al localititii sau at
asociaiei de dezvoltare comunitard, denumit in continuare SACET.

13Legea 325/2006Art. 5 pct. 9 9. Cogenerare - producere simultand de energie termicd si de energie electricd sifsau mecanicd in
instalatii tehnologice special realizate pentru aceasta.

" productia de Energie Termica aferenta uzului casnic — PET.
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detrimentul creditorilor din perspectiva nivelului distributiilor potentiale in acest scenariu, motiv
pentru care Administratorul judiciar al ELCEN in data de 09.11.2016 a formulat o cerere
judecdtorului sindic solicitand:

» Constatarea aplicabilitdtii prevederilor art. 77 alin. 1 din Legea nr. 85/2014 in privinia
Societdtii Nationald de Gaze Naturale ,ROMGAZ" S.A. Medias. Prin decizia civild nr.
1239/14.07.2017, pronuntatd de Curtea de Apel Bucuresti Sectia a Vll-a Civila, in dosarul
nr. 35304/3/2016, a fost admis apelul formulat de apelanta ELECTROCENTRALE BUCURESTI
S.A. prin administrator judiciar KPMG RESTRUCTURING S.P.R.L. impotriva sentin{ei civile nr.
7458 din 24.11.2016, pronuniat3 de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vll-a Civila, in dosarul or,
35304/3/2016, in contradictoriu cu intimatele SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE
NATURALE ROMGAZ 5.A. MEDIAS Si ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. prin administrator
special MANUELA PETRONELA OLTEANU. S-a constatat aplicabilitatea prevederilor art. 77
alin. 1 din Legea nr.85/2014 in privinta Societdtii Nationale de Gaze Naturale Romgaz S.A.
Medias si, corelativ, calitatea de consumator captiv a debitoarei ELCEN, astfel beneficiind
de un termen de plata de 90 de zile incepdnd cu data de 14.07.2017.

s Cu scopul de a debloca situatia creatd si a mentine livrarile de gaze naturale cdtre Societate
pentru continuarea activit3tii Societtii pe durata sezonului de iarnd 2016-2017 sub conditii de
platd sustenabile a gazului natural |a 45 de zile, la data de 29.11.2016 Administratorul Judiciar a
luat m3sura semnirii Actului Aditional nr. 4 |la Contractul de Vanzare-Cumpdrare nr. 8/2016 prin
care garantia de plat3 prevazuti in contractu! de vanzare inigial va fi constituitd sub forma unei
ipoteci imobiliare de Rang | asupra activului teren imobil industrial CET Grozdvesti, cu titlu
temporar, pentru a garanta livrdrile de gaze naturale pentru pericada 1 noiembrie 2016 - 30
aprilie 2017. Ipoteca a fost anulatd ca urmare a hotdrarii Tribunalului Bucuresti din 20.12.2017,
dar masura a condus la echilibrarea initial3 a fluxurilor de numerar ale societatii i la crearea
premiselor planului de reorganizare.

s Bugetarea multianual3 si proiectia fluxurilor de numerar pe diferite scenarii pentru a putea lua
cele mai bune decizii de management;

e Renegocierea i denuntarea unor contracte care genereazd pierderi. Administratorul judiciar a
notificat |a data de 5.01.2017 cocontractantul WIEE AG cu privire la denuntarea contractutui de
vanzare nr. 9758/28.10.2010, decizie luatd impreund cu managementul societdtii si
Administratorului special;

e Initierea operatiunilor de determinare a valorii patrimoniului Societ3tii de ¢3tre un evaluator
independent, membru ANEVAR, desemnat in conformitate cu art. 61 din Legea nr. 85/2014;

» Inventarierea patrimoniului Societatii;

« |dentificarea unor solutii de reducere a costurilor operationale si verificarea proceselor de
achizitie si respectarea indeplinirii obligatiilor contractuale cu tertii;

s Asigurarea suportului pentru managementul ELCEN in vederea mentinerii capacitdtilor de
productie in stare optimd de functionare;

e Relationarea continu cu principalii actori implicati in procedurile de insolventd ale ELCEN si
RADET pentru identificarea unei soluii care s asigure o recuperare cat mai mare a creantelor
creditorilor ELCEN in conditiile asigurrii retehnologizirii CET-urilor astfel incdt 53 indeplineasca
normele de mediu;

61



Plan de reorganizare al debitoarei Societatea Electrocentrale Bucuresti SA

¢ Dupi confirmarea Planului de reorganizare, ELCEN a comunicat prin adresele 4501/01.11.2018,
7544/04.12.2018, 14625/13.02.2019 cltre Primdria Municipivlui Bucuresti si Compania
Municipald Energetica Bucuresti SA faptul ¢d, Planul de reorganizare al ELCEN a fost confirmat
de citre instanta de judecatd si ¢d ELCEN este in misurd s3 procedeze [a transferul activelor sale
citre compania indicatd de cdtre PMB. Ulterior, au fost organizate mai multe sedinte de lucru cu
participarea reprezentantilor ELCEN si Companiei Municipale Energetica Bucuresti SA pentru
pregitirea transferului de afacere. Cu toate acestea, dupd modificarea strategiei PMB
concretizatd in aprobarea prin Hotdrdre a CGMB a majoririi capitalului social al Companiei
Municipale Energetica Bucuresti SA in vederea achizitiondrii creantelor ELCEN §i urmare a
deciziei Curtii de Apel Bucurest prin care Hot3rdrea CGMB de infiin{are a companiei municipale
a fost desfiintatd, PMB nu si-a mai manifestat interesul pentru preluarea activelor ELCEN.

e Pentru clarificarea interesului PMB pentru transferul de afacere al activelor ELCEN,
Administratorul Judiciar a comunicat PMB adresa nr. 14625/13.02.2019, solicitand ca in termen
de 30 de zile de la primirea adresei s& comunice ELCEN daca isi pdstreaza interesul pentru
efectuarea transferului de afacere. in intervalul de timp acordat nu s-a primit réspuns afirmativ
din partea PMB astfel incat se impune schimbarea strategiei de reorganizare a Societatii;

s Tn vederea asigurdirii continuitdtii serviciului de furnizare a energiei termice si pentru a se evita
riscul de neplatd a contravalorii acesteia Administratorul ludiciar a procedat la efectuarea
demersurilor pentru incheierea Conventiei de platd in avans pentru consumul de gaz aferent
sezonului de jarna 2018-2019. La data de 13 decembrie 2018 a fost incheiatd impreund cu
Primiria Municipiului Bucuresti Conventia de plat3d in avans nr. 1422/13.12.2018 aprobata prin
Hotirarea CGMB nr. 727/18.10.2018;

s Din perspectiva interesului ELCEN de creditor al RADET, cu peste 95% din total creante
inregistrate in Tabelul definitiv de creante impotriva acestui debitor, Administratorul Judiciar a
analizat toate elementele prezentate in Planul de reorganizare propus in procedura de
reorganizare a RADET precum si impactul acestora asupra reorganizarii ELCEN. Tn urma acestei
analize, ELCEN a solicitat administratorului judiciar al RADET Bucuresti modificarea si
completarea Planului de reorganizare al RADET in conformitate cu strategia de reorganizare a
ELCEN, astfel incit Planurile de reorganizare ale celor doud societdti sd fie coordonate si a3
permitd realizarea SACET. Aviand in vedere pozitia administratorului judiciar al RADET Bucuresti
care a refuzat modificarea Planului de reorganizare a RADET, precum si inconsisteniele planului
propus in 02.02.2018, astfel cum acestea au fost comunicate prin adresa Administratorului
Judiciar din data de 07.02.2018, ELCEN nu a fost in misurd sd exprime un vot favorabil asupra
Planului de reorganizare al RADET in forma din 2.02.2018, fard s3 pund in periocol sansele de
recuperare a creaniei detinute fatd de RADET Bucuresti. Ulterior, fatd de RADET a fost deschisd
procedura de faliment la data de 17.04.2019, hotarére ce a rdmas definitivd ¢a urmare a
respingerii apelurilor declarate impotriva acestei hotdrari. Ulterior, fatd de RADET a fost
deschisd procedura de faliment la data de 17.04.2019, hotdrare ce a rdmas definitivd ca urmare
a respingerii apelurilor declarate impotriva acestei hotarari.

s Ulterior raménerii definitive a hotérarii de deschidere a procedurii falimentului RADET, ELCEN a
asigurat continuitatea furnizdrii serviciului public de productie a energiei termice si livrarea
acesteia citre RADET pin3 la data transferului citre Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti SA ca o misurd de conservare a patrimoniului RADET. De asemenea, dupd transferul
activitdtii citre noua companie s-a procedat la incheierea Contractului de furnizare a energiei
termice nr. 1/2019 cu valabilitate din data de 01.12.2019, pentru asigurarea continuitatii
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servicivlui public si s-a procedat la semnarea Conventiei de platd in avans nr. 1/2019 pentru
sezonul de termoficare decembrie 2019 — martie 2020 semnat3 si Tnregistrata la PMB sub nr.
1013/20.12.2019.

Tindnd cont de toate aceste elemente anterior precizate si avand in vedere faptul ¢cd masurile de
redresare prevdzute in Planul de reorganizare confirmat nu au putut fi implementate, se impune
modificarea strategiei de reorganizare astfel incit s3 se asigure continuarea activitdtii societdfii
Electrocentrale Bucuresti SA pentru asigurarea continuitafii serviciului public de interes general catre
consumatorii racordati sistemului centralizat de termoficare din Municipiul Bucuresti.

7.1  Persoanele de specialitate desemnate potrivit prevederilor articolului 61 din Legea 85/2014

In cadru! perivadei de reorganizare, in vederea efectudrii operatiunii de transfer de afacere, s-a asumat
contractarea serviciilor unor persoane de specialitate, in intelesul dispozitiilor art. 61 din Legea 85/2014,
urmind ca desemnarea acestora, precum si onorariul, $3 facd obiectul aprobdrii Comitetului
Creditorilor.

Avand in vedere refuzul administratorului judiciar al RADET de a modifica Planul de reorganizare al
RADET pentru a reflecta in oglind prevederile Planului de reorganizare ELCEN, Administratorul Judiciar
a considerat oportuni convocarea comitetului creditorilor in vederea aprobdrii inifierii a demersurilor
pentru solicitarea de oferte de servicii juridice in vederea demardrii procedurilor de atragere
raspundere a unitd{ii adminitrativ teritoriale Municipiul Bucuresti pentru acoperirea integral a pasivului
debitorului RADET Bucuresti.

In acest sens, Administratorul Judiciar al ELCEN a convocat prin Convocatorul nregistrat sub nr.
4533/04.06.2019 publicat in 8.P.Il. nr. 11211/04.06.2019, o sedintd a Comitetului Creditorilor ELCEN
pentru data de 11.06.2019, in care Administratorul Judiciar Sierra Quadrant a prezentat ofertele de
servicii de asistentd, consultanti si reprezentare juridicd inregistrate, in vederea atragerii de catre
ELCEN a raspunderii unititii administrativ teritoriale Municipiul Bucuresti pentru acoperirirea in
totalitate a pasivului debitoarei Regia Autonoma3 de Distributie a Energiei Termice — RADET Bucuresti,
fiind solicitatd selectia i aprobarea de citre Comitetul Creditorilor ELCEN a ofertei cdstigitoare in
acord cu dispozitiile art. 61 alin. (1) din tegea nr. 85/2014.

Dat fiind faptul ¢d in cadrul acestei prime sedinge au fost solicitate o serie de clarificari de cdtre creditori,
o noud sedintd a Comitetului Creditorilor ELCEN pentru a se lug o decizie cu privire la acest punct a fost
convocatd de clitre Administratorul Judicior Sierra Quadrant Filiala Bucuresti S.P.R.L. prin convocotorul
inregistrat sub nr.5085/24.06.2019, publicat in B.P.I. nr. 12720/25.06.2019, pentru data de 02.07.2018.
in cadrul acestei sedinte, Comitetul Creditorilor ELCEN & decis, in acord cu dispozitiile art. 61 alin. (1) din
Legea nr. 85/2019, societatea de avocaturd Stdnescu, Milos, Dumitru si Asociatii SCA, care acordd
serviciile juridice privind atragerea rdspunderii unitdfii administrativ teritoriale Municipiul Bucuresti in
vederea acoperirii in totalitate a pasivului debitoarel Regio Autonomd de Distributie a Energiei Termice
= RADET Bucuresti,

7.2 Promovarea unor actiuni previzute la art, 117-122 sau I art. 169 din Legea nr. 85/2014

Electrocentrate Bucuresti S.A. in temeiul art. 47, alin. 3 din Legea nr. 85/2014, a convocat adunarea
creditorilor RADET Bucuresti prin adresa nr. 37051/20.09.2019 publicat3 in Buletinul Procedurilor de
Insolventd nr. 17490/20.09.2019, in temeiul art. 47 alin. 3 din Legea nr. 85/2014, pentru data de
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01.10.2019, ora 12.00, pentru a decide cu privire la atragerea raspunderii Municipiului Bucuresti
pentru acoperirea intregului pasiv in cadrul procedurii de insolventa deschisd impotriva RADET.

Astfel, avand in vedere prevederile art. 49 alin.(1} din Legea nr. 85/2014, care stipuleazd cd ,,...deciziile
adundrii creditorilor se adoptd cu votul favorabil manifestat expres al titularilor majoritétii, prin valoare,
o creantelor prezente cu drept de vot”, Adunarea creditorilor debitoarei RADET Bucuresti, convocatad
pentru data de 01.10.2019, cu votul a 97,2594% din totalul masei credale a hotarat Introducerea de
ELECTROCENTRALE BUCUREST! SA, in calitate de creditor ce detine 96,6815% din totalul creantelor
inscrise in Tabelul definitiv de creante impotriva debitoarei RADET Bucuresti, a cererii de atragere a
raspunderii patrimoniale a8 Municipiului Bucuresti intemeiul dispozitiilor Legii nr. 85/2014, in vederea
acoperirii in totalitate a pasivului debitoarei.

Procesul Verbal al adundrii creditorilor RADET Bucuresti nr. 1615/01.10.2019, a fost publicat in B.P.I.
18342-01.10.2019.

in acest context, la data de 02.10.2019, ELCEN prin societatea de avocatur3 selectatd conform art. 61
din Legea 85/2014 a introdus actiunea pentru atragerea rdspunderii patrimoniale a Municipiului
Bucuresti. Cererea a fost inregistratd in dosarul nr. 29430/3/2019, fiind pe rotul instantei de judecata.

ELCEN va analiza impreund cu membrii Comitetului creditorilor si cu societatea de avocatura selectatd
oportunitatea promovirii §i altor demersuri juridice in vederea atragerii rispunderii patrimoniale a
Municipiului Bucuresti.

in cadrul procedurii de insolven{3 ELCEN, in perioada de raportare, administratorul judiciar nu a demarat
vreuna dintre actiunile prevazute in cuprinsul art. 117-122 sau 169 din Legea 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, urmand ca acestea sa fie demarate, pe baza
concluziilor raportului asupra cauzelor si imprejurdrilor care au dus la aparitia starii de insolventd, daca
este cazul, in termenele prevdzute in cuprinsul articolelor din Lege mentionate.

7.3 Tabelul preliminar si tabelul definitiv al creantelor

Administratorul judiciar a intocmit si afisat 1a data de 20 ianuarie 2017 Tabelul Preliminar al creantelor
ELCEN cu datd de referintd 6 octombrie 2016. Acesta a fost publicat i in Buletinul Procedurilor de
Insolventd ("BPI”) nr. 1222/20.01.2017.

La data de 22 martie 2018, Tabelul Definitiv al creantelor, cu data de referintd 6 octombrie 2016 a fost
publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventd ("BPI") nr. 6067/22.03.2018.

Fatd de faptul c3 ulterior acestei date au fost identificate doud modificdri necesare:
- Eliminarea creantei Electrocentrale Constanta SA (32.000.200 lei) ca urmare a solugiei
pronuniatd in dosaru! nr. 2812/3/2017,
- Eliminarea creanjei In cuantum de 4.869.582 lei ca urmare a deciziilor de compensare emise de
n relatia cu Directia Generala de Administrare a Marilor Contribuabili;

Ultima actualizare a Tabelului Definitiv de creante a fost publicata in BPI nr. 13249/03.07.2019
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De asemenea, urmare a confirmirii Planului de reorganizare al ELCEN prin incheierea din data de
22.10.2018, Administratorul Judiciar a procedat la efectuarea distribuirilor prevazute in Programul de
pldti cuprins in Planul confirmat. Platile efectuate sunt:

- PIati catre creditorii detindnd creante salariale: 136.839 lei
- Plati efectuate citre Societe Generale SA: 42.000.834 lei

Tabelul definitiv actualizat al creantelor prevede urméitoarele categorii de creante 5i sume admise:
In ultimu! tabel sunt diferente fata de sumele inscrise in tabelul de mai jos:

Categorie Creante cu drept de vot

Creante garantate {art. 159 alin, 3) 565,466,642
Creange salariale (art. 161 afin. 3) 0
Creante bugetare {art. 161 alin. 5 ) 534.168.542
Creante chirografare (art. 161 alin. 8) 635,051,237
Creante chirografare (art. 161 alin, 9) 79,669
Total 1,763,932,576

Nota: sumele sunt exprimate in RON

8 Analiza situatiei economico-financiare in perioada 01 ianuarie 2017 — 31 octombrie 2019
Analiza activului si pasivului Societd{ii in Intervalul Analizat este prezentatd in cele ce urmeaza:

8.1 Analiza activului Societatii
Evalutia activului Societdtii in perioada de analiz3 este prezentatd in tabelul de mai jos:

Activ ('000lei) 31-dec.-17 31-dec-18 1l-gct.-19 Aoct 2019 vs 2017
Active circulante 3,205,875 3,126,203 2,902,993 -302,882
Disponibilityi binesti 425,827 319,224 278,934 -146,893
Clienti 2,629,094 2,607,465 2,500,139 -128,955
Debitori divers! 87,443 151,868 72,506 -14,937
Stocuri - 63,511 47,646 51,414 -12,097
Active imobilizate 2,345,794 2,406,637 2,332,816 -12,978
Imobilizdri necorporale 1 0 60 59
Tarenuri 1,419,777 1,441,184 1,441,184 21,407
Constructii 459,931 487,206 447,665 -12,326
Echipamente 3i mijloace 447,735 465,406 421,323 -26,412
de transport

Mobilier 22 40 16 -6
Imobillzariin curs de 18,190 12,723 21,197 3,007
cxecutie

Imobilizari inanciare 78 78 1,371 1,293
Cheltuieliln avans 67 72 13,701 13,634
Total activ 5,551,669 5,532,912 5,249,510 -315,860

Sursa: Situogiile finonciare ofe Debitoorei, balantele de verificare furnizote de managementul Companiel
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in perioada 31.12.2017 - 31.10.2019, activele circulante detinute de Societate au inregistrat un trend
descrescitor, acestea micsorandu-se cu 302.882 mii lei (9.45%) de la 3.205.875 mii lei la 31.12.2017 la
2.902.993 mii lei la 31.10.2019, urmare a evolutiilor inregistrate de principalele categorii de active
circulante: disponibilit3tile binesti au scdzut cu 146.893 mii lei (34,50%), creantele in relatia cu clientii s-
au micsorat cu 128.955 mii lei (4,9%), creantele din relatia cu debitorii diversi s-au micsorat cu 14.937
mii lei (17,37%), iar stocurile au scdzut cu 12.097 mii lei {19.35%).

Activele imobilizate detinute de Societate la 31.12.2017 erau in valoare de 2.345.784 mii lei i erau
formate din: terenuri, constructii, echipamente, mijloace de transport, mobilier, imobilizari in curs de
executie si imobilizari financiare. in perioada 31.12.2017 - 31.10.2019 valoarea activelor imobilizate
aflate in patrimoniul Societdtii au scazut cu 12.978 mii lei, in principal ca urmare a inregistrarii unor
intrdri de active imobilizate si a inregistrdarii amortizarii imobilizarilor.

Soldul cheltuielilor in avans intre 31.12.2017 si 31.10.2019 s-a majorat cu 13.634 mii lei urmare a
achitdrii unor azbonamente in avans si a inregistrarii contributiei anuale ¢atre ANRE.

8.1.1 Imobiliziri necorporale

in intervalul analizat imobilizirile necorporale detinute de Societate au evoluat astfel:

Sursg: Situafiile financiare ale Debitoorei, bolantele de verificare furnizate de managementul Componiei

Cheltuieli constituire 1 1 4]
Amartizarea cheltuielilor de constitulre -1 -1 [4)
Concesiuni, brevete, licente, m3rci com, drepturl si val simil 1,878 1,878 1,878
Amortiz. cances, brevete, lic, mirci, drepturilor sl active similar -1,878 -1,878 -1,878
Alte Imobilizlri necorporale 5,221 5,221 5,281
Amortizarea altor imobllizdri necorporale -5,220 -5,221 -5,221
Tota! imebilizdri necorporale nete 1 o) 60

La 31.12.2017 Societatea avea in evidentele contabile imobilizdri necorporale avand o valoare de intrare
de 7.100 lei, valoare rimasd = 1. Acestea erau compuse din: cheltuieli de constituire, programe
informatice si licente.

La 31.10.2019 situatia imobilizirilor necorporale pe punctele de lucru ale Debitoarei se prezinta astfel:
Valoareade Amortizare cumulata Valoare rdmas3 de
intrare{'000lei) {'000 lei) amortizatla  {"000 1ei)

Punct de lucru

CTE BUCURESTI SUD 13 13 0
CTE GROZAVEST 11 11 0
CTE BUCURESTI VEST 51 51 0
CTE PROGRESU 242 242 ol -
SEDIL ELCEN 6637 6637 0
UZINA DE REPARATII 144 4]
TOTAL 7098 7098 4]

Sursa: Situatiile financiare afe Debitoarei, balonjele de verificare furnizate de manogementul Companief

n luna octombrie 2019 au fost achizitionate 6 licente pentru ,Platforma software pentru gestiunea
proiectelor si lucrdrilor Primavera”, repartizate astfel: 1 licentd CTE Progresu, 1 licentd CTE Sud si 4
licente sediu ELCEN.
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2.1.2 Imobilizdri corporale

in perioada analizatd evolutia imobilizirilor corporale detinute de Societate a fost urmitoarea,
principalele elementele fiind analizate in subcapitolele de mai jos:

Activ{'000 lej} 31dec.-17 31-dec-18  31l-oct.-19
Terenuri 1,419,777 1,441,184| 1,441,184
Constructii 459,991 487,206 447,665
Echipamente 5i mijloace de transport 447,735 465,406 421,323

Mobilier 22 40 16
Imobilizdriin curs de executie 18,150 12,723 21,197
Total imobilizdri corporale nete 2,345,715 2,406,559 2,331,385
Surso: Situatiile financiare ale Debitoarel, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

8.1.3 Imobilizari finantiare
in intervalul analizat imobilizirile financiare detinute de Societate au inregistrat o crestere in valcare de
1.293 mii lei, reprezenténd garantie finaciard pentru PZU Opcom (1.100 mii lei), garantie Transelectrica

(SO mii lei) si actualizare garantie piata de echilibrare CNTEE Transelectrica {143 mii lei).

Evolutia centralizatd a imobilizdrilor financiare in intervalul analizat este urmadtoarea:

Categarie ('000 RON) 31-dec.-17
[Alte titluri imobilizate | 58]
|Creante imobilizate | 20} 20]
Total imobiliziri financiare nete '

Sursa: Situatiile financiore ole Debitoarei, bolantele de verificare furnizate de managementu! Compaoniei

3ldec.-18  3i.0ct-19

58| 53|
1,313

in categoria "Alte titluri imobilizate” Debitoarea are Inregistrate participatiile detinute |a alte societéi,
iar Tn intervalul analizat valoarea acestora nu a suferit modificari. Sitvatia detaliatd a detinerilor
Debitoarei este prezentatd in tabelul de mai jos:

(Alte titluri imobilizate:

Nr parti
socialef

valoare
nominala

Valeare nominala
detinere {RON)

Pondere in
capitalul

Stare societate

actiuni social

Titluri de partlclp_nare la 100 17.8 17 802 c0% activitate intreruptd
SEET Grozavesti SRL temporar
T',ﬂu" de participare la activitate intreruptd
Uniel Energy tnvestments 400 100 40.000 40%
SA temporar

Sursa: Informatii furnizate de managementul Companiei
In categoria "Creante imobilizote” societatea are inregistrate garantii.

8.1.4 Stocuri

in perioada analizat3 evolutia stocurilor a inregistrat un trend descrescator, astfel acestea au scazut de
la 63.511 miileila 31.12.2017 la 51.411 mii lei la 31.10.2019.

Situatia centralizatd a stocurilor pe principalele categorii este prezentatad succint in tabelul de mai jos:
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RON ('000) ji-dec.-17 11-dec.-18 31-oct.-19
Materil prime 42,912 27,332 28,277
Materiale consumablle 20,285 18,097 21,509
Oblects de inventar 153 71 B7
Ambalaje 0.1 0 0
Materiale in curs de aprovizionare 0.0 0 18
Stocurila tertl 161 2,138 1,520
Furnizori debitori cumparari stocur o 0 3
Total 63,511 47,638 51,414

Sursa: Situatiile financiare ole Debitoorei, bofantele de verificare furnizate de managementul Companiei

8.1.5 Creante comerciale
Creantele comerciale nete ale societdtii erau in suma de 2.537.093 mii lei la 31.12.2017 si de 2.500.13%
mii lei la 31.10.2019. Soldul este mai mic la 31.10.2019 fa{3 de 31.12.2017 deocarece nu contine si facturi
emise pentru lunile de iarnd {care sunt semnificativ mai mari decdt cele din perioada de vara).

{'ooolei]

Cont analitic Descriere 31-dec.-17 31-dec.-18 31.0ct.-19

4111.1.2.03 |Cient RADET 2,919,098 3,001,148 2,928,710
4111.0.1 Penalititi RADET 480,082 480,137 482,586
4111.1.5.02 |Qient RADET 170,415 172,048 181,305
|'418.Dl RADET- facturi de intocmit o] 0 [8)
|'4118.3 Clienti incerti -servicii facturate 1,312 1,312 1,312
|'4111.E Client TRANSELECTRICA 58,471 61,521 60,223
la111.9.7 alti clienti 443 2,001 1,765
'4118.1 Debitori din reclamatii si litigiosi 646 646 646
4111.9.4.13 |Electrocentrale Constanta 504 504 504
4111.0.2 Alte penalititi 160 215 238
4111.9.5 Alti clienti energie 242 131 2,184
4111.1.1.01 |Energie electrica (exclusiv SEN) 35 20 31
4111.2.5 Alte activitdti 17 9 11
4111.9.6 Client OPCOM 836 2,191 0
4111.1.2.01 |Energie termica 41 38 0
4111.1.3 Agent termic nereturnat {condens) o] 0 0
4111.4.3 E-ON MOLODOVA FURNIZARE 8] [+ 708
4111.4.9.04 |FDEE DISTRIBUTIE MUNTENIA NORD o] o 0
4111.4.1 Enel Energle 347 [») 0
4311.45 Enel Energle Muntenla 1,840 o] 545
4111.4.9.01 |Enel Distributie Banat 1,663 (] 1,504
4111.4.9.02 |Enel Distributie Dobrogea 4,630 o 2]
4111.4.9.05 |Enel Distributie Muntenia 2,307 o] 0
|r418.02 Cllenti - Factur de Tntocmit 77.888 67,420 19,751
491 Ajustdri pt. deprecierea creantelar clie -1,181,884( -1,181,884 -1,181,884

2,537,093

2,607,457

2,500,139

Sursa: Situatiile financiore ole Debitoarei, bolontele de verificare furnizate de monagementu! Companiei

Din creantele in sold la 31.10.2019 in valoare netd de 2.500.398 mii lei, 96,55 % reprezintd creante din
refatia cu parteneru! RADET.

La 31.10.2019 Debitoarea are constituite ajustdri pentru deprecierea creantelor din relatia cu clientii in
valoare de 1.181.884 mii tei {cont 491), acestea avand urmdtoarea structurd:
RADET Bucuresti in valoare de 1.178.706 mii lei
Transelectrica in valoare de 1.073 mii lei
Electrocentrale Constanta in valoare de 152 mii lei
Algi clienti incerti in valoare de 1.953 mii lei.

Surso: informatii furnizote de maonagementul Companiel
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Creanta fat3 de Regia Autonomi de Distributie a Energiei Termice (RADET) Bucuresti

in cadrul procedurii de insolvent3 deschisa impotriva RADET Bucuresti, ELCEN a solicitat inscrierea in
Tabelul preliminar al creantelor impotriva acestei debitoare cu o creanta in valoare de 4.865.129.084,31
lei.

Creanta in valoare de 1.157.372.581,60 lei, reprezentdnd dobanzi/majorari/penalitdti de intarziere
suplimentare pretinse de ELCEN debitoarei RADET Bucuresti $i diferente de pret la energie termicd
livrata debitoarei RADET Bucuresti rezultate din masurile Curtii de Conturi sifsau controalele fiscale
efectuate de ANAF, a fost respinsd integral de citre administratarul judiciar ROMINSOLV SPRL, nefiind
admisd in Tabelul de creante impotriva debitoarei RADET Bucuresti.

Creanta in valoare de 3.707.756.493,31 lei (3.659.805.493,36 lei + 47.951.000,32 lei) a fost inscrisd,
ulterior, cu titlu provizoriu {conform dispozitiilor judecatorului sindic} in Tabelul definitiv al creantelor
fmpotriva debitoarei RADET Bucuresti.

impotriva masurii administratorului judiciar ROMINSOLV SPRL de respingere a creantei in valoare de
1.157.372.581,60 lei, ELCEN a formulat contestatie, ce a fost inregistrata in dosarul nr. 1407/3/2017 la
Tribunalul Bucuresti - Sectia a VIl a Civila.

Totodatd, Municipiul Bucuresti a contestat misura administratorului judiciar ROMINSOLV SPRL de a
inscrie Tn Tabelul preliminar de creante impotriva debitoarei RADET Bucuresti creanta in valoare de
3.707.756.493,31 iei (3.659.805.493,36 lei + 47.951.000,32 lei), contestatie ce se solutioneaza tot in
dosarul nr. 1407/3/2017 inregistrat la Tribunalul Bucuresti — Sectia a VIl a Civila.

Tn acest context, ardtim ci, in Tabelul definitiv al creantelor impotriva debitoarei RADET Bucuresti,
ELCEN are inscrisd o creanta pura si simpl3 in valoare de 3.659.805.493,36 lei si, totodatd, o creantd in
valoare de 47.951.000,32 lei sub conditie suspensiva. inscrierea creantei in valoare de 3.707.756.493,31
lei este, ins3, provizorie, deoarece, dupd cum am ardtat, NU s-a solutionat contestatia Municipiului
Bucuresti ce face obiectul Dosarului nr. 1407/3/2017, fiind dispusd administrarea probei cu expertiz3
contabild, cu termen in data de 6.05.2020.

Din perspectiva recuperdrii creantei ELCEN in valoare de 3.707.756.493,31 lei, inscrisa in Tabelul definitiv
de creante impotriva RADET Bucuresti, apreciem ca aceasta urmeaza a fi efectuata in cadrul procedurii
de faliment declansatd impotriva acestei debitoare, fiind urméritd inclusiv atragerea raspunderii
Municipiului Bucuresti pentru intregul pasiv al debitoarei.

Totodats, in contextul intririi RADET Bucuresti in procedura de faliment, precizam faptul ¢d ELCEN a
depus o cerere de admitere a unei creante estimate 1a valoarea de 366.953.967,84 lei in Tabelul
suplimentar de creante al debitoarei RADET. Lichidatorul judiciar provizoriu a procedat la inscrierea in
tabelul suplimentar a! RADET o creantd in sumd de 313.295.796,82 lei, flind respinsd creanta in
valoare de 53.658.171,02 lei, motivat de faptul ¢ aceasta a fost achitata. ELCEN a formulat contestatie
impotriva tabelului suplimentar, in conditiile in care pentru creanta respinsd lichidatorul judiciar
provizoriu nu a oferit infermatii complete asupra motivelor respingerii acesteia.
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8.1.6 Debitori diversi

fntre 31.12.2017 si 31.10.2019 soldurile in relatia cu debitorii diversi si avansurilor acordate furnizorilor
au avut urmatoarea evolutie:

RON {*000) 31Dec-17 31-Dec-18  31-0ct-19
|Avansuri acordate furnizarilor i 0| 7} 259|
el

Surso: Bolongele de verificore furnizate de managementul Companiel

o

Evolutia creantelor inregistrate in categoria "Debitori diversi” in perioada 2017 ~ octombrie 2019 este
prezentatd succint in tabelul de mai jos:

RON {'000) 31-dec.-17 31dec.-18 31-0ct.-19
Debitari din cliengineincasati cu titlu executoriu 343,497 343,497 343,497
Alti debitori - productie 6,428 6,141 6,674

Debitori Termoelectrica 51 51 51

Debitar Electrocentrale Constanta

211,891

212,516

211,694

|Ajustan pt. deprec. creantelor debitori diversi

-537,273

-537,105

-537,105

Alti debitori

442;4282;4482;4313.2

62,849
87,443

126,767
151,867

Surso: Bolanjele de verificare furnizate de managementul Companiei

De fa 31.12.2017 si pind ta 31.10.2019 soldul net al debitorilor diversi s-a diminuat cu 15.196 mii lei, in

principal datoritd diminudrii valorii de recuperat a TVA,

8.1.7 Disponibilitdti banesti

in perioada analizat3 disponibilitdtile banesti din conturile societdtii au variat in functie de volumul de
activitate si de nivelul de incasare al creantelor. Evolutia sinteticd a acestora pe principalele categorii

este evidentiata in tabelul de mai jos:

Conturi curente 241,568 308,076 25,983
Sume in curs de decontare 184,243 11,138| 252,909
Casa 16 10 18
Avansuri de trezorerie 3l timbre 1] 1) 24
Total 425,827 319,224 248,934

47,435
72,247

Sursa: Balontele de verificare furnizate de managementul Companiei

8.1.8 Cheltuieliin avans

La 31.10.2019 Societatea avea in evidentele contabile cheltuieli inregistrate in avans Tn valoare de
13.701 mii lei reprezentind in principal cheltuieli pentru abonamente si contributie anuald ANRE
{mentiondm ¢3 soldul la 31 dec 2017 si 31 dec 2018 reprezintd doar cheltuieli pentru abonamente).
Evolutia soldurilor cheltuielilor Tn avans in intervalul analizat este prezentatd succint in tabeldl de mai
jos:
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RON{'000)
[€heltuieliinavans !

31-Dec-17
67]

31-Dec-18

72| 13,701

31-Oct-19

Sursa: Balantele de verificare furnizate de menogementul Companiei

8.2  Analiza pasivului Societdtii

Capitaluri §i dataerii ('000 lgi) 31-Dec-17 31-Doc-18 31-Oct-19

Jjoatorii pe termen scurt 2,266,211 2,172,292 1.878.285
Furnizari 1,096,970 1,074,261 800,610
Buget 957,979 972,B26 1,012,245
Creditori diversi 115,431 121,445 61,619
Salarii 3,912 3,759 3,B07
Avansurlincasate 91,919 1 1
Datoril pe termen lung 440,738 625,387 601,861
Credite pe termen lung +dobanzi 179,652 144,093 121,421
Alte Tmprumuturl 109 118 118
Subventli pentru investitii 2,865 7.831 6,977
Provizicanc pentruriscurt 5i cheltuigli 252,112 263,453 263,453
Impozit amanat O 209,892 209,892
Capitalurl proprii 2,844,783 2,735,233 2,769,357
Coapltal social 715,835 715,835 715,835
Primec de capltal 4,673 4,673 4,673
Rezerve dinrcevaluare 2,042,995 2,139,039 1,814,312
Rezerve 242,896 242,896 246,855
Rezultatul reportat -195,267 -186,144 126,871
Repartizarea profitului -2,254 o] -3,959
Profitsau plerdere 35,905 -11,613 34,123
Ajustari capital soclal Q 40,439 40,439
Alte elemente de capitaluri proprii QO -209,892 -205,892
Venituri in avans S O 7
Total capitaluri proprii §i datoril 5,551,737 5,532,912 5,249,510

8.2.1

Sursa: Situatiile financiore ole Debitoorei, bolontele de verificare furnizate de managementul Companiel

Evolutia
pasivul
i
Societd
tiin
pericad
a de
analiz
este
prezent
atd in
tabehul
de mai
jos:

In intervalul 31.12.2017 - 31.10.2019 capitalurile proprii st datoriile societatii s-au micsorat cu 302.227
mii tei, principate modificiri pe categorii fiind urmatoarele:
Datoriile pe termen scurt au scazut cu 387.926 mii lei;
Datoriile pe termen lung au crescut cu 161.123 mii lei;
Capitalurile proprii s-au diminuat cu 75.426 mii lei;

A B R LA H

Veniturile in avans au crescut cu 2 mii lei.

Principalele elemente ale pasivului Societdtii sunt analizate in subcapitotele de mai jos.

Datorii comerciale
Datoriile comerciale pe principale categorii de furnizori au avut urmdtoarea evoluiie in perioada
31.12.2017 - 31.10.2019:
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RON ('000) 31Dec-17 31-Dec-i8  31-Oct-19

Furnizorl gaze 907,061 1,014,752 759,304
AlYi furnizori 35,537 40,142 16,761
furnizori de imobilizari 14,841 5,311 4,124
Furnizori gaze - facturi nesoslte 8,289 1,982 407
Altl furnizori -facturinesasite 131,242 12,034 14

Surso: Balangele de verificore furnizote de managementuf Companiel

intre 31.12.2017 5i 31.10.2019 soldurile in relatia cu furnizorii de gaze s-au micsorat cu 147.757 mii lej,
iar soldurile din relatia cu ceilalii parteneri s-au diminuat §i ele cu 148.603 mii lei.

Situatia datoriilor cétre principalii furnizori este urmiatoarea:

SOLD LA
RON ("000) DATADE
31.10.201%

ROMGAZ 450,147
DISTRIGAZ SUDRETELE 181,774
TRANSGAZ 125,241
APANDOVA 11,849
WINTERSHALL 2,120
Adti furniori 29,459

Total 800,610
Sursa: Informotil furnizote de monagementul Companiei

Primii 3 furnizori in functiie de sold sunt furnizori de gaze si reprezintd 94,58% din total datorii
comerciale.

8.2.2 Creditori diversi
La 31.10.2019 Societatea avea inregistrate datorii fat3 de creditori diversi in valoare de 58.151 mii lei
reprezentand garantii, alte datorii si avansuri primite de la clienti.

RON ('000}) 31-Dec-17 31-Dec-18  31-Oct-19
|Creditori diversi 115,431] 121,445} 58,150]
|Avansuri primite de la cliengi 91,919| 1| 1|
Total 207,350 121,446 58,151
Sursa: Situatiife financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de monogementul Componiei

Situatia detaliat3 e evolutiei soldurilor creditorilor diversi pe subcategorii este prezentata in tabelul de
mai jos:
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RON (000} 31-Dec:l?  31-Decif  31-0ct-19
Bamiii 306 306 308
Crediton pentru zlta garantii in 188 719
Crediton pentru garanyi primitela reparatii 42 s 358
Creditn pertruinvestitii {DE) - certificate COY 53,014 63,556 13
At diversi creditori 66 69 72
Creditor framsdedrica 56,681 56,681 56,681
Total 115431 121,445 $8,150

Sursa: Situotille financiare ole Debitoorei, balantele de verificare furnizate de monagementul Campaniel

La 31.12.2017 soldul creditorilor diversi a fost influentat de soldul din relatia cu Transelectrica pentru
contravaloare supracompensare si a obligatiei de achizitie certificate CO2. La 31.03.2019 au fost
achizitionate certificatele CO2 aferente anului 2018, ramanand in sold contravaloarea supracompensarii.

8.2.3 Datorii catre banci
in perioada analizat3 Societatea si-a finangat activitatea din imprumuturi bancare contractate de la CEC
Bank, Alpha Bank, Piraeus Bank si Société Générale. Tn intervalul 31.12.2017 - 31.10.2019 soldul
finantdrilor de 1a bnci s-a diminuat cu 58.231 mii lei (32,41%) ca urmare rambursarii ratelor scadente de
la 179.652 mii lei la 121.421 mii lei. Evolutia soldurilor principalelor imprumuturi bancare accesate de
aceasta este prezentatd succint in tabelul urmator:

lron (000) ADec-17  3tDeci8  310a13

Credit extern 122 mil EURD 85,782 21,947 0
Credit bancar pe termenlung Alpha Bank 200 mil le 75,000 75,000 75000
Credite bancare pe termen lungi 50 mil el CEC 2012 30,000 30,000 30000
Credite bancare pe termen lung Piraeus Bank 2013 8,791 8,791 8731

fobana credit Alpha Bank 200ml lei 0 3,276 1551
Dobinz aferente credit 150 mil lsi 2012 N ] 7%
Credit com 18300 mii ELRO 0 0 ]
0
0

Dobanzi afererse credit CEC 150 mil lei 0 0
Credite bancare pe termen lungi 50 mil led C£C 0 0

Dobdng afer. oed, bancare pe termen lung nvestitii{122 0 0 0
Total 179,652 144,093 121,421

Surso: informatil furnizate de manegementul Componief

Expunerile in valoare de 121.421 mii RON la 31.10.2019 din relafia cu Alpha Bank, CEC Bank si Piraeus
Bank provin din contracte incheiate in pericada 2012 - 2014 avand ca obiect finanjarea achizitiilor de
combustibil.

B.2.4 Situatia obligatiilor 1a Bugetul de Stat
Conform situatiilor financiare ale Societatii in pericada analizatd soldul datoriilor citre bugetul de stat a
inregistrat un trend crescdtor astfel:
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(Buget

RON (000}

3-Dec-17
957979]

31-Dac-18
972,826

31-0¢t-19
1,015,719)

Surso: Situatiile financiare ale Debitoarei, bolantele de verificare furnizote de manogementul Companiei

Situatia centralizatd pe principalele categorii de datorii la bugetul de stat in intervalul 31.12.2017 -

31.10.2019 este prezentatd succint in tabelui de mai jos:

RON {'000) 31-dec-17 31-dec.-18 31.0c1.-19

Contribugll 6,940 7,398 7,559]
|| mpozit pe profit 789,509 782,179 825,135/
TVA 1] 0 0
iRata, majordri si doblnz credit 156,729 178,735 178,735/
[lmpozind pe salarii salariatl 1,394 784 821
Accize 356 678 292
Alte impozite si taxe 3051 3,052 3177

Total 957,979 972,826 1015719

Sursa: Situatiile financiore ole Debitoarei, bafonjele de verificare furnizote de monagementul Companiel

La 31.10.2019 principalele datorii fatd de bugetul de stat erau reprezentate de impozitul pe profit cu o
valoare de 825.135 mii lei {81,24% din sold) si ratele, majorarile si dobénzile la credit, datorate fa Fondul
de Risc, in valoare de 178.735 mii lei (17,60% din sold). in perioada analizat3 datoria societitii in contul
impozitului pe profit a crescut cu 35.626 mii lei, de la 789.509 mii lei la 31.12.2017 la 825.135 mii lei la
31.10.2019. Restul datoriilor fat3 de bugetul de stat in sold la 31.10.2019 sunt in valoare de 11.849 lei i
sunt compuse din: contributii, impozit pe salarii, accize si alte impozite $i taxe.

8.2.5 Datorii salariale
La 31.10.2019 datoriile Societ3tii fata de salariaii erau in valoare de 2.713 mii lei 5i reprezentau salariite
curente de platd. In pericada analizata datoriile fat3 de salariati s-au diminuat cu 749 mii lei (21,63%), de
la 3.462 mii lei 1a 31.12.2017 la 2.713 mii lei la 31.10.2019. Pe principalele categorii datoriile din relatia
cu salariathi au avut urmitoarea evolutie:

RON {'000}) 31-Dec-17 31-Dec-18 31-0¢ct-19
Personal- salarii datorate 3,462 3,362 2,713
Personal-agjutoare materiale datorate 85 186 BE&6
Alte drepturi salariale 276 144 158
Debitori din pagube, cheltuieli nelegale, chirii si alte debite 89 66 51

Total datorii fata de salariati 3,758
Sursa: Situatiile financiare afe Debitoarei, balontele de verificare furnizate de managementul Companiei

8.2.6  Venituriin avans
in perioada analizat3 veniturile In avans au fluctuat in functie de veniturile anticipate si chiriile in avans
incasate, astfel;

RON ('000)
|venituri in avans ! 5 0| 7l

31-Dec-17  31-Dec-18  31-Oct-19

Sursa: Situgtiile financiore ale Debitoarei, bolonfele de verificare furnizate de manogementu! Companiei
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La 31.10.2019 soldu! in valoare de 7 mii lei este reprezentat de chiriile incasate in avans de la RCS&RDS,
Sulcup Prod si Cloudys Telecom privind chirii pentru spatii n diferite locatii aflate in proprietatea
Societatii.

8.2.7 Subventii

Conform situatiitor financiare puse la dispozitie de reprezentantii societatii aceasta a fnregistrat in
pericada analizatd solduri cu privire la subventiile pentru investitii primite pentru modernizarile
efectuate in principal si plusurilor de inventar de natura imobilizdritor.

Situatia sintetica a acestora in perioada analizat este prezentata in tabelul urmator:

RON 31-Dec-17 31.0ec-18  31ct-19

Plusuri de inventar de natura imobilizdrilor 6 0 o

Donalii pentruinvestitii 3

Decontari privind FS-veniturile bugetare 8,859 7,830 6,974
Total 8,865 7,830 6,977

Surso: Situatiile financiore ale Debitoarei, balantele de verificore furnizate de managementul Companiei

La 31.10.2019 situatia subventiilor primite de la bugetul de stat pentru reabilitarea capacitatilor de
producere a energiei termice pe obiective este urmatoarea:

RON ('00) Sold final 31.10.2019

Sud - Reahilitare grup 3 1988
Progr.-CAFnr. 3 3043
Progr.- 4°50 Mw- Imbunatatiri la cazanul nr.3 420 t/h 1674
Sud - Reabilitare grup 4 100
Groz.- Capacitdti noi pt. producerea supl. de en. termica si imbunatatiri ininst. 90
Vest -Capacitaii noi pt. producerea supl. de en, termica si imbunatatiriininst. 79

Total 6974

8.2.8 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

8.3

in perioada analizata Societatea si-a majorat provizioanele pentru riscuri si cheltuieli de la 252,112 mii
lei la 31.12.2017 pana la 263.453 mii lei l]a 31.10.2019. Evolutia provizioanelor gentru riscuri i cheltuieli
pe principalele categorii din balanta contabila a fost urmatoarea:

RON ['000) 31:Dec-17  31-Dec-d8  31-0d-19

Pravizioane pentry litigii 243,000 242 BAS 242 845
Provizioane pentru impozite 0 11,497 11,497
Alte provizibane 9,112 9,111 9,111,
Total 252,112 263,453 263453

Surseo: Bolantele de verificare furnizate de monagementul Companiel

Capitaluri proprii
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intre 31.12.2017 si 31.10.2019 valoarea capitalurilor proprii s-a micsorat cu 75.426 mii lei ca urmare a
modificarii rezultatului reportat, inregistrarea pierderit in exercitiu financiar 2018, diminuarea rezervelor
din reevaluare.

Situatia pe principalele categorii de capitaluri proprii in perioada analizatd este prezentat3 in tabelul de
maj jos:

RON {'000) 31-Dec:i?  31-Dec-18 31-0aa-19%
Capital social 715,835 715,835 715835
Prime de capital 4,673 4,673 4,673
Rezerve din reevaluare 2,042,995 2,139,039 1,814,312
Rezerve 242 896 242,896 245 855
Rezultatul reportat -195,267 -186,144 126,971
{Repartizarea profitului -2,254 0 -3,959
Profitsau pierdere 35,905 -11,613 34,123
Ajustarea capitalului social 0 40,439 40,439
Alte el emente de capitaluri proprii 0 -209,892 -209.852

2,844,783 2,735,233 2,769,357
Surso: Situatiile financiare ale Debitoarei, bolantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Conform actului constitutiv al Societatii valoarea capitalului social este de 715,834,690 lei, subscris si
varsat integral, din care 400.748.760 lei reprezintd aport Tn naturd si 315.085.930 lei reprezinta aport in
numerar. Capitalul socfal este impirtit in 71.583.469 actiuni nominative, ordinare, cu drept de vot,
fiecare acjiune avand o valoare nominal de 10 lei.

Capitalu! social este dejinut de urmatorii actionari:

Valpare

: i Valpare
Actionari Nr actiuni nominald . .. Pondere
{ei) actiuni (lei)

| statul Roman prin Ministerul Economiei 69.798.128] 10| 697.981.280{ 87.51%|
|SNGN Romgaz SA 1.785.3a1] 10] 17.353.410] 2.49ﬂ
Capitaluri proprii 71.583.469 10 715.833.690  100%

Surso: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de monogementul Companiei

Pe intreaga perioad3 analizatd Societatea a avut In evidentele contabile prime de fuziune/divizare in
valoare de 4.673 mii lei.

Societatea si-a reevaluat constant in decursul activitdtii activele detinute i ca urmare a rezultatelor
evaludrilor a inregistrat rezerve din reevaluare pe fiecare categorie principal de active astfel:

RON({'000) . 31-Dec-17 31.Dec-18  31-Oct-19

Diferenie din reevaluare terenuri 998,300] 1,019,707y 1,019,707
Diferente din reevaluare constructii 600,488 661,008 540,591
Diferente din reevaluare echipamente tehnologice 432,211 441,024 245,223
Diferente din reevaluare aparate si instalatii de mdsurare 9,422 14,099 7,911
Diferenie din reevaluare mijloace de transport 2,484 3,087 854
Diferente din reevaluare mobilier §i aparatura birotica 90 114 26

Total 2,042,995 2,139,039 1,814,312

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizote de manaogementul Companiei
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in perioada analizatd cele mai mari rezerve din reevaluare au fost constituite pentru terenuri §i sunt in
valoare de 1.019.707 mii lei la 31.10.2019 5i au o0 pondere de 56.2 % in total rezerve din reevaluare.

O alta grupd importantd de rezerve din reevaluare este reprezentatd de rezervele constituite din
reevaluarea constructiilor. La 31.12.2017 acestea erau In valoare de 600.488 mii lei, iar pana la
31.10.2019 acestea au scazut cu 59.897 mii lei ca urmare a inregistrdrii amortizarilor pentru cladirile
respective si trecerii acestora pe rezultatul reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din
reevaluare.

In pericada 31.12.2017 — 31.10.2019 rezervele Societdtii s-au majorat cu 3.959 mii lei ca urmare a
constituirit de rezerve legale din profitul net inregistrat de aceasta in anul 2017 si trimestrul 1, 2 si 3
2019. Principalele categorii de rezerve si evolutia acestora este prezentatd succint in tabelul de mai jos:

31-Dec-17  31-Dec-18  31:0ct-19

Rezerve legale 60,822 60,822 64,781
Surse proprii de finaniare din repartizarea profitutui 10,893 10,893 10,893
Surse proprii de finantare of OMF 128/2005 170,460 170,460 170,460
Alte rezerve 721 721 721

Total " 242,896 242,886 246,855
Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balanjele de verificare furnizote de managementu! Companiei

Evolutia rezultatului reportat pe principalele categorii este evidentiata in tabelul de mai jos:

RON {'000} 31-Dec-17  31:Dec-18  31.Oct-19
Rezrep provdin adoptare ptidata a |AS,mai putin |1AS 29 -32 -32 -32
Rezrep provdin carectarea erorilor contabile -376,252 -342,600 -342,600
Rezerve reprsurplusul din rezdin reevaluare (HG 403/00} 10,237 10,237 115,918
Rezerve repr surplusul din rezdin reevaluare (HG 1553/03) 5,865 6,865 189,177
Rezerve reprsurplusul dinrezdinreevaluare 2007 414 414 414
Rezerve din surplusuf realiz din reev dupa 01,2004{0UG34/09 163,501 187,927 224,661
Rezultatul provenit din trecerea la IFRS 0 -49,393 49,393
Rezerve din surplusul realiz dinreev OMF 3055 438 438
Rezrep prov pierdere neacoperita -11,612

Tota! T 195,267° 186,144 126,971
Surso: Situatiile financiore ale Debitoarei, bolantele de verificore furnizate de menagementul Companiei

Situatia contului repartizarea profitului intre 31.12.2017 si 31.10.2019 este urmdtoarea:

RON {"000) 31-Dec-17 31-Dec18  31-Oct-19
|Reparti zarea profitului - Constituirea de rezerve legale _2’254| Ol 3,959]

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balangele de verificare furnizate de managementul Companiei

in perioada 31.12.2017 - 31.10.2019 profitul net inregistrat de societate a avut urmitoarea evolutie:
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RON ({'0DO) 31-Dec17 31-:Dec-18  31-Oct-19
lPruﬂlsau pierdere din exploatarea curenta I 37_707]_ -11,341] 34,693!
Imell sau plerdere din activitdtl financiare i -1,302] -s_ooa' -570|
Total 35905 -16,349 34,123

Sursa: Shuatfite financiore ole Debitoorel, balantele de verificare furnizate de managementul Companlel

Din tabelul de mai sus se poate observa faptul ca societatea a Tnregisirat profit din exploatare Tn anul
2017 si in primele trei trimestre din 2019, acesta variind in functie de volumele de energie termica si
electrica livrate si de penalitdiile facturate, iar din activitatea financiard societatea a inregistrat in fiecare
perioadad pierdere.

8.4 Analiza contului de profit si pierdere

Asa cum s-a prezentat in rapoartele de activitate publicate de administratorul judiciar in buletinul
procedurilor de insolventd si depuse la dosarul cauzei, societatea a inregistrat o activitate operationald
prefitabild in perioada de observatie sumarizatd in situatia de mai jos:

lan'17 -Dec’l7 'lan'18 -Dec’18 1an’19 - Oct'19 Total pericada

Total venlturi din exploatare 1,738,803,796| 1,663,647,459 1,396,511,677 4,799,062,932
Total cheltuleli din exploatare 1,473,759,959| 1,572,057,137 1,259,810,467 4,310,627,563
{EBITDA (profit operational) 265,043,837 86,590,322 136,801,210 " 488,435,369
Alte venituri 10,786,858 18,369,508 14,042,160 43,198,526
Alte cheltuiel] 228,955,552 108,571,950 98,798,200 436,325,702
!Remlxm din exploatare 46,875,143 -3,612,120 52,045,170 " 95,308,193
Total venituri financiare 2,601,531 4,910,488 4,882,303 12,394,322
Total cheltuieli financiare 4,403,883 9,918,585 5,452,613 19,775,081
Cheltuieli cu impozitul pe profit 9,168,081 2,992,074 17,351,684 29,511,839
Profit/pierdere net(a) 35,904,710 -11,612,291 34,123,176 58,415,595

Astfel, conform situatiilor financiare furnizate de reprezentantii societdtii debitoare, in perioada de
observatie, ianuarie 2017 — octombrie 2019, profitul operajional a fost in valoare de 488.435.369 lei.
Deoarece societatea a avut o activitate profitabild in aceastd perioadad, aceasta nu a acumulat pierderi
operationale si a produs valoare addugatd pentru creditori in vederea achitarii creantelor inscrise la
masa credald.

in categoria "Alte cheltuieli" societatea a inregistrat amortiziri detaliate mai jos. Aceste cheltuieli sunt
nemonetare i nu influenteazd cash flow-ul companiei.

lan'1% -Oct'19

lan*17 -Dec'17

lan'18 -Dec'18

I

Abhte cheltuell, din care: 228,494,573 108,568,457 98,798,200
i N

Ajustari pentru deprecierea creantelor/provizioa, 117,926,711 2,542,981 0

Amortizare I_ 110,567,862 106,025,476 98,798,200

Cele mai importante linii de venituri operationale ale societ3tii in aceastd pericad3 (01 ian 2017 - 31 oct
20189) au fost:
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- Venituri din vdnzarea energiei termice {49,53%}: 2.376.859.053 lei;

- Venituri din vanzarea energiei electrice (46,37%): 2.225.080.214 lei (inclusiv bonusul pentru
cogenerare);

- Venituri din vanzarea apei de adaos {3,11%): 148.832.394 lei;

Cele mai importante cheltuieli operationale inregistrate de societate in aceastd perioada (01 ian 2017 -
31 oct 2019) au fost:
- Cheltuieli cu achizitia, transportul si distributia gazelor naturale (76,97%): 3.317.553.062 lei;
- Cheltuieli cu salariile 5i contributiile salariale (8,64%): 372.064.622 lei;
- Cheltuieli cu certificatele EUA pentru conformarea cu normele de mediu ale UE (8,29%):
357.354.321 lei;
- Cheltuieli cu materiile prime (pacurd 1,35%): 58.132.808 lei.

9 Evaluarea activelor Companiei

in conformitate cu art. 61 din Legea 85/2014, in urma procesului de selectie de oferte Administratorul
Judiciar a propus ca §i evaluator pe societatea Veridio SRL.

Conform Procesului Verbal al Comitetului Creditorilor din data de 04.08.2017 a fost desemnatd
societatea Veridio SRL pentru intocmirea Raportului de evaluare a patrimoniului Electrocentrale
Bucuresti SA (estimarea/determinarea atat a valorii de piatd c3t si a valorii in conditii de vanzare fortatd
a intregului patrimoniu al Debitoarei, defalcat pe garantiile fiecdrui creditor in parte precum si pe active
libere de sarcini}

Evaluarea a avut la bazd evideniele contabile furnizate de catre Societate |z 30 septembrie 2016, cea
mai recentd datd inainte de data de referintd a evaluérii la care au putut fi disponibile aceste informatii.

Aviand in vedere scopul evaludrii, in calcularea valorii de piatd, Evaluatorul a tinut cont de ipotezele de
functionare ale Societdtii, respectiv in ipoteza continudrii activitdii prin reorganizare (,Going Concern”)
cat si in ipoteza vanzarii fortate in lichidare.

La data de 21 martie 2018, a fost emis raportul de evaluare al patrimoniului ce relevd urmaitoarele
valori:

Sinteza rezultatelor evaludrii

lei'000 VE VL

Chettuieli de constituire

Concesiuni, brevete, licente, mdrci, retururi $i active similare 5i alte
imohilizdri necorporale

Imobillzéri necorparale .

Terenuri 369,264 266,975
Constructii 461,460 276,918
Instalatii tehnice §i magini 509,404 305,856
Alte instalatii, utilaje si mobilier 34 24

Imobilizdri corporale in curs de executie
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Imobilizari corporale 1,340,162 849,773
Actiuni definute la entitdgile asociate si la entitdtile controlate Tn

comun

Alte imprumuturi 19 19
Imobilizéri inanclare 19 19
ACTIVE IMOBILIZATE 1,340,181 849,792
Materii prime si materiale consumabile 69,224 41,540
Avansuri 10 -
Stocuri 69,234 41,5480
Creange comerciale (exclusiv ereanja RADET) 3,334 3,334
Alte creante 31,003 31,003
Creante (*) 34,336 34,336
Casa si conturi la banci 5,381 5,381
ACTIVE CIRCULANTE 108,951 81,257
Cheltuieli in avans - -
TOTAL ACTIVE 1,449,132 931,049

Sumele prezentate mai sus nu includ creanja ELCEN asupra Regiei Autonome de Distribujie a Energiei
Termice (RADET) Bucuresti RA, in valoare de 3.707.756.493,31 lei, detalii privind evaluarea acesteia au
fost prezentate in cuprinsul Planului de reorganizare confirmat de citre instanta de judecata, fard a fi
survenit modificari astfel incit aceste aspecte nu vor fi reluate in prezenta modificare a Planului de
reorganizare.

9.1 Determinarea valorii de piata

Avand Tn vedere caracterul specializat al activelor detinute de ELCEN si specificul activitatii desfasurate
evaluarea a fost efectuatd Tn ipoteza continudrii activitdtii, abordarea de baza in evaluare fiind
abordarea prin venit, respectiv metoda fluxurilor de numerar actualizate {,DCF”), pe baza informatiilor
financiare si operationale furnizate de citre Societate, documentate sub forma unui buget de venituri i
cheltuieli.

in aplicarea metodei DCF au fost utilizate fluxurile de numerar nete {dupd impozitare) generate de
exploatarea ansamblului de active. Prin urmare, s-a utilizat o rata de actualizare care include impactul
componentei fiscale (dupd impozitare). Durata utilizat3 de previziune explicitd este de 34 ani, perioada
cuprinsa intre 2016 - 2040, estimatd pe baza ipotezelor operationale aferente integrdrii efectelor
investitiilor in fluxurile de venituri generate de ansamblul de active in exploatare.

Analiza DCF [Discounted Cash Flows) din cadrul raportului de evaluare a fost realizata pe baza ipotezei
de continuarea a activititii { . Going concern”), in consecints se presupune ca exploatarea ansamblului
de_active s3 continue_pentru o perioad3d nedeterminata de timp, in conditiile in care investitiile
necesare pentru continuarea activitatii vor putea fi efectuate.
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Avind in vedere evaluarea in bloc a activelor, rezultatele evaludrii {alocdrii pe elemente componente} nu
pot fi relevante pentru valorificarea individuala a bunuriloer din cadrul Societdtii, intrucat aceasta nu
reprezintd o ipotezd de lucru.

Alocarea estimatd se referd la ansamblul de active detinute de Societate, alocarea pe elementele
componente ale ansamblului fiind o alocare scriptica Tn vederea stabilirii procentului de tinut de fiecare
categorie, respectiv in vederea stabilirii valorii garangiilor creditorilor pentru utilizarea Tn cadrul
procedurii de insolventa.

9.2 Determinarea valorii de vanzare fortata (valoarea de lichidare)

Estimarea valorii de lichidare in ipoteza unei vanzdri fortate a activelor a avut la baza considerente
privind pretu! cel mai probabil a fi platit de citre un cumpdrdtor interesat in cadrul unei vanzari forjate,
precum si costurile generate de vanzarea activelor in ipoteza implementarii unei proceduri de lichidare.

Marja de ajustare a valorilor de piatd in vederea estimarii valorii de lichidare in ipotezele specificate a
avut la baza informatiile si experienta anterioar, culese din diferite proiecte derulate cu debitori aflati
in procedura de insolvent3d sau faliment. Datele colectate din analizele anterioare desfisurate cu
practicieni in insolventd, banci si fonduri de investitii oferd informatii estimative privind sumele
recuperabile in cazul acestor tipuri de v3nzdri fortate, dupd acoperirea costurilor necesare vanzarii
activelor. Valoarea de lichidare estimata nu ia in considerare valoarea banilor in timp, avand in vedere
faptul ca se presupune tranzactionarea intr-un interval scurt de timp. Specificitatea activelor, precum si
factorii de depreciere care influenteazd valoarea de piata la data evaludrii au fost luati in considerare in
ipoteza unei vanziri forjate, fiind analizata fiecare categorie de active Tn mod distinct.

Valoarea de lichidare a fost estimatd in ipoteza vanzdrii in bloc a activelor. Astfel, in estimarea valorii de
lichidare s-a {inut cont de faptul c3, in situatia lichidarii vanzatorul este constrans s& vanda si nu are la
dispozitie timp suficient pentru o expunere suficientd pe piata, pretul probabil de vanzare fiind afectat si
de situatia juridicd a societdtii, de specializarea activelor, a potentialilor investitori care ar putea fi
interesati precum si de costurile necesare in procedura de lichidare.

Concluzii:

La momentu! propunerii prezentei modificdri a Planului de reorganizare, Debitoarea detine resurse
limitate pentru a asigura realizarea investitiilor necesare pe pericada 2020-2030 estimate la aproximativ
562 milioane EUR, iar situatia juridic a societdtii nu permite accesarea de resurse nerambursabile astfel
cum acestea sunt prezentate in cap. 10 al prezentai modificiri a Planului de reorganizare. Avand in
vedere aceastd situajie, capacitatea de productie existentd in prezent nu poate fi mentinuta dupa anul
2020-2023, avand in vedere neconformarea cu cerintele de mediu pentru anumite unitati de productie
precum si depdsirea orelor normate de functionare pentru alte unitdi de productie,

Tn aceste conditii, se impune transferul acestor active citre o noud entitate juridicd, la valoarea de piatd
a acestora, pentru a permite noii societdti sd atragd resursele financiare necesare in vederea
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modernizérii capacitatilor de productie ale Societ3tii i a permite in continuare functionarea acestora cu
respectarea exigenjelor de mediu.

Ca urmare, pentru transferul afacerii in cadrul solutiei de reorganizare prezentatd in Capitolul 14.1.3
am considerat relevantd valoarea de piatd a activelor, astfel cum aceasta a fost determinatd de citre
evaluatorul selectat in cadrul procedurii, avind in vedere ¢3 nevoia de investitii necesar a fi realizate
pentru conformarea la exigentele de mediu, contextul de insolventd in care se afla Societatea precum
i obligativitatea achitdrii masei credale de aproximativ 1,763 miliarde lei in totalitate pe perioada
planului de reorganizare.

Astfel, pentru continuarea acestei activitdti, cu un impact social imens la nivelul Municipiului
Bucuresti, se impune transferul activitatii citre o entitate ce poate asigura finantarea si demararea
acestor investitii intr-un termen scurt de timp, transfer al activitatii urmand a se realiza la valoarea de
piata a acestor active.

10 Programul de investitii

Una dintre principalele premise pentru reorganizarea activitd{ii de producere a energiei termice si
electrice este asigurarea canditiilor necesare abtinerii de finanjare pentru implementarea programului
de investitii al Societ3tii ce ar permite mentinerea capacitiii de productie a energiei termice §i electrice,
intr-un mod sustenabil, pe termen lung.

in cele ce urmeazd vom detalia programul de investitii al Societdtii precum si consecintele nerealizirii
acestuia, conform informatiilor primite de la Debitoare.

10.1 Principalele echipamente si constrangeri aferente

10.1.1 CTE Bucuresti Sud

Centrala Bucuresti Sud este o centrald de cogenerare cu o putere electrica instalata de 550 MW, din care
disponibild 325 MW si o putere termicd instalatd de 2261,8 MWt, din care disponibild 1020 MWt (556
MW! in cogenerare si 464 MWt in unitati de varf).

a) CAZANE DE ABUR

Anul Constringeri de

Denumire Parametri - Starea actuald Observatii
) . P.ULF. P mediu
420t/h, 137.3 .
Cazannr. 1 TGM 84 1965 bar, 54p° C, Retras din Nu se incadreaz3 -
{URSS) exploatare
gaze
420t/h, 137,3 Beneficiazd de in cursu! anului 2020, se
Cazannr. 2 TGM 84 1965 bar, 540°C, in operare perioada de vor derula investitii
{URSS) gaze + pacurd tranzitie 2016- pentru modernizarea
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2020, pentru sistemului de ardere sia
Cazan or. 3 1967 conformare la sisternului de conducere
normele de mediu a procesului - pentru a
n vigoare putea respecta ceringele
de mediu.
Cazannr. 4 1967 Contract
nr.629/24.12.2019
Beneficiazd de
derogare de la
. respectarea In proces de retragere
Lazanar. 5 TLMACE i;; :ﬂ:’ In operare normelor de mediu din exploatare
{Stovacia) | -1975 9" in vigoare, in
540°C, .
gate + phcurd perioada 2015-‘
2023, dar nu mai
Scos din mult de 17500 ore
Cazannr. 6 functiune - -
Indisponibil

b} CAZANE DE APA FIERBINTE

Cenumire;

ijf. Anul

Parametri

Constrangeri de

Cbservatii

Starea actual3

Origine  P.LE. mediu _
Beneficiazd de Tn anul 2020 se estimeazd ci se
CAFnr. 1 1994 116 MW,, derogare de la vor epuiza cele 17500 de ore;
8A gaze + pacurd respectarea Necesitd retehnologizare
IMUC normelor de pentru functionare dupd anul
CAFnr. 2 1993 fn operare mediu tn vigoare, 2020,
in pericada 2016-
CAFnr. 3 4 116 MW, 2(:5( :ir 1"7"523 "1'in anul 2021 se preconizeazd cd
Vulcan 1970 | gaze + pcurd se vor epuiza cele 17500 de are
CAFnr. 4 ore
Tncepand cu Necesité investi_;ii perjl:ru
CAFar. S 1969 1§ 01012016 nuse | Modernizare sauinlocuire cu
116 MW,, Retrase din instalasii noi §i redare in
4 conformeazd la .
gaze + pdcurd exploatare N exploatare pentru acoperirea
CAFnr. 6 Vulcan 1970 cenn;zlle de necesarului de energie termica
' mealu dup3 anu! 2020
CAFnr. 11, 4 1970- 116 MWw,, Retrase din
12,14, 16 Vulcan 1980 | gaze +pdcurd exploatare i
CAFnr. 7.8, 4 - - Dezafectate - -
9,10, 13, 15 Vulcan

¢} TURBINE CU ABUR

Tip/

Denumire L Parametri Starea actuald. Qbservatii
Origine A
Turbinanr. 1 VT 50-2 50 M\A.s';cl)ozz,s bar, 1965
URSS 50 Gealh, Retrase din exploatare
Turbina nr. 2 condensatie + prize 1966 -
Turbina ar. 3 VT 100-1 100 MW, 127.5 1967 in operare Necesitd program de
’ URSS bar, 540°C, mentenan{3 pentru

83




Plan de reorganizare al debitoarei Societatea Electrocentrale Bucurasti SA

160 Geal/h, mentinere in exploatare
Turbina nr, 4 . .

condensatie + prize dup3 anul 2020

125 MW, 1383 .
Turbing nr. 5 Skoda VT-135- bar, 535°C, 1975 In operare 1n proces de retragere din
141 exploatare
. 160 Geal/h,
Cehoslovacia . .

condensatie + prize

Turbina nr. 6 1976 Scoasd d":‘ h.!nctlune -
defectiuni cazan
10.1.2 CTE Grozdvesti

CTE Grozavesti este o centrald de cogenerare cu putere electricd instalatd si disponibild de 100 MW si o
putere termic3 instalatd de 912,28 MW, din care disponibild 162 MW, (in cogenerare). In prezent, nu
mai existd rezervi de disponibilitate in unitdtile de producere de energie termicd in regim de vérf (CAF-

uri}.

a) CAZANE CU ABUR

Tipf . Anul Starea Constringeri de mediu .
Denumire Origine Parametri P.LE. actuald Observatii
Tn anul 2020 se vor
epuiza cele 17500 de
ore urmand a fi retras
din exploatare.
In prezent
s-au epuizat 17020 ore,
avdand un rest de 480
ore de functionare,
Beneficiazd de derogare aproximativ 20 zile.
420 t/h, de |a respectarea Pentru continuarea
URSS/ 137,7 bar, in normelor de mediu in functiondril, in vederea
Cazannr. 1 0 1964 . N . . . i
TGM 84 540°C, gaze + operare vigoare, in perioada 2016- asigurdrii necesarului
pacurd 2023, dar nu mai mult de de energie termic3 pe
17500 ore pericada implementdrii
ciclului combinat, sunt
necesare investitii
pentru modernizarea
sistemului de ardere.
Termen de achizitie a
tuerArii (publicatd in
SICAP):
martie 2020
210 t/h, Nu este echipat cu Tn anul 2020 se vor
Cazan nr. 2 URSS/ 1307,7 bar, 1966 fn arzitoare h{O. redus ;i epuiza cele 17500 de
1BZKG 540°C, gate + operare poate functiona numai ore urmdnd a fi retras
pacurd impreund tu cazanul nr. 1 din exploatare.

b) CAZANE CU APA FIERBINTE

Denumire

CAFnr. 1

CAFnr. 2

Tip/
Origine

Anul

Parametri PAE.

PTVM 116 MW,

Starea
actuald

Vulcan gaze + pacurd

1964

Scoase din
functiune

Constringeri de
mediu

Incepind cu
01.01.2016 nu se
conformeazd

Observatii
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Pentru acoperirea
necesarului de energie
termicd dupd anul 2020,
sunt nacesare investitii
pentru retehnologizare/
instalatie noud.
Termen de demarare a
investitiei: 2020

CAFnr. 3 1964

PTVM
Vulcan

CAFnr. 4 116 MW, 1970 Instalatie retehnologizatd
gaze + pdcurd

CAFnr. S5 24 - i
116 MWw,, 1992 Retrase din

Vulean Scurd exploatare
CAFar. 6 P P . ;

¢) TURBINE CU ABUR

Ti .
Denumire . o/ Parametri Anul P.ILF, Starea actuald Observatii
... Origine
_ 1275:;::'\';400 in anul 2020 se estimeaza c3 vor fi
Turbinanr. 1 VI-S0-1 ' c ’ 1964 retrase din exploatare numai in
URSS 92 Gealfh, n operare fntua;:.a .|.n care nu se real_lzeazé
. investitii pentru modernizarea
A condensatie + , lui de ardere | I
Turbina ne. 2 prize 1966 sistemului de ardere la cazanu
nr. 1.
10.1.3 CTE Bucuresti Vest

CTE Bucuresti Vest este o centralad de cogenerare cu o putere electricd instalata de 436 MW, din care
disponibild 311,5 MW si o putere termicd instalatd de 1405,64 MW,, din care disponibild 464 MW, {in
cogenerare 348 MW, si in unitdli de varf 116 MW,).

a) CAZANE DE ABUR

A Tip/ Anul Starea .
. i "
Denumire Origine .. Parametri " PAE actuals Constringeri de mediu Observatii
Cazannr. 1 1975 Retras din Nu se incadreaz3 -
525 t/h exploatare
Cehostovacia | 540°C, gaze + in operare, la e .. in proces de
. normelor de mediu in R
Cazan nr. 2 pdcurd 1976 dispozitia : . . retragere din
DEN vigoare, in peripada exploatare
2016-2023, dar nu mai
mult de 17500 ore
Cazan recuperator SRO
(aferent Ciclu Alstom 269 t/h, gaze 2008 In operare . -
Combinat) Power

b} CAZANE DE APA FIERBINTE

Denumire

Tip/

Parametri

Starea

Constringeri de

Origine

actuald
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CAFnor. 1 1972 Instalatie retehnologizata.
CAF nr. 2 1972 Pentru aFoperirea .
necesarului de energie
4 116 MW, . R termicd dupd anul 2020,
CAFnr. 3 1973 Retrase din Incepdnd cu . o
Vulcan gaze + pdcurd sunt necesare investitii
exploatare 01.01.2016 nu se .
conformeats pentru retehnologizarea/
CAFnr. 4 1973 instalatie noud a unui CAF.
Termen de demarare a
CAFnr. 5 1974 investitiel: 2020
CAF L 6 In operare
- Beneficiaza de CAF-ul nr. 6 necesitd
derogare de la
program de mentenant3
respectarea h . .
normelor de {tip RK} pentru menginere in
M 116 MW, L operare pand in anul 2023
1998 mediu in vigoare, |, .
Vulcan pacurd N R inclusiv, cdnd urmeazd sd fie
CAFnr.7 in operare In perioada 2016- retrase din exploatare. CAF
. g 2023, dar nu mal nr.6§i 7 func ionealzé
mult de 17500 651 7 funct
ore exclusiv pe pdcurd;

¢ TURBINE CU ABUR

Tip/ Starea

Origiiie Parametri actual3 Observatii

Denumire

[] -
Turbina or. 1 Skoda VT-135- 125 MW, 138,3 bar, 535°C, 1973 Retrasa din )
141 160 Geal/h, exploatare
Turbina nr. 2 Cohoslovacia condensatie + prize 1974 In operare In proces de retragere din
exploatare
Turbina cu gaze
M
nr. 3 (aferentd S9001€ . 126,1 MW, gaze + motorind -
General Electric
Ciclului Comb.}
SO 2008 in operare
T‘;::'E"r:;; 4 MTD 408 110 bar, 510°C, )
Clclulul Comb.) Cehoslovacia 135 Gcal(h,
contrapresiune

10.1.4 CTE Progresu

CTE Progresu este o centrald de cogenerare cu o putere electrica instalatda de 200MW din care
disponibild 100 MW si o putere termicd instalatd de 1054,24 MW, din care disponibild 394 MW,
{278 MW, in cogenerare si in unitdti de varf 116 MW,}.

a) CAZANE DE ABUR

Tip/ " Anul : Constringeri de
Denumire Origine. Parametri s Starea actual3 : mediy Observatii
CR 1737 420 t/h, Retras din N
. N
Cazannar. 1 - Vulcan 137.3 bar, 1987 exploatare- u seincadreazd
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CR 1737 | 545°C, gaze + neautorizat ISCIR
= Vulcan pacurd
Cazannr. 2 1988 Beneficiazd de S-au modernizat
Cazan nr. 37 1992 pericada de tranzitie cazanele or. 2 iza Zin
i 2016-2020, pentru 23
n operare exploatare
conformare la .
Cazannr. 4 1997 . comerciald.
normele de mediu in

vigoare

b) CAZANE DE APA FIERBINTE

Tip/

Constrangeri de

Denumire Origine Parametri $tarea actuald mediu Observatis
in curs de -
obtinere Necesitd program de
caFar.1 1999 autorizatie Beneficiazd de mentenantd pentru
ISCIR mentinere in operare
a derogare de la pand in anul 2023
116 MW,, respectarea . .
IMUC " inclusiv, cdnd urmeazd
- gaze + picurd Indisponibil- | normelor de mediu
Pitesti . N 53 fie retrase din
CAF nir, 2 necesitd in vigoare, in \
: 2000 reparatie pericada 2016- expoatare.
capltald 2023, dar nu mai Sunt necesare investitii
mult ée 17500 ore pentru retehnologizare/
instalatii noi - pentru a
CAFnr.3 2002 in operare putea functiona dupd
anul 2023.

c¢) TURBINE CU ABUR

Denumire® Tip-Origine Parametri Anul P.LF; ‘Starea actuald Observatii
50 MW
Turbi .1 ’ 1987 -
urbina nr D5SL-50 127.5 bar, 540°C, ? Scoase din functiune -
Romania 112,5 Gealfh, Indisponibile, _
condensatie + Rotoare IP defecte Necesitd program de
Turbina or. 2 prize 1988 mentenant3 (rotor de TP
nou)
Turbinanr. 3 SO MW, 1989 Necesit3 program de
DKUL-50 127,5 bar, 540°C, in operare mentenafwég entru
Turbina or. 4 Roménia 112,5 Gealfh, 1994 P renanid p
. mentinere in operare
contrapresiune

10.2

Constrangerile de mediu care obligd ELCEN in aplicarea unui program semnificativ de investitii

Punerea in practicd a Planului de tmplementare a Directivei 2010/75/UE, negociat de Romania la
Bruxelles si transpus in legislatia roméaneascd prin Legea 278/2013, permite functionarea instalatiilor
energetice ale ELCEN pdn3 la implementarea masurilor impuse de legistatia de mediv, astfel:

+ in conformitate cu art. 32 {1} din Legea 278/2013 si art. 5 din Ordinul Ministrului Mediului
ar. 1430/2017, in Planul National de Tranzitie care are ca termen pentru finalizarea implementarii,
data de 30.06.2020, ELCEN figureazd cu masura modernizdrii/upgraddrii arzdtoarelor cu MOx

$ $-a luat decizia de cantinuare a lucrdrilor de modermnizare i in acest sens Contractorul a fost notificat Tn data de 27.01.2020, urmand ca
frontul de lucru 53 fie predat in maxim 60 de zile de la aceastd datd, In conformitate cu contractul 128/2019.Termenul de finalizare la cazanu)

nr. 3 va fi probabil In trimestetd 11 31 anulud 2020,
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redus aferente 1Al din CTE Progresu si CTE Bucuresti Sud pentru respectarea VLE impuse.
Misurile conduc la reducerea emisiilor de NOx de la 200 mg/Nmc pentru cazanul nr. 2, de la 350
mg/Nmc pentru cazanele nr. 3 §i 4{IA1) din CTE Bucuresti Sud §i de la 200 mg/Nmc pentru
cazanele nr. 2, 3 si 4(1A1) din CTE Progresu la o valoare limit3 de emisii de 100 mg/Nm3.

¢ trecereain derogare a 11 instalatii mari de ardere incepand cu 1.01.2016 pana in 31.12.2023, dar
cu limitarea functionrii instalatiilor la un pumdr de 17.500 ore: cazanele nr. 1 $i 2 din CTE
Grozdvesti, cazanele nr. 5 si 6 si CAF-urile nr. 1, 2, 3, 4 din CTE Bucuresti Sud, cazanul nr. 2 si
CAF-urile nr. 6, 7 din CTE Bucuresti Vest, CAF - urile nr_ 1, 2, 3 din CTE Progresu.

Mentiuni;

— In cazul moderniziriifupgradirii arzitoarelor cu NOx redus aferente IA1 din CTE Progresu,
contractul a fost semnat in data de 28.03.2019 si s-a finalizat prin receptia de PIF in noiembrie
2019'*

— In cazul moderniziriifupgradarii arzatoarelor cu NOx redus aferente 1A1 din CTE Bucuresti Sud,
contractu! a fost semnat la 24.12.2019, iar termenul de finalizare este la data de 15 septembrie
2020.

— Cazanele nr. 1 si 2 din CTE Grozdvesti au epuizat deja 17.020 ore de functionare, avand un rest
de 480 ore de functionare, aproximativ 20 zile, care vor fi epuizate in iarna 2019 — 2020. Din
punct de vedere comercial, ar fi foarte utild continuarea funciiondrii cazanului nr. 1 si
producerea de energie electricd, De asemenea, existd o componentd sociald prin obligatia
acoperirii necesarului de energie termica din zona aferentd CTE Grozavesti, fapt care conduce la
decizia de modernizare/upgradare a arzitoarelor cu NOx redus aferente cazanului nr. 1. in
prezent, documentatia de achizitie a lucrdrilor de modernizare a tA aferentd cazanului nr. 1, este
publicatd Tn SICAP, cu oferte in analizd incepand cu data de 20.02.2020.

— CAF-urile nr. 1 si 2 din CTE Bucuresti Sud vor epuiza probabil numarul de ore de functionare
alocat in anul 2020.

Instalajiile aflate in derogare nu vor mai putea functiona dupd expirarea numdrului de ore de
functionare alocat {17.500 ore}, sau dupd anul 2023 fird realizarea unor investitii care sd conducd la
respectarea legislatiei de mediu in vigoare.

in absenta realizirii unor investitii, capacitatile care pot fi autorizate s functioneze in ELCEN dupd anul
2023, din punct de vedere al respectrii legislatiei de mediu, vor produce mult sub necesarul de energie
termicd previzionat a fi acoperit din sursele ELCEN, de circa 1.800 Geal/h.

Program investitional pentru anul in curs 2020

1

& S-a luat decizia de continuare a lucr3rilor de modernizare 3i in acest sens Contractorul a fost notificat in data de 27.01.2020, urmind ca
frontul de lucru s3 fie predat in maxim 60 de zile de la aceasts dat, in conformitate cu contractul 128/2013.Termenul de finallzare la cazanu!
nt. 3 va fl probabil In trimestrul U1 ai anuiul 2020.
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Avand in vedere cd fard dezvoltarea unor investitii, sarcina termicd pe care o poate asigura ELCEN dupd
anul 2023 va fi mult sub necesarul de energie termicd previzionat a fi acoperit din sursete ELCEN {cca.
1800 Gcal/h), se impune adoptarea unor misuri de urgentd pentru asigurarea energiei termice dup3
anul 2023, respectiv prin promovarea urgenta de investitii.

Cu atat mai mult cu cit in ,Strategio de olimentare cu energie termicd in sistem centralizat a
consumatorilor din Municipiul Bucuresti” se precizeazdun necesar de energie termicd asigurat din
sursele ELCEN de circa 1.850 Gcal/h.

Pentru Indeplinirea acestor deziderate dar i pentru respectarea cerintelor impuse de legislafia de mediu
in vigoare, ELCEN are in vedere realizarea in regim de urgentd a2 unor proiecte de investitii in capacitatile
de produciie existente, precum si in unitdti noi de producere a energiei in cogenerare de inaltd eficienid
cu functionare Tn regim de bazd §i in unitdti de producere a energiei termice cu funciionare in regim de
vart.

Pentru anul 2020, programul investitional se prezintd astfel:

1. Modernizareo instalotiei de ordere aferentd cozanelor 2, 3 si 4 din CTE Bucuresti Sud in vederea
incodrdrii in cerintele de mediu in vigoare. Efortul investitional estimat pentru anuf 2020 este de
circa 11,47 mil. Euro.

2. Finalizarea modernizorii instalatiei de ardere la cozanele de abur nr. 2, 3, 4 din CTE Bucuregti
Progresu in vederea incadrdrii in limitele de emisii de NOx impuse de legisiatio de mediu in
vigoore. Efortul investitional pentru finalizarea investitiei este de 0,9 mil.Euro.

3. Modernizarea instalotiei de ardere aferentd cozenului nr, 1 din CTE Grozdvesti in vederea
incodrdrii in cerintele de mediu in vigoare. Efortul investitional estimat pentru anul 2020 este de
circo 5,24 mil. Euro.

4. Eficientizarea activitatii din CTE Grozavesti prin implementarea unei unitati de cogenerare in
ciclu combinat. Efortul investitional estimat pentru anul 2020 este de circa 0,01 mil. Euro.

5. Retehnologizarea/implementarea unei capacitdti de producere ¢ energiei termice in regim de
virf de cca. 100 Geal/h in CTE Grozdvesti. Efortul investitional estimat pentru anul 2020 este de
circa 0,004 mil. Euro.

6. Retehnologizarea/implementareo unei capacitlti de producere a energiei termice in regim de
vérf de cca. 100 Geal/h in CTE Vest. Efortul investitional estimat pentru anul 2020 este de circa
0,003 mil. Euro.

7. Retehnologizarea/implementarea unei capacitdti de producere a energiei termice in regim de
vérf de cca. 200 Geal/h in CTE Bucuresti Sud. Efortul investitionol estimat pentru anul 2020 este
de circa 0,003 mil. Euro.

8. Implementareo unui sistem de securitate electronic in codrul ELCEN. Efortul investitional estimat
este de circa 0,02 mil. Euro.

9. Cheltuieli pentru elaborareo de studii pre-investitionole. Efortul investitional estimat este de circa
0,19 mil. Euro.

10. Cheltuieli pentru dotatii si utilaje independente. Efortul investitional estimat este de circa 0,09
mil. Euro.

11. Cheltuieli pentru lucrdri de  modernizare lo imobilizdrile corporale existente {echipamente,
instalotii). Efortul investitional estimat este de circa 4,51 mil. Euro.

12. Modernizareg/upgrodarea sistemelor de automatizare din centrala cu ciclu combinat din CTE
Bucuresti Vest. Efortul investitional estimat este de circo 1,39 mil. Euro.
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Prin misurile ce urmeazd a fi intreprinse in anul 2020 se creeazd premisele functiondrii capacitailor
energetice din ELCEN si dupad anul 2023, precum si a asigurdrii necesarului de energie termicd al
Municipiului Bucuresti.

Efortul investitional estimat pentru realizarea acestor masuri este de circa 23,827 mil. Euro aferente
anului 2020.

Program investitional pentru perioada 2021-2030

8.

9.

Eficientizarea activitatii din CTE Grozovesti prin implementarea unei unitati de cogenerare in
ciclu combinat . Efortul investitional estimat este de circa 54,39 mil. Euro.
Retehnologizare/implementareo unei capacitdtii de producere o energiei termice in regim de
vérf de cca. 100 Geal/h in CTE Grozévesti. Efortul investitional estimat este de circa 6,846 mil.
Euro.

Retehnologizare/implementarea unei copacitdtii de producere a energiei termice in regim de
virf de cca. 100 Geal/h in CTE Vest. Efortul investitional estimat este de circa 5,647 mil. Euro.
Retehnologizarea/Implementarea unei capacitdti de producere a energiei termice in regim de
vérf de cco. 200 Geal/h in CTE Bucuresti Sud - etapa i. Efortul investitional estimat este de circa
10,517 mil. Euro.

Retehnologizarea/Implementarea unei capacitéiti de producere a energiei termice in regim de
vdrf de cca. 100 Geal/h in CTE Progresu - etapo 1. Efortul investifional estimat este de circa 5,65
mil. Euro.

Retehnologizarea/Implementeree unei capocititi de producere a energiei termice in regim de
vérf de cca. 200 Geal/h in CTE Bucuresti Sud - etapa Il. Efortul investitional estimat este de circa
10,35 mil. Euro.

Retehnologizarea/Implementarea unei capacititi de producere a energiei termice in regim de
véirf de cca. 100 Geal/h in CTE Progresu - etapa H. Efortul investitional estimat este de circa 5,65
mil. Euro.

Implementarea unei unitdti de cogenerare de inaltd eficientd in cadrul CTE Bucuresti Sud. Efortul
investitional estimat este de circa 160 mil. Euro.

implementarea unei unitéti de cogenerore de inaltd eficientd in cadrul CTE Progresu. Efortul
investitional estimat este de circe 160 mil. Euro.

10.Reabilitarea ciclului combinat din CTE Bucuresti Vest in vederea prelungirii duratei de

viotd/implementare unitate noud in ciclu combinat cu PIF 2030 {inclusiv studiul de fezabilitate).
Efortul investitional estimat este de circa 100 mil. Euro.

11. Implementarea unui sistem de securitate electronic in cadrul ELCEN. Efortul investitional

estimat este de circa 1,02 mil. Euro.

12.Lucrdri d modernizare la imobilizdrile corporale existente { echipamente, instalatii).. Efortul

investitional estimat este de circa 10 mil. Euro.

13.Alte cheltuieli de investitii (dotatii si utilaje independente,imobilizéri necorporale, studii

pleinvestitionale). Efortul investitional estimat este de circa 5 mil. Euro.
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Nota: Grupurile de cogenerare din CTE Bucuresti Sud, CTE Progresu si CTE Bucuresti Vest sunt
recomandate si in Strategia de alimentare cu energie termicd a consumatorilor din Municipiul
Bucuresti, capacitatea exactd urmand a fi determinat3 in cadrul studiilor de fezabilitate.

Efortul investitional estimat pentru implementarea acestor masuri este de circa 538,42 mil. Euro.

In consecinté, in perioada 2020-2023 se impune demararea investitiifor de realizare @ unor grupuri de
cogenerare in tehnologie modernd in CTE Bucuresti Sud, CTE Progresu, CTE Grozdvesti pentru inlocuirea
unora dintre capacit@tile existente, investitii prevdzute siin ,Strategio de alimentare cu energie termicd o
consumatorilor din Municipiul Bucuresti”. in paralel vor fi demarate si finolizate mai multe investitii in
capacitdti de varf lo CTE Grozdvesti, (TE Bucuresti Vest, CTE Bucuresti Sud si CTE Progresu. Pentru CTE
Bucuresti Vest, intr-o primd etapd, se vor moderniza sistemele de automatizare de la ciclul combinat si
ulterior, dupd 2023, se va analizo solutia promovdrii unei investitii pentru reabilitarea grupului in ciclu
combinat existent, pentru extinderea duratei de viatd si dupd anul 2030 sau implementarea unui grup
nou cu ciclu combinat .

Demararea investitiilor noi in copacitdti de bazd de producere a energiei in cogenerare de inaltd
eficientd, in solutie modernd pentru cresterea economiei de energie primard si imbundtdtirea masurilor
de protectie o mediului prin reducerea impactului schimbdrilor climatice globale §i a emisiilor locale, se
vo reolizo tindnd cont de evolutia necesarului de energie termicd si de gradul de acoperire a tuturor
surselor de producere care se vor dezvolita, precum si de faptul ¢G obiectivele de investitii au o duratd de
implementare de minim 4-5 ani (incluzénd si etapele pre investitionale si de obtinere de avize §i
acorduri),

Prin msurile intreprinse in perioada 2020-2030, corelate cu retragerea unor capacitdti aflate in
derogare sau |a expirarea duratei de via{a a acestora (grupurile nr. 3 si 4 din CTE Bucuresti Sud respectiv
cele din CTE Progresu}, se creeazd premisele functionirii capacitatilor energetice din ELCEN dupd anul
2030 si asigurdrii unui necesar de energie termicd de maxim 1545 Gcal/h.

Efortul investitional total estimat, de circa 562,251 mil. Euro, esalonat in perioada 2020-2030

2023 || 202 | 2021 || 2028 | 2020 203 |

Tota™
Ry

Modemizarea instalaliei de
ardere la cazanele de abur nr.
2, 3, 4 din CTE Bucuregti
Progresu n vederea incadrérii 0,9 09
in limitele de emisii de NOx
impuse de legistajia de mediu
in vigoare - Cazan nr. 3.

Modernizarea instalaiei de
ardere glerentd cazanelor 2, 3
i 4 din CTE Bucuresti Sud in 11,47 1,7
vederea incadriri in cerintele
de mediu In vigoare

Elaborarea de studii pre-

investijionale 049 055 | 05 | 04 | 04 | 04 | 04 | 04 | 04 | 04 | 04 | 444

Dotalii $i utilaje
independentefimobilizari 0,09 0.5 05 0,5 0.5 0.5 0,5 0.5 0.5 0.5 0,5 5,09
necorporale
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Lucrir de modemizare ta
imobilizArile corporale
existente ( echipamente,
instalatii )

4,51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14,51

Modemizarea instalafiei de
ardere aferentd cazanului nr. 1
din CTE Grozdvesti in vederea 5,5 5,5
incadrérii in cerinjele de mediu
in vigoare

Eficientizarea activitatii din
CTE Grozavesti prin
implementarea uneil unitati de
cogenerare in ciclu combinat

0,01 | 0,499 3 215 | 284 54,4

Modemizareal/upgradarea
sistemelor de automatizare din
centrala cu ciclu combinat din
CTE Bucuresti Vest.

1,39 1,39

Retehnologizare/imptementare
a unel capacitdii de producere
a energiel termice In regim de | 0,004 | 6,846 6,85
varf de cca. 100 Gealth In CTE
Grozdvesti

Retehnologizarefimplementare
a unei capacitaiii de producere
a energiei termice Tn regim de | 0,003 | 5,647 5,65
varf de cca. 100 Gealh in CTE
Vest

Retehnologizareafimplementar
£a unei capacitati de
producere a energiei termice in
regim de varf de cca, 200
Gcal/h in CTE Bucuregti Sud -
glapa t -

0,003 | 503 |5487 10,52

Retehnologizarea/implermentar
£a unei capacitati de
preducere a energiei temmice In

regim de vari de cca. 100 06 | 505
Geal/h in CTE Progresu -
elapa |.

5,65

Retehnologizarea/implementar
ea unei capacititi de
producere a energiel termice in
regim de var{ de cca. 200
Gealh in CTE Bucuresti Sud -
etapa Il

0.15 6 4.2 10,35

Retehnologizarea/implementar
ea unei capacititi de
preducere a energiei termice In
regim de var! de cca. 100
Gcealh In CTE Progresu -
etapall.

015 | 55 5,65

Implementarea unei unitii de
cogenerare de inaltd eficienia 41 64 64 279 160
in cadrul CTE Bucuregti Sud

Implementarea unei unitdti de
cogenerare de inalta eficientd 10 64 70 16 160
in cadmul CTE Progresu

Reabilitarea cictului combinat
din CTE Bucuresti Vest in
vederea prelungirii duratei de
viajiiimplermentare unitate
noud In ciclu combinat cu PIF
2030.

10 40 40 10 100
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Implementarea unui sistem de
securilate electronic in cadrul 0,02 | 1,02 1,04
ELCEN
Surse atrase - RAMBURSARI
CREDITE (pentru realizarea 0
unitatilor de cogenerare de
inalta eficienta)
~ & [ w hd
Total an & 3 & = g o = = = o 2 3
© - =] o - o ~ o -+ < - o
o~ o~ - g
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Tota
Anut 2020 | 2021 | 2022 . . . - - N - .
) ) O ) ) ¥ {'} l

- Pentru perioada 2020-2022 valorile necesare finantarii programelor anuale de investitii sunt
acoperite din sursele proprii ale Societdtii, respectivamortizari.
- {*) - incepand cu anul 2023, pentru asigurarea surselor de finantare a programelor anuale de
investitii, pe Ianga amortizdri sunt necesare si surse atrase.
- Tnstabilirea acestei valori trebuie sa se tind seama c3 valoarea medie anuala a amortizarilor este
de cca. 22 mil. EURO, diferenta fiind necesar a fi asigurata din surse atrase.
Rambursarea incepe din anuf urmator anului "de gratie", respectiv pentru un credit contractat in
anul 2023, rambursarea incepe din anul 2024,
In cazul contractirii de credite (interne/externe), se impune estimarea valorilor aferente
rambursarilor de credite.

10.5 Posibile surse de finantare a programului investitional

n data de 14 martie 2018, a intrat in vigoare Directiva UE a Parlamentului European si a Consiliului
Europei pentru modificarea Directivei 2003/83/CE, in vederea rentabilizdrii reducerii emisiilor de dioxid
de carbon si a sporirii investitiilor in acest domeniu precum si a Deciziei UE 2015/1814, care stabileste
regulile ce vizeaza Sistemul de Tranzaciionare a Emisiilor ETS pentru perioada 2021-2030.

Directiva ETS revizuitd mentioneazd principiite pentru functionarea instrumentelor de finantare iar
statele membre trebuie 53 ia decizii importante dacd si cum vor fi utilizate fondurile ce pot fi accesate.

Modificérile Directivei sunt legate de infiintarea Fondului de Modernizare pentru sustinerea investitiilor
cu emisii scizute de carbon in sectoarele energetice din zece state membre ale UE cu venituri sub media
europeand si a Fondului de Inovare ce poate i accesat de toate statele membre.

Suplimentar, mecanismul de finantare pentru modernizarea sectorului energetic denumit Mecanism
Articolul 10¢ a fost reformat si va fi disponibil pentru aceleasi zece state membre cu venituri scazute
printre care se numira si Romania. Selectia proiectelor se va face prin procedura specificd de selectie
afisatd pe siteul Bancii Europene de Investitii sau prin procedura proprie a statului membru,

Practic, finantarea programului de investitii al ELCEN pentru conformarea la exigentele de mediu va
putea fi realizatd prin apelarea la mecanismu! de finantare al Fondului pentru Modernizare;

Fondul de modernizare

Pentru aceleasi state membre al cror PIB pe cap de locuitor este mai mic de 60% din media UE,
Directica 2018/410 instituite un alt intrument de finantare a modernizrdilor capacitdtilor de productie
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prin Fondul de Modernizare. Directiva prevede acordarea sprijinului din fondul de modernizare inclusiv
pentru producitorii de energie care utilizeazd combustibili fosili Tn cadrul centralelor de termoficare
eficiente si durabile.

Fondul pentru modernizare functioneazd sub responsabilitatea statelor membre beneficiare. Deciziile de
finantare se vor lua de citre Comitetul de investitii constituit conform prevederilor directivei.

Tara Roménia
Procent alocat pentru Fondul de Modernizare( conf. Anexeillb) 11,98%
Scenariu de bazd (2%) in milicane alocdri pentru FazalV 37.81

Valoare estimaté pentru Foza IV in milioone euro:  20euro/alocare-35 | 756.18 - 1323.31
euro/alocore

Scenariu maxim (2.5%)in milioane olocdri pentru Faza IV 47.26

Valoare estimatd pentru FazolV in milioane euro: 20eurofulocare-35 | 945.22 -1323.31
euro/alocare '

"Estimarea alocdrii sumelor in euro si a alocdrilor pentru Roménio privind Fondul de modernizare féré
optiunea de mutare a alocdrilor

Tara Roménia

Sume alocdrilor in Scenariul de bazd conform Articolului 10c in mif 93.97

Suma alocdrilor flexibile pentru Fondul de Solidaritate in mil 124.51

Scenariu maxim{2.5%}+max alocdri flexibile in mil 265.74

Valoare estimatd pentru Faza IV min 20euro/alocare-max 35euro/alocare 5314.85-3260.44

"Estimarea sumelor si @ valorii alocdrilor pentru fondul de Modernizare folosind optiunea de mutere a
alocdrilor

Electrocentrale Bucuresti SA a transmis citre Ministerul Energiei adresa nr. 15101/18.02.2019
cuprinzind lista proiectelor prioritare ce pot fi finantate prin Mecanismul Articolului 10c modificat §i/sau
Fondul de Modernizare exprimind cu claritate si celeritate intentia sa de a accesa aceste finantari ce
reprezint3 o oportunitate de de dezvoltare si retehnologizare a companiei in viitoarea perioada.

Conform termenlor impuse de Directiva UE 2018/410, Ministerul Energiei a transmis la data de 30
iunie 2019 propunerea de finantare a 14 proiecte 'n Romania, in valoare totald de 112 milicane de eurg,
eligibile pe Mecanismului de finantare / Articolul 10C, fiecare avind o valoare mai mica de 12,5 milioane
de euro, conform regulilor europene.

Pe Lista proiectele propuse Comisiei Europene se regdsesc la poz. 2 5i urmaitoarele investitii din cadrul
ELCEN:

Retehnologizarea/implementarea unei/unor capacitéti de producere 6 energiei termice in regim de virf
de cca. 100 Geol/h, CTE Grozdvesti — 4,5 milicane de euro;

Retehnologizarea/implementarea uneifunoar capacitati de producere a energiei termice in regim de vérf
de cco. 100 Geal/h, in CTE Bucuresti Vest — 4,5 milioane de euro;

Retehnologizarea/implementarea uneifuner capocit@yi de producere a energiei termice in regim de vérf
de cca. 200 Geal/h, in CTE Bucuresti Sud - 9 milioane de euro.
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11

Scenariul de faliment. Tratamentul echitabil si corect acordat creditorilor

Mention3dm cd scenariul de faliment a rdmas confarm planului initial, ca urmare a faptului ca nu exista
alt3 evaluare a patrimoniului ELCEN efectuatd in procedur3.

SC ELECTROCENTRALE
BUCURESTI 5A

Modut de calcu! al procentului de distribuire in caz de faliment

Explicatie

. Temeilegal

(Legea
85/2014)

] Creante
. conform tabel

definitiv**

I Ordinea
distribulrii

Distribuire din
activ garantat

Distribuire din
activ
negarantat

sume in lei

Procent
distribuire

Distribuiri + cheltuieli de 2,391,560,326
procedurd 1,586,418,642 | 805,141,684
Din care:

Cheltuieli de procedurd | 2™ f':j a3 a85% | 115,990,676 76,941,304 | 39,049,372

Total de distribuit 95% 1,509,477,338 766,092,312
Garantati art. 159 2l 1 565,466,642 | 565,466,642 565,466,642 o 100.00%

N . )
?jpm‘ BANK ROMANIA pet. 3 75,000,000 | 75,000,000 75,000,000 of 100.00%
Cec Bank 34, Sucursala | an.159 alin. § 9,804,045 9,804,045 9,804,045 o| 10000%
Municipiului Bucuresti pet. 3
Directio Generala de . 159 alin. 1
Administrare o Marilor an. ot ;"" 480,655,846 | 480,655,846 480,655,846 0 100.00%
Contribuabili )
art, 159 alin. 1

Pirgeus Bank Romania SA pet. 3 6,752 6,752 6,752 0 100.00%
salariati art. 161 pet. 3 147,782 147,782 147,782 100.00%
Observatie art.161 pct.4 0 0 0 0%
Bugetari o 161 et S 575,716,591 | 575,716,591 575,716,591 100.00%
Bugetorl cf tabel definitiv Pt 575,716,591 | 575,716,591 575,716,591 100.00%
Creante chirografare 907,983,561 | 907,983,561 907,983,561 100.00%
Chirogrofori art. 161 pet. 8 907,903,891 | 907,903,891 907,903,891 100.00%
Alte creante chirogrofore | art. 161 pat. 9 79,669 79,669 79,669 100.00%
Sume aferente masei
credale 2,049,314,576 | 2,049,314,576 565,466,642 | 1,483,847,934 100.00%
Cheltuieli de procedurd 115,930,676 76,941,304 39,049,372 100.00%

12

Premisele reorganizarii societatii ELCEN

indeplinirea conditiilor pentru modificarea si prelungirea Planului de reorganizare al ELCEN

Posibilitatea de modificare si prelungire a unui plan de reorganizare este prevazutd de prevederile art.
139 alin. 5 din Legea nr. 85/2014. Potrivit acestei reglementdri legale ,Modificarea planului de
reorganizore, inclusiv prelungirea acestuio se poate face oricdnd pe parcursul procedurii de rearganizore,
fird a se putea depdsi o duratd totald moximd a deruldrii planuiui de 4 ani de la confirmarea initialg”.
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Conditiile pentru modificarea si prelungirea Planului de reorganizare sunt indeplinite dupd cum
urmeaza:

- Societatea se afld in cadrul perioadei de reorganizare: astfel, la data de 21.05.2018 a fost depus
Planul de reorganizare al Debitoarei de citre Administratorul Judiciar. Acesta a fost votat de
catre creditorii societdtii conform Procesului verbal al Adundrii creditorilor din data de
24.09.2019. De asemenea, Planul de reorganizare a fost confirmat de cdtre instanta de judecata
prin hotararea 5872 din data de 22.10.2018;

- Modificarea Planului de recrganizare va prevedea prelungirea cu un an a duratei de 3 ani de la
data confirmarii initiale a acestuia;

- Modificarea si prelungirea Planului de reorganizare este propusd de catre Administratorul
Judiciar, persoand care a propus Planul de reorganizare initial, avand vocatie de a propune un
plan de reorganizare al Debitoarei;

- Modificarea premiselor avute in vedere la data propunerii Planului de reorganizare impun
modificarea si prelungirea acestuia pentru a se putea asigura reorganizarea Debitoarei $i a se
evita riscul ajungerii acesteia in procedura de faliment;

12.2  Principiile Modificarii Planului de Reorganizare
Modificarea Planului de reorganizare al Societdtii propusd creditorilor acesteia este intocmitd avénd
urmatoarele obiective:

1. Acoperirea pasivului Debitoarei in conditii supericare atat din punct de vedere al cuantumului
dar si a pericadei de timp, comparativ unui scenariu de faliment, in conditiile Legii nr. 85/2014;

Asigurarea_continuititii functiondrii_activitdtii de producere a energiei termice si electrice
pini la momentul la care se va realiza transferul activit3ii citre o noud entitate care va prelua
activitatea desfisuratd de citre Societate, astfel incat sd nu existe riscul sist3rii activitdtii cu
consecinte iremediabile pentru sistemul centralizat de productie si distributie a energiei
termice;

3. Asigurarea premiselor de realizare a investitiilor necesare in vederea conformarii activitatii de
producere energie termic3 si electricd la cerintele de mediu prin realizarea investitiilor ce pot fi
efectuate din surse proprii si prin transferul activitatii catre o noud entitate ce va avea acces la o
finantare care sd permita retehnologizarea echipamentelor de productie pentru:

a. conformarea cu conditiile de mediu impuse de legislatia in vigoare;
b. asigurarea capacitdiii necesare de productie energie termicd pentru Mun. Bucuresti pe
un termen predictibil, in conditii de eficientd;

12.2.1 Documentele care au stat {a baza Intocmirii modificdrii si prelungirii Planufui de Reorganizare

Pentru intocmirea Modificarii Plan de reorganizare, au fost avute in vedere urmatoarele documente:

s Strategia de Alimentare cu Energie Termicd in Sistem Centralizat a Consumatorilor din
Municipiul Bucuresti, Autoritatea Municipald de Reglementare a Serviciilor Publice , Februarie
2017
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» Tabelul definitiv al creantelor debitoarei ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA, publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventd nr. 6067/22.03.2018; Tabelul definitiv al creantelor actualizat a fost
emis Tn data de 11.12.2018, fiind publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr.
23702/12.12.2018.

* Tabel definitiv actualizat al creantelor ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A., publicat in Buletinul
Pracedurilor de Insolventd nr. 13249/03.07.2019;

+ Raportul de evaluare a patrimoniului Societdtii intocmit de Veridio SRL, avénd ca data de
referintd 06.10.2016, cu scopul de a se determina valoarea de evaluare a activelor Societitii in
ipoteza continudrii activitdtii prin reorganizare si valoarea de evaluare a activelor Societdtii in
ipoteza vanzdrii foriate;

e Hotdrdrea nr. 6504/2018, pronuntatd in dosarul nr. 19404/3/2017, de citre Curtea de Apel
Bucuresti, hotdrdre prin care s-a constatat nulitatea actului administrativ prin care s-a decis
infiinjarea Companiei Municipale Energetica Bucuresti SA, companie ce in forma initiald a
Planului de reorganizare ar fi trebuit s3 preia prin transfer de afacere activitatea Societatii;

e Hotdrdrea Consilivlui General al Municipiului Bucuresti nr. 625/14.11.2019 prin care a fost
avizatd delegarea serviciului public de alimentare cu energie termiicd de cdtre Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.;

e Comunicdrile publice ale reprezentantilor PMB potrivit cdrora nu existd intentia acestora de a
promova o hotdrdre a CGMB pentru asumarea raspunderii PMB pentru datoriile cauzate de
catre RADET Bucuresti;

* incheierea de sedint3 din data de 17.04.2018, pronuntatd in dosarul nr. 35232/3/2016, aflat pe
rolul Tribunalului Bucuresti, prin care s-a dispus infirmarea Planului de reorganizare al RADET
Bucuresti si s-a dispus deschiderea procedurii de faliment a acesteia, incheiere rdmas3
definitivi;

12.2.2 Durata Meadificdrii Planului de Reorganizare

Conform dispozitiilor art. 139 alin. {5) teza |, ,Modificarea planului de reorgonizare, inclusiv prelungirea
acestuig se poote face oricdnd pe parcursul procedurii de reorgonizare, firé a se puteo depdsi o duratd
totalé maximd o deruldrii planufui de 4 ani de la confirmarea initiald..”

in consecintd, in scopul punerii in aplicare a prevederilor prezentei modificiri a planului de reorganizare,
ce asumad acoperirea intr-o cit mai mare masurd a pasivului Societd{ii, se propune implementarea
modificdrii planului de reorganizare pe o duratd maxima de 48 de luni, cu aplicabilitate de la data
confirmirii acestuia de citre judecitorul sindic, fird a se putea dep3si durata maxim3 de reorganziare,
respectiv 22.10.2022,

Astfel cum vom prezentata in cele ce urmeazd, se estimeaza ca transferul de afacere citre noua entitate
si se realizeze intr-un interval de 6-9 luni, astfel incdt durata planului de reorganizare, si implicit
punerea in aplicare a tuturor pasilor acestuia, s& se incadreze in termenul prevazut de Legea 85/2014,
de 4 ani de la data confirmarii initiale a Planului de reorganizare.
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Planul de reorganizare madificat ia in considerare posibilitatea ca perioada de reorganizare s3 fie
incheiatd mai devreme, in conditiile in care sunt implementate masurile pfanului de recrganizare, iar
plata anticipati a creanielor, potrivit Programului de PI3ti, este posibild (in ipoteza in care incasarea
pretului de transfer al afacerii se va realiza mai devreme decat termenul prevdzut in Planul madificat).

Pe durata reorganizirii, debitoarea isi va pastra dreptul de administrare, activitatea societatii debitoare
fiind condusa de citre Administratorul Special, acesta avand atributii de implementare a masurilor de
restructurare previzute prin plan, sub supravegherea Administratorului Judiciar.

Debitorul va prezenta Comitetului Creditorilor rapoarte trimestriale asupra situatiei financiare a averii
acestuia. Ulterior aprobdrii de citre Comitetul Creditorilor, rapoartele vor fi inregistrate la grefa
tribunalului, iar debitorul va notifica aceasta tuturor creditorilor, in vederea consultérii documentului.

12.2.3 Constituirea categoriei de creditori indispensabili, conform prevederilor art. 134 alin. 1 din Legea
O nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventad

Societatea a depus la judecdtorul sindic in data de 14.10.2016 o listd cuprinzdnd 44 creditori cansiderati
indispensabhili.

Conform art. 134 din Legea nr. 85/2014, in vederea votarii planului de reorganizare, se poate constitui
categoria creditorilor indispensabili, Administratorul Judiciar confirmand, in tot sau in parte, ori
infirménd lista acestor creditori.

in analiza acestei liste, Administratorul Judiciar a avut in vedere art. 5 pct. 23 din Legea nr. 85/2014 care
prevede criteriile pentru clasificarea furnizorilor indispensabili, astfel: “creditori indispensabili sunt
creditorii chirografari care furnizeazd servicii, materii prime, materiole sau utilitéti fGrd de care
activitatea debitorului nu se poate desflsura si core nu pot fi inlocuiti de niciun alt furnizor core oferd
servicii, materif prime, material sau utilitéti de acelasi fel, in aceleasi conditii financiare”.

in lista creditorilor indispensabili urmatoarete categorii de societati/parteneri sunt selectati:

~» Societdti sau autoritdti care detin competente exclusive de reglementare, operare refele de

transport si distributie energie electricd si gaze naturale, administrator al infrastructurii
. feroviare publice, etc., precum A.N.R.E., CNCF CFR SA, CN Transelectrica, DISTRIGAZ SUD RETELE
SRL, OPCOM, S.N.T.G.N. TRANSGAZ 5A.

—» Societati care livreazd produse strict necesare procesului de productie precum reactivi utilizati la
pre-tratarea apei brute, regenerarea rasinilor schimbidtoare de ioni pentru apa demineralizata si
cele pentru apa dedurizata, ricirea generatoarelor electrice etc. iar contractele au fost atribuite
prin proceduri concurentiale precum CARMEUSE HOLDING SRL, DAFCOCHIM SRL, MELSPRING
SRL, MITPAM TRANS SRL, SIAD ROMANIA SRL.

— Societdti care livreazd produse strict necesare procesului de mentenanta si lucrari accidentale
pentru executarea sudurilor, operatiuni de etansare etc. iar contractele au fost atribuite prin
proceduri concurentiale precum BUSE GAZ SRL, ETANSARI GRAFEX 5RL, METACOM 2000,
MEXIMPEX SRL, Seda Invest Srl.

— Principalul furnizor de gaze naturale pentru ELCEN - SNGN ROMGAZ SA, ce nu poate fi inlocuit cu
alt furnizor din piaid pentru intreaga cantitate de gaze naturale necesara si cu aceleasi conditii
tehnico-economice de colaborare.
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in cadrul raportului asupra cauzelor, Administratorul Judiciar a confirmat lista creditorilor indispensabili,
urmand ca Modificarea Planului de reorganizare sa prevada constituirea acestei categorii ca §i categorie
distinctd ce va vota Modificarea Planului, avind in vedere importanta pe care acesti creditori o au fata
de activitatea desfdsuratd de cdtre Societate.
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13 Maisuri de reorganizare judiciard

13.1 Securizarea continuititii activititilor generatoare de valoare addugatd - transferul activittii de
productie a energiei termice si electrice cdtre 0 noud entitate

13.1.1 Nevoia imperativd de investitii in activele de productie a energiei termice si electrice pentru
asigurarea continuitatii activitatii si securizarea furnizarii catre locuitorii Municipiului Bucuresti

Conform Notei de fundamentare a Programului de investitii al societdtii Electrocentrale Bucuresti SA
pentru perioada 2017 — 2030 transmis catre Administratorul Judiciar in data de 24.05.2017 de catre
Administratorul Special, sunt identificate constrdngeri de mediu, dar si depisirea duratei normate de
functionare a anumitor echipamente care obliga ELCEN la aplicarea unui program complet 5i complex de
investitii pentru buna functionare a societdtii in viitor si asigurarea capacitiiii curente de productie a
energiei termice si electrice pentru Municipiul Bucuresti:

"Punerea in practicd o Planului de implementare a Directivei 2010/75/UE, negociate de Roménia lo
Bruxelles si transpus in legisiatio rom@neascd prin Legeo 278/2013, permite functionarea instalatiilor
energetice ale ELCEN pénd lo implementarea mdsurilor impuse de legisiatio de mediu, astfel:

« in conformitate cu ort. 32 (1) din Legea 278/2013 si art. 5 din Ordinul Ministrului
Mediului nr. 1430/2017, in Planul National de Tranzitie care are ca termen pentru
finolizarea implementdrii, data de 30.06.2020, ELCEN figureazd cu mdsura
modernizdriifupgraddrii arzdtoarelor cu NOx redus aferente 1A1 din CTE Progresu i CTE
Bucuresti Sud pentru respectarea VLE impuse. Mdsurile conduc la reducerea emisiilor de
NOx de o 200 mg/Nmc pentru cazanul nr. 2, de o 350 mg/Nmc pentru cazanele nr. 3 §i
4(1A1} din CTE Bucuresti Sud si de la 200 mg/Nmc pentru cazanele nr. 2, 3 si 4(1A1) din
CTE Progresu fu o valoare limitd de emisii de 100 mg/Nm3.

s trecerec in derogare ¢ 11 instalotii mori de ardere incepénd cu 1.01.2016 pénd in
31.12.2023, dor cu limitareo functiondrii instalatiilor la un numér de 17.500 ore:
cazanele nr. 1 si 2 din CTE Grozdvesti, cazanele nr. 5 si 6 siCAF-urile nr. 1, 2, 3, 4 din CTE
Bucuresti Sud, cozanul nr. 2 sicCAF-urile nr, 6, 7 din CTE Bucuresti Vest, CAF - urile nr. 1,
2, 3 din CTE Progresu.

Mentiuni:

- cozanele nr. 1 5i 2 din CTE GrozGvesti vor epuiza numdérul de ore de functionare alocat in anul 2020.
Pentru continuarea functiondrii, in vedereo asigurdrii necesarului de energie termicd pe perioodo
implementdrii ciclului combinat, sunt necesare investitii pentru modernizarea sistemului de ardere la
cazanul nr. 1. Termen de achizitie a lucrdrii (publicatd in SICAP): martie 2020;

- CAF-urife nr. 1 si 2 din CTE Bucuresti Sud vor epuiza numdrul de ore de functionare alocat in anul 2020.
Este in curs de eloborare 5F , Retehnologizorea/implementarea unei copacitdti de producere o energiei
termice in regim de vérf de cca. 200 Geol/h in CTE Bucuresti Sud”™.

instalatiile aflate in derogare nu vor mal putea functiona dupd expirarea numdrului de ore de

functionare alocat {17.500 ore), respectiv dupd anul 2023 fdré realizarea unor investitii care s& conducd
la respectarea legislatiei de mediu in vigoare.
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