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In_absenta realizérii unor investitii_capacitiitile care pot fi autorizate s& functioneze in ELCEN dupd
anul 2023, din punct de vedere al respecttirii leqislatiei de mediu, vor putea produce maxim 370 Geal/h
Ciclul Combinat de la CTE Bucuresti Vest si cele doud CAF-uri de céte 100 Gcealfh, retehnologizate},
mult sub _necesarul de energie termicd previzionat a fi acoperit din sursele ELCEN, de circa 1.800
Geal/h”.

Din cele de mai sus, rezultd cd, in absenta implementarii programului de investitii, in valoare de
aproximativ 562 milioane EUR in perioada 2020-2030, capacitatea de productie a energiei termice va
scidea in final 1a 370 Geal/h, insemnand aproximativ 20,6% din capacitatea de productie actuala.

Debitoarea NU dispune de sursele financiare necesare pentru sustinerea in integralitate a investitiilor
mentionate mai sus. De asemenea, aceste surse nu pot fi atrase prin finantari rambursabile (avand in
vedere nevoia de achitare a masei credale si pe fondul unei profitabilititi reglementate in scadere si
incerte dup3 anul 2022, prin finalizarea schemei bonus pentru cogenerare) si nici nerambursabile,
avand in vedere faptul ca la acest moment Societatea se afld in procedurd de insolventd 5i nu este
eligibila pentru accesarea fondurilor nerambursabile.

Solutia transferului de afacere

Avand in vedere presiunea de timp impusd de necesitatea demardrii cu celeritate a programului de
investitii pentru conformare de mediu §i retehnologizare, prioritatea solutiei_de reorganizare o
reprezintd transferul cat mai rapid al activititii de productie energetice in afara cadrului insolventei
{conditie primordiald de accesare a fondurilor europene). in acest sens, prezenta modificare a Planului
de reorganizare al ELCEN prevede transferul de afacere {transferul tuturor activelor necesare realizarii
activitdtii de productie a energiei electrice si termice) citre o altd entitate juridicd la valoarea de
evaluare {valoarea de piat3) determinatd de citre evaluatorul desemnat in cadrul procedurii. De
asemenea, tinind cont de importanta activelor transferate in vederea asigurarii productiei de energie
termicd si importanta acestora pentru Sistemul Energetic National, prezenta modificare a Planului de
reorganizare va acorda prioritate, pe un interval de 6 luni de la confirmarea de cdtre Judecitorul
Sindic a modificarii planului de reorganizare, la realizarea transferului de afacere in favoarea:

(i Municipiului Bucuresti sau a unei entitdti desemnate de citre aceasta in vederea
realizarii SACET;

{ii)  Statului Roman prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri sau unei
entitati indicate de cdtre aceasta pentru a asigura implementarea proiectelor vizind
strategia energetica sau

{iii) unei societdti nou create cu participarea PMB si/sau a Ministerului Economiei, Energiei
si Mediului de Afaceri (in mod direct sau prin societitile subordonate acestora} in
vederea preludrii activelor ELCEN {si eventual si preluarea administririi retelei de
transport si distributie de la C.M. Termoenergetica) pentru realizarea SACET.

Mentionam, faptul c¢3 transferul de afacere citre entitdiile care vor avea prioritate se va realiza la
aceeasi valoare, respectiv valoarea de piatd a activelor transferate stabilitd prin evaluarea realizats in
procedurd, in baza unei oferte angajante de cumpdrare, prin care sd se facd dovada disponibilitatii
surselor de finantare, precum si a solvabilititii incd de la momentul manifestarii intentiei de
cumpdrare. Precizim faptul cé, din ratiunile de celeritate, impuse de necesitatea demarérii in cel mai
scurt termen a investitiilor in modernizarea capacititilor de productie {implicit 5i necesitatea realizarii
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investitiilor si in sistemul de transport si distributie, cele doud componente productia si distributia fiind
stréns legate intre ele} acordarea prioritdtii urmeazd a se realiza prin comunicarea unei notificdri
scrise beneficiarilor dreptului de preemtiune ulterior confirmirii de cdtre instanta de judecatd a
prezentei propuneri de modificare a Planului de reorganizare. De la data comunicdrii notificarii
urmeazd a curge termenul de 6 luni prevdzut de prezenta modificare a Planului de reorganizare,
procedura de derulare a transferului de afacere fiind descrisd Tn capitolul 13.3. pct. C din prezenta
modificare a Planului de reorganizare.

Astfel, urmare a transferului de afacere cel putin o parte semnificativd a programului de investitii ar
putea fi finanjatd prin accesarea de fonduri europene nerambursabile potrivit mecanismelor de
finanjare existente (Mecanismul 10d sau Fondul de Modernizare} sau prin accesare de finantari bancare
de citre entitatea ce va prelua afacerea ELCEN.

Transferul de afacere permite astfel indeplinirea obiectivului celeritdtii, acesta putdnd fi demarat
imediat dupd confirmarea modificirii planului de reorganizare a Debitoarei, avand in considerare faptul
c3, solutia transferului de afacere este prevdzutd si in actuala formd a Planului confirmatd de citre
instanta de judecatd (doar la o valoarea diminuatd fatd de cea propusd prin prezenta modificare). Cu
toate ca finalizarea transferului complet de afacere reprezintd un proiect complex, acesta poate fi
prioritizat pentru indeplinirea obiectivului continuitdtii, prin realizarea investitiilor de conformitate si
retehnologizare’.

7 Transferul de afacere nu este consacrat sub aceastd denumire de legea romani, dar, preludnd esenta operatiunitor prin
intermediul cirora se realizeazi un transfer al afacerii, independent de denumirea concretd a acestora, doctrina §i
jurisprudenta le identificd constant ca “transfer de afacere”. Acest concept juridic, respectlv din perspectiva semnificatiei $i
sferei sale de cuprindere, creeazd avantaje juridice §i fiscale pentru debitoarea in procedura de restructurare a afacerii.
Reglementarea transferului de afacere este cea consacratd de Codul fiscal { art.270 alin. 7], sub forma transferului de active, in
sectiunile dedicate operatiunilor (ne)impozabile din perspectiva impozitului pe profit §i a taxei pe valoare ad3ugata.

Conform pct. 7 alin. 8) din Normele de aplicare a Titlului VIl din Codul Fiscal, se considerd transfer de activitate, Tn sensul art.
270, atin.7) Cod Fiscal, transferul tuturor activelor sau al unei pdrti din activele investite Tntr-0 ramura a activitaiii economice,
daca acestea constituie din punct de vedere tehnic o structurd independentd, capabild sd efectueze activitdti economice
separate, indiferent daca este transferat ca urmare a unei vanzdrii sau ca urmare a unor operatiuni precum divizare, fuziunea
ori ca aport in naturd 1a capitalul unei societati.

Existd anumite conditionalitti, potrivit acelorasi prevederi mentionate, pentru ca ¢ operatiune s3 poatd fi consideratd transfer
de active, in sensul art.270 alin.7], Cod Fiscal, primitorul activelor trebuie s3 intentioneze s3 desfdsoare o activitate economicd
sau partea din activitatea economicd care i-2 fost transferatd 5i nu sd lichidizeze imedlat activitatea preluatd, 5i dupd caz, 53
vind3 eventualele bunuri. Tn acest sens, primitorul activelor are obligatia sa transmitd cedentului o declaratie pe proprie
raspundere din care sa rezulte indeplinirea acestei conditii.

in concluzie, atdt pe baza legislatiei najionale privind TVA, cit st pe baza jurisprudentei Curtii Europene de lustifie, pentru a se
considera un transfer de active/sau de pasive drept un transfer de activitate si, prin urmare, o operatiune in afara sferei de
aplicare a TVA, trebuie indeplinite cumulativ, urmatoareleconditii:
1. Activele sa fie vindute ca parte dintr-un transfer pariialftotal de activitate urmare cruia cesionarul este capabil s3
desf3soare o activitate economica in mod independent,
2. Beneficiarul trebuie s3 intentioneze s continue desfisurarea activitdtii transferate $i nu 33 inceteze desfisurarea
activitdtii respective,
3. Activele transferate trebuie sa-i permitd din punct de vedere tehnic si economic beneficiarului s desfisoare activitdti
separate siindependente,
4. Beneficiarul trebuie s3 fie o persoana impozabild din punct de vedere al TVA.

Tn cazul de fat3, pe baza elementelor prezentate a fi transferate, si in special avind in vedere natura elementelor care vor face
obiectul transferului, in opinia noastr3 existd argumente pentru a clarifica acest transfer ca fiind un transfer de activitate in
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13.2 Prezentarea pasilor pentru implementarea strategiei de reorganizare.

Sinteza etapelor succesive necesare implementarii planului de reorganizare:

1. Votul si confirmarea Modificarii Planului de

reorganziare al Debitoarei .

2. | Cristallzarea efectutui fiscal in ELCEN ca Ca urmare a deschiderii procedurii de faliment a RADET conform art.

urmare a falimentulul RADET 287 lit. d) din Codu! Fiscal, Debitoarea i5i va ajusta baza de impozitare

TVA rezultind o suma de aproximativ RON 526 mil TVA de recuperat.

Aceastd sumd reprezintd una din sursele de finantare ale planului,

find fie incasatd, fie compensatd cu creante bugetare aferente

tabelului definitiv de creante. Valoarea TVA de rambursat va i

stabilitd prin decizie emisd de organul fiscal potrivit legil.

3. | Transferul activititii de productie din ELCEN, | Transferul de afacere va include:

continuarea programului de investitii v Activele de productie in totatitatea lor (cele 4 CET-un si
toate activele suport aferente lor)

«  Stocuri de combustibili, materii prime

«  Stocuri de piese de schimb si consumabile

«  Personal direct productiv, parsonal administrativ

«  Contracte de achizijii, inclusive de prestdri servicii

+ Contracte de mentenan{d si reparatii

+  Contracte de vinzare

»  Licente, autorizatii cu exceptia celor ce prin natura lor nu
pot face obiectul transferului.

« Active curente, inclusiv avansuri citre furnizoni pentru
praiecte de investitiiin curs;

s Pasive curente;

s Qrice alte elemente necesare continuitdlii activitatii
aperationale;

Prejul transferului activitdiii de productie va fi egal cu cel al valorii de
evaluare 13 valoare de piatd a activelor de productie, respectiv RON
1,449 miliarde {conform raportului de evaluare Veridio datat 21
Martie 2018}, 12 care se adaugd contravaloarea investitiilor realizate i
in curs, de la momentul intrdrii in insctventd, ce vor fi realizate/in curs
pén3 la momentul transferului, precum si a contravatorii stocurilor de
la data transferuiui.

4. | Achitarea creditorilor ELCEN Creditorii inscrisi in tabelul definitiv al ELCEN urmeazd a fi achitati
pargial prin efectul fiscal al falimentului RADET (achitare/compensare
a creanjelor bugetare cu ¢reanta ce urmeazd se nagte din impactul
fiscal al falimentului RADET), diferenta rdmasd urméind a fi achitatd
din valoarea ce urmeazd a se incasa cu titlul de pref al transferului de
afacere si din creantele ce urmeazd a se recupera in procedurd.

sensul art, 270 alin.7) Cod fiscal, coraborat cu art. 271 alin.6) din Codul Fiscal §i, astfel, pentru ca acest transfer s3 fie in afara
sferei de aplicare a TVA,
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Mmdsurile propuse pentru recrganizarea Societatii

in vederea asiguririi reusitei planului de reorganizare, potrivit prevederilor art. 133 alin. 5 din Legea nr.
85/2014, planul va specifica masuri adecvate pentru punerea sa in aplicare, precum mésurile enumerate
cu caracter exemplificativ in cuprinsul textului normativ anterior mentionat.

in vederea asiguririi reusitei planului de reorganizare al Societitii, prezentul plan de reorganizare va
prevedea masuri adecvate ce sa asigure Societatii resursele financiare necesare indeplinirii acestuia si in
special, asigurarii resurselor financiare pentru efectuarea distribuirilor asumate prin programul de plati
5i finalmente acoperirea integrald a creantelor creditorilor societatii.

in conformitate cu art. 133 alin (5) L85/2014, mecanismul reorganizarii se referd la restructurarea
operationald a debitorului. Masurile au scopul de a transforma debitoarea dintr-o companie
dezechilibratd pe termen scurt din punct de vedere financiar, aflatd in insolventd, intr-o societate
solvabild, capabild sa respecte programul de plati.

Strategia de recrganizare se bazeaza pe urmatorii piloni principali:

A. B.
Obtinerea de resurse financiare provenite din Obtinerea de resurse financiare provenite din
continuarea activititii pina la transferul de incasarea creantelor aflate in sold sau din
afacere efectul fiscal al falimentului RADET
C

Transferul de afacere

A. Obtinerea de resurse financiare provenite din _continuarea activit3tii pind la_transferul de

afacere

Pan3 la data implementdrii solutiei de reorganizare prin transfer de afacere, activitatea curentd a ELCEN
urmeaza a se derula in conformitate cu obiectul de activitate al societdtii. Activitdtile prinicipale ale
societatii se vor concentra pe urmatoarele directii:

- productia de energie electricd in regim de cogenerare de naltd eficienta. Productia realizatd
urmeazd a fi valorificatd in conformitate cu contractele incheiate de cdtre Societate in cadrul
perioadei de observatie si reorganizare si prin valorificarea de energie pe Piata zilei urmdtoare
sau pe alte piete reglementate de ANRE;

- productia de energie termica in regim de cogenerare. Productia realizatd va fi valorificatd catre
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA.
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- realizarea investitiifor prevdzute in programul de investitii din resursele proprii ale societdtii
pentru a asigura conformarea activelor societdtii la cerintele de mediu,_Mentiondm faptul cd,
investitiile realizate vor fi limitate |a resursele financiare avute la dispozitie, fara a se putea

sustine in_integralitate, din punct de vedere financiar, Programul de investitii necesar pentru
conformarea la cerintele de mediu;

- asigurarea mentenanfei curente a activelor existente in exploatarea societatii astfel incat sa se
asigure disponibilitatea acestora in vederea exploatdrii.

Realizarea Planului de reorganizare al Societdtii §i continuarea activitdtii curente a acesteia este
conditionatd de o serie de constringeri ce trebuie intelese de factorii implicati in reglementarea
activitatii ELCEN si vor trebui corectati pe parcursul perioadei de reorganizare pentru a permite
desf3surarea activitatii societatii in conditii de profitabilitate. Astfel:

- activitatea de productie a energiei electrice si termice in regim de cogenerare reprezintd o
activitate reglementatd in ceea ce priveste pretul de livrare a energiei termice i a bonusului de
cogenerare, acestea fiind aprobate de citre ANRE. Cu toate ¢ pretul de vanzare a energiei
termice si valoarea bonusului de cogenerare sunt reglementate, cheltuielile inregistrate de
Societate pentru realizarea productiei de energie termicd si electrica nu sunt reglementate, fiind
rezultatul unei piete volatile ce in ultima perioad3d a inregistrat cresteri semnificative f3rd ca
acestea s3 fi fost reflectate in cresterea tarifului reglementat. Spre exemplu, principalele costuri
ale productiei de energie termic3 si electricd (costul achizitiei de gaz si costul achizitiei de
certificate de CO;) au Tnregistrat cresteri semnificative (spre exemplul costul certificatelor de CO,
a crescut de la 5 €/certificat la 28 €/certificat in mai putin de un an), cresteri care nu se reflecta
in cresterea prefului energiei termice decat dupd un interval de 6 luni — 12 luni de la data
cresterii acestora si uneori {2 valori mai reduse decat preturile de achizitie.

in contextul acestor constrangeri existente in ceea ce priveste activitatea Societdtii, continuarea
deruldrii activititii curente se va putea realiza doar cu indeplinirea cumulativa a urmatoarelor conditii:

- mentinerea_unui _nivelul salarial pentru personalul angajat al Societdtii care s& permitd
retentia personalului specializat in societate;

- existenta unui pret la energie termicd, precum si a valorii bonusului de cogenerare, care sd
permiti inregistrarea unei valori pozitive a indicatorului EBITDA;

B. Obtinerea de_resurse financiare provenite din incasarea creantelor aflate in sold sau din
efectul fiscal al falimentului RADET

in vederea sustinerii distribuirilor previzute in Programul de pldti si pentru sustinerea continudrii
activitatii ELCEN pan la data transferului de afacere, Administratorul Judiciar va proceda la efectuarea
demersurilor necesare in vederea recuperarii creantelor existente n sold.

Conform declaratiei de creanid RADET in soldul creantelor de recuperat ale Societdtii figureazd
urmitoarele creante:

v' 3.973.101.290,21 lei — sold total creantd, din care:

LS

> 313.295.796,82 lei creantd curentd aferentd perioadei de insolventd ndscutd
dupd deschiderea procedurii de insolventd {05.10.2016) p&na la data incetdrii
activitatii RADET Bucuresti {01.12.2019), sumi ce a fost inscrisd in Tabelul
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suplimentar de creante detinute de creditori impotriva debitoarei RADET
Bucuresti de citre lichidatorul judiciar provizoriu;

In ceea ce priveste creantele detinute de ELCEN impotriva debitoarei RADET, atit cele anterioare
deschiderii procedurii deinsolventa a acestei debitoare, cat 5i cele ndscute dupd deschiderea
procedurii de insolventd {05.10.2016} pand la data incetarii activitatii (01.12.2019), Administratorul
special §i Administratorul Judiciar vor efectua urmitoarele demersuri in vederea maximizarii recuperdrii
acestei creante:

- continuarea actiunii in vederea angajarii rispunderii Municipiului Bucuresti pentru acoperirea
integrald a pasivului debitoarei RADET, actiune ce a fost formutata si se afld pe rolul instantei de
judecati;

- consultarea cu membrii Comitetului creditorilor si cu societatea de avocaturd selectatd in
vederea promovarii altor demersuri juridice in vederea angajdrii raspunderii Municipiului
Bucuresti pentru datoriile RADET;

- urmdrirea maximizarii recuperarilor in cadru! procedurii de faliment a debitoarei RADET, ¢a
urmare a pronuniarii sentintei de deschidere a procedurii de faliment a acesteia, sens in care
ELCEN va avea un rol activ Tn cadrul procedurii de faliment, in calitatea sa de Presedinte al
Comitetului creditorilor RADET;

- concretizarea efectului fiscal al falimentului RADET estimat la valoarea de - 526 mil lei
reprezentand contravaloarea TVA aferentd creantei RADET. Potrivit prevederilor art, 287 lit. d)
Cod fiscal, astfel cum a fost modificat prin Legea 30/2019, ...ajustarea este permisa incepénd cu
data pronuntdrii hot@rdrii judecdtoresti de confirmare a planului de reorganizore, ior, in cozul
falimentului beneficiorului, incepénd cu doto sentingei sau, dupd caz, o incheierii, prin care s-a
decis intrarea in faliment, conform legislatiei privind insolventa”. Practic, de la data rdmdnerii
definitive a hotdrarii de deschidere a procedurii de faliment, ELCEN va proceda la ajustarea bazei
de impozitare a TVA, rezultind un TVA de recuperat de aproximativ 526 mil lei, suma ce va fi
utilizatd Tn vederea sustinerii pld{ilor previzute in Programul de pl3ti al ELCEN.

in ceea ce priveste efectul fiscal al falimentului RADET (estimat la 526 mil lei], avind in vedere faptul
ca ELCEN inregistreaz3 datorii fatd de bugetul de stat anterioare deschiderii procedurii de insolventi,
creanta nascutd din efectul fiscal al falimentului RADET urmeazd a fi utilizats ca sursd de finantare a
distribuirilor citre ANAF — DGAMC, pentru creanta Tnscrisd in categoria creantelor beneficiare de
cauze de preferinti. Mentiondm faptul cé, utilizarea sumelor din efectul fiscal al falimentului RADET
urmeazd a se realiza_cu respectarea dispozitiilor legale privind rambursarea/compensarea sumelor de
la_bugetul de stat, inclusiv cerintele previzute de Legea nr. 267/2015 — Codul de procedura fiscala
urmand a fi parcursi toti pasii procedurali reglementati de acest act normativ si de prevederile legale
in materie fiscald. Suma care va fi utilizata ca sursa de finantare a planului urmeaz3d a fi stabilita prin
decizia emisa de organul fiscal potrivit legii.

C. Transferul de afacere
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In vederea fundamentarii solutiei transferului de afacere al activelor ELCEN citre o alt3 entitate juridicd
ca si mdsurd de reorganizare a Societatii s-au avut in vedere urmatoarele argumente:

p

Necesitatea asigurdrii disponibilitdtilor banesti pentru respectarea programului de plati inclus
in prezenta modificare a Planului de reorganizare. Astfel, avind in vedere faptul cd
perspectivele de recuperare a creantelor ELCEN (in special creanta detinutd fatd de RADET)
presupun efectuarea unor demersuri judiciare impotriva Municipiului Bucuresti {avand in vedere
faptul cd sansele de recuperare de la RADET sunt limitate in contexiul falimentului acestei
societdti), demersuri 3 ciror duratd excede durata perioadei de reorganizare 5i comportd un
anumit grad de incertitudine, precum si faptul cd activitatea desfasuratd de ELCEN este una
reglementatd astfel incat nu permite modificdri ale marjelor de profit, singura posibilitate de
asigurare a resurselor financiare pentru acoperirea pasivului este aceea a transferului de afacere
catre o alta entitate juridic3;

Necesitatea asigurdrii posibilitdtii realizirii investitiilor necesare in vederea conformarii
activelor ELCEN la exigentele impuse de legislatia de mediu, exigente care impun efectuarea de
investitii in aceste active semnificative, impun transferul activelor ELCEN intr-o noud entitate
juridicd care s3 aib3 capacitatea de a atrage resurse financiare nerambursabile sau finantari
bancare care s sustind investitiile preconizate a se realiza, astfel cum am prezentat anterior in
cuprinsul prezentei modificiri a Planului;

Necesitatea acordarii posibilitatii Municipiului Bucuresti , ca in masura in care existd interesul
acestuia 5i capacitatea financiard necesard, sd aib3 posibilitatea de a achizitiona cu prioritate
activele ELCEN la valoarea de piatd a acestora in vederea realizarii Sistemului de Alimentare
Centralizatd cu Energie Termicd, avand in gestiunea proprie atdt partea de productie a energiei
termice cat §i partea de transport si distributie a acesteia;

in misura in care Municipiul Bucuresti nu manifesta interes pentru realizarea SACET Bucuresti
{Sistemului de Alimentare Centralizatd cu Energie Termic3) sau nu are capacitatea financiard de
realizare a acestui sistem, avind importanta strategic3 a activitatii desfasurate de catre ELCEN si
importanta acesteia in cadrul Sistemului Energetic National, se impune ca la transferul de
afacere si fie acordat o prioritate la achizitie l2 valoarea de piatd cdtre Guvernul Romaniei prin
Ministerul Economiei, Energiei $i Mediului de Afaceri sau a etitdtilor aflate in administrarea
acestui minister;

in masura in care se va constitui o societate nou3 cu participarea Municipiului Bucuresti {in mod
direct sau prin societdtile in care aceasta este actionar) sifsau a Statului Roman prin Ministerul
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri {in mod direct sau prin entitdtilor afiate in
administrarea acestui minister) va fi acordatd prioritate la realizarea transferul de afacere la
valoarea de piatd citre aceastd societate pentru a creea posibilitatea de realizare a SACET
Bucuresti;

Bunurile propuse spre valorificare au fost evaluate de cdtre societatea de evaluare Veridio,
conform aprobdrii creditorilor. Raportu! de evaluare a activelor a fost depus la dosarul cauzei,
sens in care a fost publicat anuntul in Buletinul Procedurilor de Insolvent nr. 6019/21.03.2018.

in vederea realizirii distribuirilor prev3zute prin Programul de plati, prezentul Plan prevede ca masurd
adecvatd pentru punerea in aplicarea transferului activitdiii ELCEN, in conformitate cu prevederile art.
133 alin. 5 lit. F din Legea nr. 85/2014.
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Prin prezentul Plan de reorganizare se propune valorificarea tuturor activelor care contribuie la
activitatea de productie a energiei electrice si termice, active ce vor fi transferate ca si o activitate
»~0ngaing concern” impreund cu toate contractele ce contribuie la realizarea activitdtii, astfel cum s-a
prezentat in capitolul 13.2 din prezenta modificare a Planului.

Aducerea la indeplinire a masurii prevdzute de art. 133 alin. § lit. F din Legea nr. 85/2014, propusa prin
prezentul Plan urmeazd a se desfisura dupa cum urmeaza:

+ Acordarea dreptului de preemptiune de 6 luni. Ulterior confirmirii modificarii Planului de
reorganizare, Administratorul judiciar va comunica o notificare in vederea exercitdrii dreptului de
prioritate dupd cum urmeaza:

- Municipiului Bucuresti sau societdtilor indicate de citre aceastd unitate administrativ
teritoriald Tn vederea achizifiei activelor la valoarea de piatd determinatd de catre
evaluatorul Veridio, in vederea realizarii SACET Bucuresti;

- Statului Roman prin Ministerul Economiei, Energiei §i Mediului de Afaceri sau prin
intermediul societdtilor in care acestea au calitatea de actionar {sau a unei entitdti noi ce
urmeazd a fi infiin{atd in acest scop si care poate sd aibd Tn actionariat societdti in care
Ministerul are calitatea de actionar},

- Unei societdti nou infiintate in vedere achizitiei activelor ELCEN, societate al carei
actionariat sa fie compus din Ministerul Economiei, Energiei §i Mediului de Afaceri sau din
societ3ti in care acesta are calitatea de actionar sifsau Municipiul Bucuresti (sau entitdti
aflate in subordinea acestei institutii) in vederea realizdrii SACET Bucuresti;

¢ Dreptul de prioritate nu va fi considerat valabil exprimat decat prin comunicarea unei intentii
angajante, neechivoce 5i neconditionate in vederea achizitiei activelor cu indicarea surselor de
finantare a achitdrii pretului, dovedirii disponibilitatii surselor de finantare, precum si a solvabilitasii
inc3 de la momentul manifestdrii intentiei de cumpdrare. Lipsa indicarii sursei de finantare a achitarii
pretului de transfer al afacerii va da dreptul Administratorului judiciar de a nu lua in considerare
intentia comunicata.

¢ in cazul in care ambii titulari ai dreptului de preemptiune isi vor manifesta interesul pentru achizitia
activelor ELCEN Administratorul judiciar va organiza o procedurd concursuald de negociere direct3
cu toti ofertantii care si-au manifestat dreptul de prioritate in vederea obtinerii unei oferte finale de
achizitie a activelor. Ofertele finale ale ale titularilor dreptului de prioritate vor fi supuse aprobarii
Adundrii creditoritor societdtii care vor decide care dintre ofertele formulate urmeazad a fi acceptatd;

¢ In cazul valorificirii citre unul dintre titularii dreptului de prioritate Tncasarea pretului se va putea
realiza dup3 cum urmeazd: 20% la semnarea contractului si restul de 80% putind fi esalonati in
trange pana cel tirziu in funa octombrie 2022,

¢ In cazul valorificirii citre unul dintre titularii dreptului de prioritate, transferul dreptului de
proprietate asupra activelor valorificate se va realiza la data semndrii contractului si a achitarii
avansului cu constituirea ipotecii legale prevazuta de art. 2386 C. civ.

¢ in cazul in care transferul de afacere se va realiza anterior achitdrii creantelor inregistrate Tn
categoria celor beneficiare a unor cauze de preferintd, avand in vedere faptul cd transferul de
afacere propus prin prezenta modificare a Planului de reorganziare presupune inclusiv transferul
activelor asupra cdrora existd constituite cauze de preferintd in favoarea creditorilor (respectiv ANAF
— Directia Generalid de Administrare a Marilor Contribuaili} ceea ce presupune stingerea cauzelor de
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preferintd constituite in favoarea acestor creditori, pentru respectarea conditiilor de legalitate a
planului acestd operatiune va fi efectuatd cu acordarea corespunzitoare a unei protectii
echivalente, potrivit prevederilor art. 78 alin. 2 lit. ¢} din Legea nr. 85/2014. Protectia acordatd
creditorilor beneficari a cauzelor de preferintd va consta in constituirea unei ipoteci mobiliare
asupra pretului de incasat ca urmare a transferului de afacere;

+ Daca dupad expirarea termului de 6 luni pentru exercitarea dreptului de prioritate nu va exista niciun
interes scris din partea Municipiului Bucuresti sau Statului Roman prin Ministerul Economiei,
Energiei si Mediului de Afaceri sau din partea entitatilor desemnate de aceasta, valorificarea
activelor se va efectua prin procedurd concursuald, in oricare din metodele previzute de lege, cu
aprobarea Adundrii creditorilor, pornind de la valoarea de evaluare desemnata de citre evaluatorul
Veridio, cu prevederea in cadrul documentelor de valorificare a obligatiei de mentinere a activitatii
pentru un interval de 3-5 ani de |2 data transferului;

+ Administratorul Judiciar va efectua demersuri pentru aprobarea strategiei de valorificare {transfer
de afacere), conform celor prevdzute in prezenta modificare a Planului, de cdatre Adunarea
creditorilor Societdtii, la expirarea termenutui de 6 luni fard primirea niciunui interes din partea
titularilor dreptului de prioritate. Procedura propus3 spre aprobare va fi cea prevdzuti de prezenta
modificare a Planului. Conditille de achitare a pretului transferului de afacere §i modalitatea de
transfer a propritdtii urmeazd a fi aprobate de cdtre Adunarea creditorilor ELCEN odatd cu
aprobarea strategiei de valorificare;

¢+ Promovarea si demararea procedurilor de valorificare la licitatie pentru toate activele propuse a fi
valorificate va fi initiatd dup3 expirarea termenelor acordate in vederea exercitarii dreptului de
preemptiune astfel cum am prezentat anterior, astfel incat s3 se asigure valorificarea si distribuirea
sumelor prevazute in Programul de pliti in cel mai scurt termen.

¢ Pentru siguranta reusitei Planului, efectuarea distribuirilor este prevdzutd a se realiza la finalul
termenului de reorganizare, dar in cazul in care transferul de afacere se va realiza anterior
previziunilor cuprinse in Plan, Administratorul Judiciar va proceda la acordarea mdsurilor de
protectie echivalentd a creantelor garantate, respectiv va proceda la efectuarea distribuirilor
efective a sumelor incasate din valorificarea activelor afectate de cauze de preferin{d citre
creditorul titular al cauzei de referintd conform art. 133 alin. 5 lit. F, teza finala din Legea nr.
85/2014, indiferent de prevederile Programului de PI&ti, prin diminuarea corespunzitoare a
obligatiilor astfel cum erau acestea previzionate a fi achitate. in misura In care vor exista
disponibilititi suficiente in conturile debitoarei (respectiv se va incasa prefu!l transferului de
afacere Tnainte de termenul previzut pentru efectuarea distribuiritor conform Programului de plati)
Administratorul Judiciar va proceda la efectuarea distribuirilor i anterior termenelor previzute in
Programul de plati, cu respectarea ordinii de prioritate intre creditori si cu respectarea conditiilor
de tratament corect si echitabil intre creditorii din aceeasi categorie, Programul de plati
considerdndu-se a fi actualizat fara a mai fi necesara modificarea Planutui de reorganizare.

¢ Strategia de valorificare propusd si regulamentele de vénzare corespunzitoare, urmeazd a fi
aprobate de citre creditori prin Adunarea creditorilor, conform prevederilor Legii 85/2014.

¢ Transferul de afacere al activelor ELCEN urmeazd a se realiza numai dupa obtinerea tuturor
aprobdrilor necesare din partea Consiliului Concurentei in ceea ce priveste respectarea legislatiei
in materia concurentei privitoare la concentrarea economicd §i eventual a prevederilor ce
reglementeazd ajutoarele de stat, inclusiv obligatia de a efectua in prealabil Testului Operatorului
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Economic Privat, obligatie c¢e revine potentialului cumparator dintre titularii dreptului de
prioritate;

¢ Avand in vedere prevederile art. 270 alin. 7 din Legea nr. 227/2015 - Codul Fiscal, operatiunea de
transfer de afacere urmeazd a se realiza fard TVA, urmand ca Administratorul Judiciar s3 intreprinda
demersurile necesare pentru a se asigura respectarea dispozitiilor legale in materie fiscald privind
transferul de afacere;

Valoarea estimatd a fi incasata din valorificarea n perioada de reorganizare a activelor ELCEN este in
cuantum de 1,449 mid. lei exclusiv TVA {exclusiv investitii realizate si in curs si stocuri). Aceasta valoarea
este 0 estimare pornind de la valoarea de evaluare determinat3 de cétre evaluatorul Veridio, putdnd fi
influentatd in sensud cresterii de valoarea investitiilor ce vor fi efectuate de ELCEN in active din surse
proprii pand la data transferului de afacere si de valoarea stocurilor ce urmeaz3 a fi transferate care pot
varia ca si valoare fata de cea determinatd de catre evaluator ca urmare a deruldrii activitatii.

in previziunile financiare si programul de pliti va fi calendarizati valorificarea activelor ELCEN la
finalul termenului de reorganizare. Cu toate acestea, in_ipoteza valorificdrilor de active care fac
obiectul cauzelor de preferintd inainte de termenul estimat, administratorul judiciar va proceda la
acordarea masurilor de protectie echivalentd a creantei garantate, respectiv va proceda la efectuarea

distribuirilor efective a sumelor incasate din valorificarea activelor afectate de cauze de preferinta
catre creditorul titular al cauzei de referin{d conform art. 133 alin. 5 lit. F, teza finala din Legea nr.
85/2014, indiferent _de prevederile Programului_de Plati, prin _diminuarea_ corespunzitoare a
obligatiilor_astfel cum erau acestea previzionate a fi achitate. In _m&sura in _care vor exista
disponibilitdti _suficiente in _conturile debitoarei Administratorul Judiciar va putea proceda la

efectuarea distribuirilor si anterior termenelor previzute in Programul de pliti, cu respectarea ordinii

de prioritate intre creditori si cu respectarea conditiilor de tratament corect si echitabil intre creditorii
din aceeasi categorie, Programul de plati fiind considerat actualizat dupd efectuarea distribuirilor.

Mentionam faptul c3 valorificarea activelor din patrimoniul societdtii urmeazd a fi efectuatd cu
respectarea prevederilor art. 133 alin. 5 lit. E si F din Legea nr. 85/2014.

13.4 Sursele de finantare

Principalele surse de finantare a planului de reorganizare sunt:

1. Pretul transferului de afacere citre o noud entitate juridici. — RON 1,449 miliarde,
reprezentdnd valoarea de piatd a activelor transferate (exclusiv imobilizdri financiare si a
stocurilor Debitoarei). Pretul transferului va fi ajustat in plus cu sume aferente investitiilor
efectuate de cltre Debitoare de la data evaludrii si pnd la momentul efectiv al transferului de
afacere. De asemenea, suma aferenta stocurilor transferate va fi ajustata cu valoarea efectiva de
la data transferului.

2. Efectul fiscal al falimentului RADET — 526 mil lei reprezentand contravaloarea TVA aferentd
creantei RADET. Potrivit prevederilor art, 287 lit. d) Cod fiscal, astfel cum a fost modificat prin
Legea 30/2019, ...qjustorea este permisd incepdind cu dota pronuntdrif hotdrdrii judecdtoresti de
confirmare a planului de reorgonizare, iar, in cazul falimentului beneficiarului, incepénd cu data
sentintei sau, dupd caz, o incheierii, prin care s-a decis intrarea in faliment, conform legisiatiei
privind insolventa”. Practic, de la data pronuntidrii hotdrarii de deschidere a procedurii de
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3.

faliment, ELCEN va proceda |2 ajustarea bazei de impozitare a TVA, rezultdand un TVA de
recuperat de aproximativ 0,526 mid lei, suma3 ce va fi utilizatd in vederea efectudrii distribuirilor
conform Programului de plati;

Incasarea creantel asupra RADET - 3,66 miliarde lei, la care se adauga si creantele curente
suplimentare avénd in vedere cd la data depunerii prezentei modificdri a planului de
reorganizare, RADET a intrat in procedurd de faliment, precum si faptul cd Municipiul Bucuresti
nu inten{ioneazd asumarea raspunderii pentru datoriile RADET, ELCEN a procedat la promovarea
unei actiuni in instantd prin care a solicitat angajarea raspunderii Municipiului Bucuresti pentru
datoriile cauzate de ¢dtre RADET, urmind ca sumele incasate ca urmare a acestui demers s3 fie
distribuite creditorilor, daca debitoarea se va mai afla in cadrul procedurii la momentul obtinerii
unei hotadrari definitive sau actionarilor daca hotérarea va fi obtinuta dupa inchiderea procedurii
de insolventa.

Faia de sursele de finantare prezentate mai sus, comparate cu un total al creantelor creditorilor ELCEN
conform tabelului definitiv actualizat al creantelor de RON 1,76 miliarde, rezultd ¢ modificarea planului
de reorganizare propus permite achitarea in totalitate a tuturor creditorilor Debitoarei, fiind chiar

estimat un excedent ce va reveni actionarilor sai.

Masuri operationale si investifionale necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii curente in
parametri optimi pand la realizarea transferului de afacere si securizarea indeplinirii planului
investitional dupa transferul activitatii

Debitoarea isi va continua activitatea operationald curentd neintrerupt pdna la momentu! realizarii

transferului de activitate. Cel mai important aspect in aceastd perioadd tranzitorie este asigurarea

14

investitiilor planificate pentru a 2020 si demararea acjiunilor pregatitoare necesare pentru indeplinirea
planului investitional ce va fi implementat de citre entitatea care va prelua activele ELCEN.

Previziuni financiare

14.1 Contul de profit 5i pierdere previzionat
Avind Tn vedere mdsurile prezentului plan de reorganizare, prezentam mai jos situatiile financiare

previzionate pe durata planului de reorganizare

Cont de profit si pierdere (lanuarie 2020 - Octombrie 2022} intocmit in baza tarifelor actuale, in ipotezo

finalizdrii transferului de afacere in termen de maxim 12 luni
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ELECTROCENTRALE BUCURESTISA.

2022 (lan - Oct Total Flan de
Buget de venituri si cheltuieli 2020 1021 2013 Reorganizare {lan 2020 -
Oct 2022)

Tatal venituri din exploatare 1.490.222.831 . - 1.490.222.831
Venituri din vinzarea energivi electrice _ PCCB 206.099.117 - 206.099.117
Venituri din vanzarea energied electrice _PZU 177 482499 - - 177 482499
Venituri din vinzarea energici clectrice _reglementat 24.965.096 - 24.965.096
Venituri din vinzarea energici electrice _ bunus cogenerare 290.923.621 - - 290923021
Venituri din vinzarea energiei termice 726.882.860 - - 726.882.860
Venituri din vinzarca apei de adacs 57525437 - - 57525437
Venituri din chirii 260,000 - - 260.000
Alte venituri din evploatare 6,084,000 - - 6.084.000
Cheltuieli directe aferente activitd{ii de productie 1.304.278.028 - . 1.304.278.028
Chettuieli cu combustibil 9i4.211.141 - - 914.251.141
Cheltuieli cu certificate COR 174.702.193 - - 174.702.193
Cheltuieli cu marfa 5542747 - . 8.542.747
Cheltuteli cu transport EE 2211331 - . 2211331
Cheltuleli cu apa tehnologica st netchnologica 38.126.400 - - 38.126.400
Salarii peesonal direct productiv 101372.65% - - 101.372.659
Cheltuieli cu reparatii curente 51.939.565 - . 51.939.569
Cheltuieli cu contributie ANRE enf OUG 11472018 1.002.018 - - 1.002.018
Alte cheltuicli de exploatare 12.169.96% - 12.169.969
Marjd brutd direcid (abs) 185.944.802 - 185.944.802
Marjd brutd directd (%e) 12% 0% 31 12%
Cheltuieli generale §i administrative 135544175 48,441,413 66.286.158 250.271.776
Cheltuieli salarii indirect productiv 53590717 22661288 1.000,000 77.252.005
Cheltuieli cu materiale consumabile 15.234.000 5.727.750 50.000 21.011.750
Cheltuicli cu onorarii 5i comisivane 3.019.000 1.886.875 2515833 7421708
Cheltuieli cu posta si telecomunicatii 221.000 B2475 - 303,875
Cheltuieli cu prestdni servicii 27.794 458 4.301.250 32.408.688 64.504.396
Cheltuieli cu prime de asigurare 145.000 54375 - 199375
Cheltuicli cu impozite §i taxe 12,557.000 4.708.875 - 17.265.875
Cheltuieli cu picsele de schimb 3.355.000 1.258.125 - 1.613.125
Cheltuieli cu chiri 374.000 223730 311.667 919417
Cheltuieli cu servicii bancare 50.000 18.500 20.000 108500
Cheltuicli cu asistenta juridica 4.996.000 1.873.500 . 6869500
Cheltuieli cu servicli executate de terti ISCIR, UCC, Tehnic S5ty 11.145.000 4.180.875 - 15.329.875
Alte costuri indirecte 3.045.000 1443375 1,000.000 5.492.375
Cheltuieli UNPIR . - 28.980.000 25.980.000
Total cheltuieli de exploatare 1.439.822.204 48441413 66.286.158 1554.549.804
EBITDA 50.400.627 |- 45,441,413 |- 66.286.188 |- 64326974
Amortizare T nis0s2034]  eesaaass| | T 217.906.229
Descarcare active vindute . - 2.311.839276 21311839276
Pierderi din creante §i debitori diversi 994 587 473 - - 994 487478
Dobanzi (Alpha Bank) 2411250 . . 2.411.250
EBIT - 1.064.980.135 |- 148.265.608 |- 2378125464 |- 3.591.371.206
Rezultat din valorificari (transfer de afacere, inclusiv

investitil ce vor fi realizate pana [a momentul trans ferului) - 1.445.000.000 1.449.000.000
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI - 1.064.980.135 |- 148.265.606 |- 929.125.464 |- 2.142.371.206
Impozit pe profit - - -
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUL - 1.064.980.135 |- 148,265,608 |- 929.125464 |- 2.142371.206
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Notd: Avdnd in vedere tronsferul de afocere, in contul de profit si pierdere, atbt veniturile cdt si cheltuielile directe ole companiei
sunt previtionote a se finalizo odatd cu transferul ofacerii {luno octombrie 2020).

Asa cum rezultd din situatia prezentatd anterior, activitatea desfasuratd de citre Societate pe parcursul
anului 2020, va avea ca si rezultat realizarea unei pierderi in suma de circa 1 mid lei {pentru perioada ign
- decembrie 2020). Pierderea anuald este rezultatd din desfasurarea activitasii de productie de energie
termica, in cazul careia pretul aprobat de ANRE, respectiv 196 lei/Gcal pana la luna martie 2020 si 234,7
lei/Gcal incepand cu luna aprilie 2020 nu acoperd costurile totale avute de catre Societate cu aceastd
activitate. Continuarea activitatii de productie de energie termica fard modificarea prefului reglementat
va determina desfasurarea unei activitdti neprofitabile ce poate avea una din urmatoarele consecinte:

- imposibilitatea Societatii de a atrage surse de finantare bancarad pentru sustinerea protectelor de
investitii pentru conformarea la cerintele de mediy;

- lipsa de eligibilitate a Societdtii pentru finantarea proiectelor de investitii din fonduri
nerambursabile;

- imposibilitatea de identificare a unui investitor interesat sd preia activitatea societdtii prin
transfer de afacere, addugand riscului de neincasare a energiei termice si riscul desfasurdrii unei
activitati neprofitabile;

- imposibilitatea de operare a oricdror modificari salariale la nivelul Societdtii, ca urmare a
constrangerilor legale care conditioneaza orice astfel de modificari de cregterea profitabilitatii
activitdtii desfisurate;

Pentru a evita efectele negative determinare de lipsa aprobarii unui pret pentru productia de energie
termicd, Societatea impreund cu Administratorul judiciar a sesizat ANRE asupra impactului negativ
determinat de aplicarea unui pret sub costurile transportul si distributia combustibilului. Facilitatea este
acordatd pe o pericadd de 48 luni, data scadentei finale este de productie, promovind totodatd si o
actiune in instan$d pentru contestarea tarifului de 196 lei/Gceal pani |a luna martie 2020 si 234,7 lei/Geat
incepand cu luna aprilie 2020 stabilit de citre ANRE. Actiunea se afld pendinte in fata instantelor de
judecata.

Totodatd, Societatea a solicitat ANRE aprobarea unui pref de productie a energie termice i o modificare
a schemei bonus de cogenerare care sd determine acoperirea costurilor de productie. De asemenea,
orice madificare a cheltuielilor cu salariile nu va fi efectuata decat conditionatd de aprobarea de ANRE a
unor tarife care sa acopere costurile de productie a energiei termice.

14.2 Ipotezele aferente contului de profit 5i pierdere previzionat pe durata planului de reorganizare

Ipoteze generale avuie in vedere in analiza prezentata:

* Avand in vedere c3 la momentul intocmirii modificarii Planului de reorganizare cele mai recente
date contahile ale Societdtii sunt la 31.10.2019, pericada calendaristica aferentd previziunilor
financiare este 01.01.2020~31.10.2022.

+ Data de implementare a transferului de afacere este consideratd 31 octombrie 2020, moment la
care activitatea de productie energie termicd si electricd (inclusiv active, personal, contracte,
licente, etc.) va fi transferatd din cadrul ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA cdtre o noua entitate.
Ulterior transferului de afacere, Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA va continua sa
functioneze pe durata planului de reorganizare, obiectivele sale fiind acoperirea masei credale,
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managementul tuturor litigiillor rdmase deschise, efectuarea tuturor operatiunilor necesare
lichiddrii controlate si remunerarea actionarilor cu sumele rezidvale rdmase in urma acestui
proces. Costurile estimate dupd momentul transferului de afacere reprezintd costuri de
procedurd necesare acoperirii activitdtilor suport pentru indeplinirea planului de reorganizare,
management litigii etc.

Avand in vedere misurile de reorganizare judiciard ce au fost prezentate in cadrul Capitolutui 14
al prezentului plan de reorganizare, transferul de afacere va fi efectuat gradual pe parcursul
celui de-al doilea an al planului de reorganizare judiciard. Cu toate acestea, avand in vedere
complexitatea si dimensiunea acestuia, acest proces nu va fi incheiat in totalitate la 31
octombrie 2020, o serie de functiuni ale acestei activitai fiind transferate gradual, in pasi, in
functie de prevederile contractului de transfer. Orice costuri aferente unor functiuni ce vor fi
rimas in cadrul ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA dupd data de 31 octombrie 2020 nu sunt
incluse in previziunile financiare de mai sus, acestea urmand a fi remunerate, 13 nivelul
costurilor, de cdtre noua entitate, prevederi in acest sens urmand sa facd parte din contractul de
transfer de afacere.

Venituri

Ipotezele principalelor categorii de venituri sunt prezentate mai jos:

Veniturile aferente energiei termice au luat in calcul livrarea unei cantitdti de aproximativ
3.458.487 Gcal, pe intervalul ianuarie — octombrie 2020, la un pret bazat pe reglementérile
ANRE din prezent la un nivel de 196lei/Gcal pan la luna martie 2020 si 234,7 lei/Gcal incepand
cu luna aprilie 2020. Mentionam faptul ca in cursul lunii aprilie 2020 este prevdzut a se actualiza
pretul energiei termice.

Veniturile aferente energiei electrice au luat in calcul in cadrul bugetului un pret mediu de
achizifie energie electricd, atat de pe Piata Zilei Urmatoare cit si de pe Piata Centralizatd a
Contractelor Bilaterale din cadrul platformei OPCOM de 195,87 lei / MWh iar cantitatea totald
de energie electricd estimata a fi livratd pentru intervalul ianuarie - octombrie 2020 este de
1.768.472 MWh;

Societatea are capacitati de productie inscrise in schema de sprijin pentru promovarea energiei
electrice in cogenerare de inalta eficienta, schemd a cdrei aplicare este reglementatd de ANRE.
Prin aceastd schem3, societatea beneficiaz3 de un bonus de cogenerare acordat lunar, pe baza
energiei electrice produse in regim de cogenerare de inalt3 eficientd. Tn cadrul previziunilor
financiare, pe perioada ianuarie - octombrie 2020, Societatea estimeazd ca va produce
1.768.472 MWh energie electricd calificatd pentru schema de sprijin ce va genera un venit in
aceastd perioadi de 699.470.534 lei. Aceastd suma prevazutd in Bugetu! de venituri si cheltuieli
nu include efectul vreunei supra-compensdri ale bonusului acordat.

Mai sunt previzionate venituri din vanzarea energiei ¢lectrice - bonus cogenerare in valoare de
290.923.821 lei, venituri din vanzarea apei de adaos 57.525.437 lei necesar a fi introdusd in
instalatiile de distributie a energiei termice pentru a compensa pierderile de presiune.

Cheltuieli

Ipotezele principalelor categorii de cheltuieli sunt prezentate mai jos:
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Chettuietile cu combustibilul includ achizitiile de combustibil - gaze naturale si pacurd aferente
cantititilor necesare pentru producerea energiei termice §i electrice. Din motive de
confidentialitate contractuald, preturile de achizitie nu pot fi comunicate in prezenta modificare
a Planului de reorganizare;

Cheltuielile de distributie si transport gaze naturale sunt estimate avand in vedere necesarul de
gaze naturale aferent productiei de energie termicd §i electricd, ludnd in considerare tarifele
reglementate de citre ANRE aferent serviciilor de transport (SNTGN Transgaz 5A) i distributie
{Distrigaz Sud Retele SRL) :

Cheltuielile cu reparatii in valoare de 105.110.000 lei includ lucrdrile periodice de mentenan{3a
aferente instalatiilor de productie (cazane de ap3 fierbinte, cazane de apa fierbinte, turbine cu
abur, etc.), conform Programului de Reparatii al Societdtii pentru anul 2020 astfel incat s3 poatd
fi mentinutd capacitatea de productie actuala a Societdtii

Cheltuielile pentru protectia mediului Tnconjurétor se referd la necesarul anual de achizitie a
certificatelor de emisii CO2, conform prevederilor legale aferente nivelului de emisii al gazelor
cu efect de serd, constand in achizitia a aprox. 1.27 mil. certificate de emisii CO2, la un preg
mediu considerat de 28 EUR per certificat si un curs RON/EUR de 4.9 lei/EUR, pentru perioada
ianuarie - octombrie 2020.

14.2.3 Mentiuni generale cu privire |a variabilele critice ale situatiilor financiare previzionate

Atragem atentia c3 previziunile financiare sunt bazate pe bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii, ce
are ca baza atat experienta anilor trecuti, dar si elemente de venituri si cheltuieli ce nu sunt in controlul
Societdtii. Modificarea acestor elemente poate avea un impact semnificativ in rezultatele operationale
ale activitatii:

Pretul de vinzare al energiei termice este reglementat anual de catre ANRE; pe baza
metodologiilor de calcul previzute de legislatia secundard in materie (Ordinul ANRE nr.
183/2018). in situatia in care nivelul costurilor Societdtii, aflate in afara controlului acesteia,
creste, Societatea nu poate transfera imediat costurile suplimentare in preful de vanzare al
energiei termice, acesta fiind, intr-o anumitd perioadd de timp, ajustat de cdtre ANRE, conform
metodologiei de calcul, §indnd cont de o profitabilitate reglementatd a bazei de active de 9%.
Actualizarea prefului de referintd post factum de cdtre ANRE pe baza unei metodotogii care ia, in
principal, in considerare costuri istorice, determind o anomalie la nivelul profitabilitdtii acestei
activitati, in conditiile in care evolutia costurilor societdtii are un trend crescitor. Astfel, in
ipoteza in care preturile de achizifie au evolutie constant pozitiva, actualizarea pretului de
productie a energiei termice se realizeaza doar dupad trecerea unui interval de minim 6 luni si cel
mai adesea la nivelul unor preturi ce au fost depasite la momentul actualizarii, fapt ce determind
o lipsa a profitabilitatii activitdtii de produciie de energie termicd. Acest lucru, este foarte bine
reflectat de uitimul an de activitate al Societdtii, pericadd in care pierderea generatd de
activitatea de productie de energie termicd nu a putut fi compensata de activitatea de productie
de energie electrica.

Pretul spot si aferent contractelor pe termen scurt pentru vanzarea energiei electrice pot varia
in functie de evolutia pietei libere centralizate (platforma OPCOM) a cdrei evolutie nu urmeazd
un anumit model si nu pot fi anticipate cu precizie. Astfel, o scidere semnificativa a pretului
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energiei electrice pot determina, pe termen scurt, diminudri semnificative ale rezultatului
operajicnal.

s Pretul certificatelor tip EUA pentru emisiile de CO, considerat in bugetul de venituri si cheltuieli
al Societdtii (baza a previziunilor financiare) este determinat de evolutia pietelor europene si
internationale de astfel de instrumente financiare, piajd care a cunoscut o volatilitate
considerabild in ultima pericadd (o crestere a pretului de la 5 euro/certificat |a 28 euro/certificat
in aproximativ un an calendaristic}. Avand tn vedere numarul important de certificate necesar a
fi achizitionate, o crestere a pretului poate genera, pe termen scurt, o scidere semnificativa a
profitabilitdiii operationale a Societatii;

¢ Conditiile meteorologice {durata si intensitatea sezonului rece), a cdror variabile nu pot fi
estimate la acest moment, pot determina semnificativ nivelul veniturilor din energie termica si
electrica livrata de citre Societate,

Avand in vedere ¢d o buna parte din veniturile si cheltuielile Societ3tii sunt reglementate (pretul energiei
termice, tarifele de transport si distributie a energiei termice, bonusul de cogenerare) iar alte cheltuieli
sunt dependente de nivelul pietei {preful energiei electrice, pretul de achizitie al gazelor naturale, pretul
certificatelor tip EUA pentru emisiile de CO,), Societatea este expus3, pe termen scurt si mediy, la o
potentiald volatilitate a profitabilitdiii operationale, fapt ce face foarte dificild atragerea unui investitor
care s achizifioneze activele Societdtii sau atragerea de resurse financiare prin contractarea de credite
bancare pentru sustinerea proiectelor de investitii ale Societatii.

14.3  Fluxurile de numerar previzionate pe durata planului de reorganizare

Avand in vedere masurile prezentului ptan de reorganizare, prezentdm mai jos fluxurile de numerar
previzionate pe durata ptanului de reorganizare:
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- sume exprimate in RON -

ELECTROCENTRALE BUCURESTI S5.A.

Total {lan 2020 -

2020 021 022

Fluxuri de numerar Oct 2022)
Sold initial 178.910.300 77.736.446 22.258.556 278.910.300
Incasiri
incasiri din vinzarea energiei electrice _ PCCB 206.099.117 - . 206.099.117
[ncasari din vinzarea energiei electrice _ PZU 177.4B2.499 - - 177.482.499
incasiri din vinzarea energici electrice _ reglementat 24.965.096 - - 24.965.096
incasiri bonus de cogenerare 290.923.821 - - 250.923.821
incasiri din viinzarea energiei termice 757.752.246 107.238.358 - 864.990.603
Incasiri din vinzarea apei de adaos 59.851.104 5.604.166 . 68.455.270
incasari din chirii 309.400 - - 309.400
Alte incasiri 7.239.960 - - 7.239.960
Incasdri din efect fizcal faliment RADET {non cash) 526.287.469 - - 526.287.469
{ncasiri din transfer de afacere - -] 1.445.000.000 1.44.000.000
Total incasdri 2.050.910.712 115.842.524 | 1.445.000.000 3.615.753.236

Piati
Cheltuicli cu combustibil 971.881.914 116.029.344 - 1.087.911.258
Cheltuicli cu certificate CO2 174.702.193 - - 174.702.193
Cheltuicli cu marfa 9.149.533 1.016.336 - 10.165.869
Cheltuieli cu transport EE 2.631.484 - . 2.631.484
Cheltuieli cu apa tehnologica si netehnologica 45.370.416 - . 45.370.416
Salarii personal direct productiv 101.372.65% - - 101.372.659
Cheltuieli cu reparatii curente 61.808.037 - - 61.808.087
Cheltuieli cu contributie ANRE cnf QUG 114/2018 1.002.018 - - 1.002.018
Cheltuicli cu energie pompaj 14.482.263 - - 14,482,263
Plati salarii TESA 53.590.717 22.661.288 1.000.000 77.252.005
Pl3ti materiale 16.617.755 8.320.777 59.500 24.998.033
Pl3ti onorarii si comisicane 3.442.918 2.245.381 2.993.842 8.682.141
P13 telecomunicatii 241.074 120.537 - 361.611
PI3}i prestari servicii 32.017.297 6.176.596 38.566.338 76.760.231
Pl prime de asigurare 145.000 54.375 - 199375
PLAi impozite gi taxe, accize 11.510.583 5.755.292 - 17.265.875
Pl3i piesele de schimb 3.327.042 2.162.577 - 5.489.619
PL3ti chirii 407.972 278.162 370.883 1.057.017
PL3ti servicii bancare 60.000 28,500 20,000 108.500
Plati asistentd juridici 5.697.522 2.477.183 - 8.174.705
Zl:;c“\::;:::l;izdeci:tam de terti [SCIR, UCC, Tehnic,Studii si Proiecte, 12.161.701 6.080.850 i 18.242.551
PL34i alte costuri indirecte 3.325.951 1.900.975 1.190.000 6.416.926
Plagi UNPIR - - 25.980.000 28.980.000
Platd TVA (de recuperat) 58.071.661 |- 3.987.791 6.894.376 |- 68.953.827
Pliti dobinzi 9.962.515 - - 9.962.515
PLti datorii din observajie _ Fumnizori 172.200.692 - - 172.200.692
Pliti datorii din observatic _ Buget 5.650.363 - - 5.650.368
PLiti datorii din observatic _ Salartati 2.870.797 - - 2.870.797
Dristribuiri
Distribuiri Garantati 594.525.755 - - 594.525.755
Distribuiri Salariati - - - -
Distribuiri Buget - - 534.275.915 534.275.915
Distribuiri Chirografari . . 635.130.906 635.130.906
Totai pliti curente 2.252.084.566 171.320.384| 1.235.693.009 3.659.097.958
Sold final 77.736.446 22,258 586 235.565.577 235.565.577
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Sursa: Estimdri ale administratorului fudiciar, pe baza contului de profit si pierdere si @ masurilor plonuiui de
regrganizare

Ipoteze generale avute in vedere in analiza prezentata:

e Avind in vedere c3 cele mai recente date contabile ale Societdtii sunt [a 31.10.2019, pericada
calendaristica aferentd previziunilor financiare este 01.01.2020 - 31.10.2022.

* in previziunile financiare prezentate mai sus nu sunt incluse dobinzi aferente creditorilor
garantati ale caror contracte de credit sunt denuntate si ale cdror garantii depdsesc in valoare
cuantumul creantelor.

Alte fluxuri de numerar:

» incasarea rambursdrii de TVA in sumi de aproximativ 526 milioane lei este generats de efectul

fiscal aferent falimentului RADET. Ipoteza avutd in vedere la elaborarea prezentei modificari a

Planului de reorganizare este ca, suma provenitd din efectul fiscal s fie compensatd in parte cu

. distribuirile prevdzute a fi efectuate citre ANAF prin DGAMC, conform Programului de plati
prevazut in Plan;

o incasarea aferent3 transferutui de afacere in sum3 minim3 de 1,449 miliarde lei {valoarea de
piatd; lo care se va adéuga contravaloarea investitiilor care vor fi realizate la momentul
transferului) include sumele ce vor fi obtinute din transferul de afacere. Modalitatea de
finantare a pretului de achizitie de citre noua companie care va prelua activitatea ELCEN nu
este cunoscutd la data depunerii prezentei modificarii a planului de reorganizare si astfel
incasarea prejului pentru scopul previziunilor si a programului de pldti a fost asumata
prudential in ultimul trimestru al planului de reorganizare, cu mentiunea ca daca transferul de
afacere se va realiza mai devreme i pretul de transfer se va incasa fnainte de termenul
previzionat, Administratorul judiciar va proceda la efectuarea distribuirilor previzute in
Programul de pliti anterior termenului previzionat, fird ca aceastd operatiunie sa fie
consideratd o modificare a Planului.

s Soldurile de lichiditdti excedentare/reziduale la finalul planului de reorganizare, in conditiile
platii Tn integralitate a masei credale, vor fi remise actionarilor.

. 14.3.1 Atributiile managementului Debitoarei in perioada de reorganizare judiciara

in urma confirmrii modificirii Planului, conducerea operationald a activititii societd{ii Debitoarei va
continua s fie ficutd de catre Administratorul Special, sub supravegherea Administratorului Judiciar.

15 Programul de platd a creantelor. Categorii de creante
15.1 Datorii ndscute dupi data deschiderii procedurii insolventei

Datoriile ndscute in perioada de observatie si reorganizare vor fi achitate conform documentele din care
acestea rezultd, in conformitate cu prevederile art. 102 alin. 6 din Legea nr, 85/2014.

Pentru creditorul Alpha Bank, dobanda acumulat3 si neachitatd in perioada de observatie pand cel tarziu
la data confirmirii de citre judecdtorul sindic a Planului de reorganizare modificat, va fi achitatd

118



Plan de reorganizare al debitoarei Societatea Electrocentrale Bucuresti SA

conform Previziunilor fluxurilor de numerar ale Planului de reorganizare modificat, respectiv in luna
ulterioara datei confirmarii Planului de reorganizare modificat,

Marja majoratad de 2% prevazutd in Contractul de credit nr. 13/19.02.2014, calculatd incepand cu data
intrdrii in insolventd si pand la data achitdrii in integralitate a creantei inscrise la masa credald se va
anula in sistemul B3ncii ALPHA BANK ROMANIA SA.

Programul de platd a creantelor prevazut prin Planul de Reorganizare

Detalierea platilor efectuate se regiseste in Anexa — Programul de plati. Sintetizand, acesta prevede
plata in totalitate a tuturor creditorilor (pentru nevoile prezentului plan, au fost incluse si creantele
aflate sub conditie Iz data depunerii planului de reorganizare).

Creantele garantate vor fi achitate in cursul primului an al planului de reorganizare modificat, avand ca
surse sumele indisponibilizate in conturile deschise pe numele debitoarei ELCEN si la dispozitia
creditorilor garantati cu titly de masurd de protectie echivalentd a creantei garantate, numerarul
excedentar generat in perioada de ohservatie §i reorganizare §i de operare a planului pana la momentul
transferului de afacere si efectul fiscal generat de deschiderea procedurii de faliment a RADET.

Creantele bugetare vor fi achitate in totalitate in anul 3 al planului de reorganizare modificat avind ca
sursa partial3 rambursarea de TVA generata de falimentul RADET, restul achitdndu-se din transferul de
afacere.

Cescdrcarea de obligatii i de raspundere

in conformitate cu art. 181 alin. 2 din Lege de la data confirmdrii Planului de reorganizare, debitorul a
fost descarcat de diferenga dintre valoarea obligatiitor pe care le avea inainte de confirmarea planului si
cea prevazuti in plan, pe parcursul procedurii reorganizirii judiciare. n cazul trecerii la faliment, se va
reveni |a situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului, scdzandu-se
sumele achitate in timpul planului de recrganizare.

Descarcarea de obligatii a Debitoarei nu atrage descdrcarea de obligatii a fidejusorilor sau a
codebitorilor principali ai acesteia in conformitate cu art. 140 alin 4 din Lege.

15.4 Remuneratia Administratorului Judiciar

Prin sentinia civila nr. 3093/21.05.2018, pronuntata in dosarul nr. 47902/3/2017, SIERRA QUADRANT
FILIALA BUCURESTI SPRL a fost desemnat administrator judiciar al ELECTROCENTRALE BUCURESTI 5.A. cu
atributiile conferite de art. 58 din Legea nr. 85/2014, cu supravegherea activitatii debitoarei.

Onorariul administratorului judiciar ce va fi achitat pe pericada de reorganizare a societdtii debitoare
este cel stabilit prin Hotdrirea Adunarii creditorilor Electrocentrale Bucuresti SA din data 7 Decembrie
2017, publicats in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 23.250/11.12.2017.

Onorariul de succes al administratorului judiciar stabilit in acord cu Hotdrarea Adundrii Creditorilor
Electrocentrale Bucuresti SA din data 7 Decembrie 2017, respectiv 2,75% din sumele distribuite
creditorilor, se va achita concomitent cu plata efectuatd catre creditori.
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Prezenta modificare a Planului precizeazd in fluxurile de numerar previzionate modul cum va fi asigurat3
plata onorariului administratorului judiciar SIERRA QUADRANT FILIALA BUCURESTI SPRL.
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16 Efectele procesului de reorganizare

Asa cum reiese din evaluarea efectuatd de Veridio SRL, reorganizarea Companiei in ipoteza continudrii
activitatii si transferului de afacere are efecte benefice in comparatie cu scenariul falimentului si vanzarii
fortate a activelor.

Avantajele reorganizirii fatd de procedura falimentului apar atdt din punct de vedere al gradului de
acoperire al creantelor, al efectelor pozitive asupra bugetului statului §i al efectelor asupra angajatilor.

Astfel cum am prezentat anterior, ELCEN este principalul producator de energie termica care asigura
prin productia realizatd in sucursala din Bucuresti (S.E.B.) cca. 90% din necesarul de energie termica al
municipiului Bucuresti, principalul client al societatii fiind Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti S.A. , parte a sistemului SACET din Bucuresti ce este in coordonarea si controlul unitatii
administrativ teritoriale Municipiul Bucuresti; in consecintd, irmpactul deschiderii procedurii de faliment
ar fi unul extrem de grav ce poate afecta un intreg sistem energetic national prin Intarziere $i
imposibilitatea de a mai putea accesa fondurile europene,

Modificarea planului de reorganizare a activitdtii SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI 5A este menit sa
prezinte pirtilor interesate perspectivele de reorganizare ale Societdtii, in conditiille de continuitate a
activititii operationale i al transferului activitdtii c3tre o altd entiate juridicd, asigurdnd astfel premisele
acoperirii in totalitate a creantelor din tabelul definitiv al creantelor, in conditiile legii.

in baza premiselor Planului, a mésurilor de reorganizare mentionate in Plan, se estimeazd cd Societatea
va putea si sustind programul de platd a creantelor, cheltuielile generate de la deschiderea proceduri
de insolventd si pe parcursul procedurii de reorganizare judiciara precum si datoriile curente.

Planul de Reorganizare prevede, potrivit art. 133 din Legea nr. 85/2014, mdsuri adecvate s asigure
Societdtii resursele financiare necesare indeplinirii acestuia §i in special, asigurarii resurselor financiare
pentru efectuarea distribuiritor asumate prin Programu! de PI3ti, si acoperirea in totalitate a creantelor
creditorilor Debitoarei.

Principalele efecte ale planului de reorganizare sunt:

I.  Asigurarea continuit3tii activitdfii de productie a energiei termice si electrice ce are un impact
sacial major asupra Municipiului Bucuregti. Acest obiectiv se va realiza prin transferul de afacere
citre o noud entitate juridica.

Il. Initierea demersurilor juridice in vederea angajdrii raspunderii Municipivlui Bucuresti pentru
acoperirea integrald a pasivului debitoarei RADET Bucuresti;

M. Sursele de finantare ale planului de reorganizare realizate prin transferul de afacere $i efectul
fiscal al falimentului RADET, impreun3 cu excedentul de numerar generat in pericada de
reorganizare, permit recuperarea in totalitate a creantelor creditorilor ELCEN. Sumele
execedentare dupd efectuarea distribuirilor precum si eventualele sume obtinute din demersul
judiciar al angajirii raspunderii Municipiului Bucuresti pentru acoperirea pasivului RADET vor fi
remise catre actionari Debitoarei.
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Perioada de aplicare a Planului de lrem'ganizare modificat este de maxim 4 ani de la data confirmarii
Planului de reorganizare initial, termen previzut de art. 139 alin. S din legea nr. 85/2014, cu
aplicabilitate de |a data confirmdrii modificarii de cdtre judecatorul sindic.

Pe parcursul perioadei de implementare a planului de reorganizare Societatea isi pastreaza dreptul de
administrare a activititii sale ce va fi condusa de Administratorul Special, sa va desfasura sub
supravegherea administratorului judiciar.

Asa cum a fost prezentat si in cuprinsul planului, falimentul Societatii nu reprezintd o alternativad viabild
atét din vederea acoperirii pasivului Societatii, cat mai ales din perspectiva impactului asupra sistemului
de alimentare cu energie termicd si electricd a Municipiului Bucuresti, pentru care nu existd o solutie
alternativa viabild si implementabild.

Administrator judiciar,

Sierra Quadrant Filiala Bucuresti S.P.R.L,,

Prin Asociat coordonatorQvidiu Neacsu
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