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Tribunalul Bacau
Referitor dosar nr.3803/110/2017
Termen:21.06.2018

Spre stiinta: Sierra Quadrant SPRL

Subsemnatul , Ovidiu Budeanu , in calitate de administrator special la
SC Apa-Canal SA Onesti, cu sediul in mun.Onesti, str.G.Bacovia, nr.24,
jud.Bacau, depun alaturat planul de reorganizare al soxcietatii Apa-Canal
SA , intocmit pentru 24 luni de la data confirmarii de catre judecatorul
sindic.

Cu consideratie,
Administrator special SC Apa-Canal SA
Ovidiu BUDEANU
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CAP. I CONSIDERENTE GENERALE

1.1. Baza legala

Reglementarea legald care std la baza |ntocm|r|| prezentului plan de reorganizare este Legea
85/2014 privind procedura insolventei. In baza prevederilor legale mentionate se oferd
posibilitatea debitorului in insolventd s3-si continue activitatea economicd, reorganizandu-gi
activitatea pe baza unui plan de reorganizare; mai mult, legea insolventei consacra explicit
principiul preeminentei reorganizarii judiciare a debitorului fata de procedura falimentului.

In conformitate cu prevederile art. 133 (1): ,, planul de reorganizare va indica perspectivele
de redresare in raport cu posibilitdtile si specificul activitdtii debitorului, cu mijloacele
financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului si va cuprinde mdsuri
concordante cu ordinea publicd...”.

1.2. Autorul planului

Planul de reorganizare al S.C. APA CANAL SA a fost intocmit si depus de c3tre administratorul
special al societdtii debitoare, conform prevederilor art.132 alin.(1) lit.a) coroborate cu
prevederile art.67 alin.(1) lit.(g) din Legea insolventei. Administratorul special are gi calitatea
de actionar majoritar — indirect, si cunoagte cel mai bine realitdgile existente atat in mediul
intern cat si in mediul extern al acesteia, avand conturatd o imagine fideld asupra situatiei
actuale si asupra obiectivelor de urmarit in perspectiva reorganizarii, interesul sau fiind direct
in salvarea afacerii in care a investit.

1.3. Scopul si durata planului

Scopul principal al planului de reorganizare propus este in concordantd cu scopul principal
prevdzut in cuprinsul Legii 85/2014, art.2 si anume acoperirea pasivului debitorului in
insolventd, in contextul asigurdrii unui nivel al recuperérii creantelor pentru creditorii
societdtii superior celui de care acestia ar avea parte in cadrul unei ipotetice procedun de
faliment.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia modernd a legii, este
reorganizarea societdtii debitoare si mentinerea actuwté!;u economice a acesteia, cu toate
consecintele sociale si economice care decurg din aceasta. in acest mod este relevata functja
economicd a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvarii societdtii
aflate in insolventd, prin reorganizare, inclusiv restructurare economicd. Alternativa, in
conditiile esecului reorganizdrii sau lipsei de viabilitate a activitatii debitoarei, este procedura
falimentului cu efectul binecunoscut al lichidarii averii debitoarei si radierii acesteia din
registrul comertului gi circuitul economic.

Reglementarea legald care std la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea
85/2014 privind procedura insolventei. Continutul prezentului plan atinge cerintele Sectiunii 6
din Legea 85/2014. Conform articolului 139, pct.2 din Legea 85/2014 planul urmdreste
tratamentul corect si echitabil pentru toate categoriile de creditori, respectand urmédtoarele
conditii:

a) nici una dintre categoriile care resping planul si nici o creanta care respinge planul nu
primesc mai putin decét ar fi primit in cazul falimentului;

b) nici o categorie sau nici o creantd apartindnd unei categorii nu primeste mai mult
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decét valoarea totald a creantei sale;

¢) in cazul in care o categorie defavonzaté respinge planul, nici o categorie de creante cu
rang inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezultd din ierarhia prevézuté la
art.138 alin.(3), nu primeste mai mult decat ar primi in cazul falimentului.

Reorganizarea prin continuarea activitdtii debitorului presupune efectuarea unor modificdri
structurale in activitatea curentd a societdtii aflate in dificultate, pe baza unei strategii noi,
conforme cu resursele existente si cu cele care urmeaza a fi atrase, menite sd faca activitatea
de baza a societatji profitabila.

Actorii principali in vederea deruldrii procedurii de reorganizare il reprezintd creditorii
debitoarei si alti parteneri de afaceri ai acesteia al cdror sprijin este fundamental pentru
adaptarea APA CANAL la rigorile competutlvntétu economice si redresarea acesteia. Astfel,
numai prin sustinerea financiard a debitoarei in vederea derulrii procedurii de reoganizare,
pasivul societdtii va fi acoperit, iar societatea va reveni in circuitul economic.

Totodatd, planul de reorganizare presupune protejarea intereselor creditorilor, cdrora le
acordd singura oportunitate de a-si recupera integral creantele, deoarece in eventualitatea
intrdrii debitoarei in faliment, lichidarea averii acesteia nu ar fi suficientd pentru acoperirea
pasivului societdtii, avand in vedere cuantumul creantelor inscrise in Tabelul Definitiv.

fn ceea ce priveste mésurile de reorganizare a activitétii debitoare, cuprinse in prezentul
plan, acestea depind de solutionarea dosarului 3193/2/2015 (cu termen de
Jjudecatd la data de 18.05.2018) in care este implicatd societatea, dosar fundamentat pe
faptul c& APA CANAL S.A. este un operator economic privizatizat de statul roman, iar conform
Legii 241/2006 (lege speciald privind distributia de apa si canalizare) si a Ordinului
presedintelul ANRSC nr.65/2007 (art.3, alin.2) societatea APA CANAL S.A. Onesti este un
operator economic care poate sa functioneze Iegal fard contract de delegare a gestiunii, iar
pretul trebuie aprobat doar de ANRSC. In cazul in care Inalta Curte de Casatie si Justitie
Bucuresti dd castig de cauzd societdtii, atunci APA CANAL S.A. se poate reorganiza Si
continua activitatea, se va clarifica calitatea societdtii de operator economic care nu trebuie
sd aibd contract de delegare a gestiunii, va avea preturi concurentiale si reglementate, se vor
regla anumite sume trecute in tabel prin revizuire, iar cel mai important lucru este ci
actionarul majoritar va face infuzie de capital social cu intreaga suma pentru acoperirea
masei credale.

In favoarea reorganizdrii judiciare a entitstii economice pledeazd argumentele de ordin
teoretic decurgand dintr-o analizd comparativd a procedurii falimentului si celei a

reorganizdrii:

- spre deosebire de procedura de faliment, reorganizarea unui contribuabil presupune
pastrarea in fiintd a acestuia. La finalul procedurii, debitoarea isi continud activitatea in
conditii normale de existentd, cu masa pasivd acoperitd in cadrul procedurii conform unui
program de pl&ti aprobat de creditorii acesteia — ca o societate normald, viabild in contextul
pietei.

- deschiderea procedurii insolventei unei societati conduce la o situatie duald in ceea ce
priveste relatia debitor-creditori; pe de o parte procedura situeaza debitoarea si creditorii pe
pozitii contradictorii, debitoarea urmdrind mentinerea ei in viata comerciald, in timp ce
creditorii doresc recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitoarei, uneori cu orice
pret — inclusiv acela al radierii debitoarei. Pe de altd parte, debitoarea si creditorii pot urmdri
acelasi scop si anume plata datoriilor si mentinerea partenerului in circuitul economic.
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- dacd in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii debitorului,
a carui avere este vandutd (lichidatd) in intregime, in cazul reorganizdrii cele doud deziderate
converg, debitorul continudndu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar
creditorii profitd de pe urma maximizdrii averii acesteia si a lichiditatilor suplimentare
generate, realizandu-si in acest fel creantele.

Durata de implementare a planului de reorganizare este de doi ani de la data confirmarii
acestuia de c#tre judecdtorul sindic?, ceea ce respectd prevederile art. 133 alin. 3 din Legea
nr. 85/2014.

in situatia fn care nu se vor gasi conditii optime pentru buna desfasurare a reorganizarii, in
conditjile legii, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu incd 12 luni.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, activitatea societdtii debitoare va fi
condusd de catre administratorul special al debitoarei, sub supravegherea administratorului
judiciar, pastrandu-se dreptul de administrare al societat;i.

NOTA: deschiderea procedurii de insolventd a debitoarei APA CANAL S.A. s-a produs la

solicitarea proprie a debitoarei conform art.58 din Legea 85/2014, prin incheierea de Sedintd
din 21.09.2017 pronuntatd in Dosarul 3808/110/2017 pronuntatd de Tribunalul Bacdu.

CAP. II PREZENTAREA APA CANAL

2.1. Date generale

S.C. APA CANAL S.A. are sediul social in Onesti, str.G.Bacovia nr.24, jud. Bac3u, avand CUI
RO14202590, fiind inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul
Bacdu sub nr. J04/625/2001. X

Societatea se afld in prezent sub incidenta Legii nr. 85/2014, conform Incheierii de sedintd
pronuntatd la data de 21.09.2017, in Dosarul nr. 3803/110/2017 aflat pe rolul Tribunalului
Bacdu. :

2.2 Obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate este ,captarea, tratarea si distributia apei”, cdruia fi
corespunde grupa CAEN 3600.

2.3. Asociati. Capitalul social

= MAGURA VERDE SRL, Baciu, str.Stefan cel Mare, nr.28, jud.Baciu,
inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr.J04/191/2006, CUI 18360770 - cota de
participare la profit/pierderi de 82,79%;

= ASSET INVEST SA, Bacu, str.Pictor Aman, nr.94C, judetul Bacdu, inmatriculata la
Registrul Comertului sub nr.J04/928/2013, CUI 32267040 - cota de participare la
profit/pierderi de 6,72%;

! Pentru cd nu se poate anticipa data confirmdrii planului de reorganizare in toate previziunile financiare ale
planului s-a utilizat numérul lunii de reorganizare (de la 0 la 24) in loc de numele acesteia.
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= Lista de Actionari Persoane Fizice - cota de participare la profit/pierderi de
9,29%; :

= DRUG ION, domiciliat in municipiul Onesti, Calea Marasesti, nr.79A, jud.Bacdu - cota
de participare la profit/pierderi de 1,2%.

2.4. Scurt istoric

APA CANAL S.A. a fost infiintat3 in anul 2001 prin divizare partiald, in baza Hot3rarii Adunérii
Generale Extraordinare a Actionarilor ONEDIL S.A. nr.10/25.05.2001.
Conform Proiectului de divizare a societdtii Onedil SA aprobat prin Hotararea nr.

11/25.05.2001 actionarii au hotarat transmiterea cétre APA CANAL S.A. a urmétoarelor

activitati:

- captarea, tratarea, transportul si distributia apei potabile in Municipiul Onesti si Comuna
Casin. |

- Colectarea, transportul, epurarea si evacuarea apelor menajere si nemenajere.

La data infiintarii Apa Canal SA a preluat de la Onedil SA bunuri pe care aceasta le avea in

patrimoniul sdu (in proprietate si in administrare) utilizate in activitatea de gospodarire a

resurselor de apa, captare, tratare si distributia apei.

Un aspect important in evolutia juridicd si economicéd a societatii il constituie_modul de
infiintare al societatii mama, respectiv Onedil SA si privatizarea acesteia.

= Onedil SA a fost infiintaté prin Hotararea nr. 5/24.02.1995 emisa de Consiliul Judetean
Bacéu prin reorganizarea RAGCL Onesti, in conformitate cu prevederile Legii 15/1990 si OG
69/1994.
= RAGCL Onesti s-a infiintat la randul sdu prin Decizia nr. 34/23.01.1991 emisa de
Prefectura Judetului Bacaa prin care s-a decis reorganizarea Intreprinderii Judetene de
gospodarie comunald si locative Bacdu in regii autonome, infiintdndu-se la 01.02.1991,
astfel, alaturi de altele RAGCL Onesti. RAGCL Onesti a functionat pe baza de gestiune
economicad si autonomie financiara si avea urmatorul obiect de activitate:

- Captarea si distributia apei potabile, inclusiv in mediul rural.

- Colectarea si epurarea apelor uzate menajere si industriale, inclusiv in mediul rural.

- Colectarea, transportul si depozitarea rezidurilor menajere si industriale.

- Salubrizarea strazilor.

- Producerea si distribuirea energiei termice.

- Administrarea si intrefinerea fondului locativ proprietate de stat, inclusiv in mediul rural.

- Sere, pepiniere, spatii verzi.

- Prestéri in constructii si alte asemenea.

- Prestari de servicii de gospoddrie comunald, precum vidanjare, coserit, dezinfectii,

dezinsectii, deratizari, intretinerea curateniei in spatiile comune la blocuri, intretinere

cimitire, stropit pomi si altele.

- Vanzarea locuintelor din fondul locativ existent.

- Constructii de locuinte proprietate de stat si personala si altele.
Potrivit_art. 4 din requlamentul de functionare, RAGCL Onesti era proprietara bunurilor din
patrimoniul sdu, putdnd s3 se foloseasca si sa dispuna de ele in mod autonom.
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Patrimoniul RAGCL Onesti a fost preluat de Onedil SA pe baza bilanfului de la data de
31.12.1994 conform céruia capitalul social al RAGCL Onesti era format din capital social
public si capital social privat. Prin Actul de transmitere a 30% din capitalul social al
societatilor comerciale nr. 4252/05.06.1995, Statul Roman in calitate de actionar al Onedil
SA a transferat 30% din capitalul social catre Agentia Nationald pentru Privatizare conform
art. 23 din Legea 15/1990.

Prin Actul de transmitere a 70% din capitalul social al societétilor comerciale nr.
4253/05.06.1995, Statul Roméan in calitate de actionar al Onedil SA a transferat 70% din
capitalul social catre Fondul Proprietatii de Stat conform art. 28 din Legea 58/1991.

La data de 28.10.1999 intre FPS in calitate de vanzator si societatea P.A.S. S.A,, in calitate
de cumparator, s-a incheiat contractul de vanzare-cumpérare actiuni nr. BC/42 avand ca
obiect transmiterea unui numar de 65.234 actiuni cu o valoare nominald de 25.000 rol
fiecare, reprezentdnd 70% din valoarea capitalului social subscris al Onedil SA. Contractul
de privatizare mentioneazd in cuprinsul sdu faptul ca Onedil SA detine in proprietate
sistemele de canalizare si alimentare cu apa a Municipiului Onesti.

Practic, Onedil SA si ulterior Apa Canal SA sunt singurele societéti cu obiect de activitate
Jfurnizare apa potabila si servicii canalizare” privatizate in Romania.

Ulterior privatizérii, legislatia in domeniul administratiei publice locale si in sistemul de
gospodarire a apei a fost modificatd, astfel incat cadrul legislativ creat nu a vizat situatia
particulara a societatii privatizate care presta in Onesti un serviciu de interes public local.
Conform legislatiei actuale autoritatea locala are obligatia asigurdrii si furnizarii catre
populatie a serviciilor publice locale (inclusiv apa potabild si servicii canalizare), serviciul
public fiind asigurat prin delegare de gestiune realizata prin incredintare directa sau licitatie
publica.

Prin Sentinta civild nr. 75/2016 si 27.01.2016 Tribunalul Bacdu constatd la cererea
Municipiului Onesti, reclamant in Dosarul nr. 5190/110/2013 faptul ca parata APA CANAL SA

Onesti presteaza fara contract de delegare a gestiunii, serviciul public de alimentare cu apa
si_canalizare in mun Onesti si fara licentda ANRSC serviciul public de apé si canalizare din

mun.Onesti.

2.5. Principalele cauze care au dus la insolventd

n urma analizei ficute pe baza situatiilor financiare, a balantelor de verificare, coroborate cu
discutiile purtate cu reprezentantii Debitoarei, au fost identificat o serie de cauze care au
condus la situatia actuald. Dintre cauzele care au fost un impact negativ major asupra
activitati APA CANAL S.A. cea mai importantd este fara indoiala lipsa avizului pentru
pretul de furnizare eliberata de ANRSC si situatia litigioasa existenta intre societate si
autoritatea locala cu privire la instalatiile de apa $i canalizare pe care fiecare parte le
pretinde in proprietate, lipsa unei delegari a activitatii sau acordul Municipiul Onesti cu
privire la acoperirea lacunei legislative in ceea ce priveste activitatea societatii Apa
Canal SA.

Aceasta situatie faptica nefavorabild se reflectd in analizele economice prezentate in raport
si au fost amplificate si de alte cauze care au favorizat evolutia nefavorabild din ultima
perioada. Printre acestea amintim:
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» cresterea pretului de achizitie a_materiei prime — apa potabild, aspect necorelat cu
propriile preturi de facturare catre populatie;

> dificultafi intAmpinate in privinta recuperdrii unor debite restante, dar si intarzierile
inregistrate pana la momentul incasarii acestor creante. Nesincronizarea ritmului incasarilor
de fonduri cu ritmul platilor imperative legate de lichidarea datoriilor ajunse la scadenti,
incasarea cu intarziere a creantelor a determinat aparitia unor dificulti{i de trezorerie asa
cum rezultd din valorile nesatisfacatoare ale ratei de lichiditate curenta si imediata;

» rentabilitatea de exploatare redusa — rezultatul din exploatare a scazut in mod continuu,
generand in final pierderi care au accentuat vulnerabilitatea financiara a societatii.

2.6. Starea actuald a societatii
2.6.1. Administrarea societatii

in perioada reorganizirii conducerea societitii va fi asiguraty de citre administratorul
special, dreptul de administrare fiind pastrat incd de la deschiderea procedurii.
Administratorul special desemnat de cétre societate este dl. BUDEANU OVIDIU.
Administratorul judiciar este numit practicianul in insolventd SIERRA QUADRANT SPRL Bacdu;
acesta, conform art. 141 alin.1 din Legea 85/2014, va exercita atributia de supraveghere a
activitatii debitoarei si de verificare a modului de respectare a obligatiilor asumate prin plan.

2.6.2. Starea actuald a societatii

De la infiintare APA CANAL S.A. a desfisurat activititi de mdistributie si transport apa
potabila in Mun. Onesti, jud. Bac&du si zonele limitrofe si mcanalizare, epurare ape reziduale.
Fiind o activitate in interes public, este supusa unor reglementari speciale prevazute de
Legea 51/2006 privind serviciile comunitare a utilitatilor publice.

in Mun. Onesti, serviciul public de distributie apa potabild si canalizare a fost asigurat de-a
lungul timpului prin societatea privatizata la data de 28.10.1999 Onedil SA si ulterior de catre
Apa Canal SA.

Un aspect important al situatiei existente il constituie faptul ca privatizarea societétii Onedil
SA care asigura serviciile publice in Mun. Onesti s-a realizat anterior aparitiei Legii 51/2006
si ca aceasta lege nu reglementeaza situatia juridica, unicé in tara, a acestui prestator de
servicii, in ceea ce priveste vanzarea de catre Statul Roman a pachetului de actiuni la o
societate care desfdsoard activitate de interes public local si obligatia autoritatii locale de a
asigura furnizarea serviciului public, reglementare a pretului cu avizul prealabil al ANRSC si
obligatia delegarii gestiunii acestui serviciu.

De la data infiintdrii societatii, tarifele/preturile de facturare pentru distributia apei potabile si
canalizare ape reziduale in Municipiul Onesti au fost avizate de Oficiul Concurentei/
Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Servicii Comunitare de Utilitati Publice —
ANRSC si apoi aprobate de Consiliul Local Onesti.

Din hotérarile judecatoresti analizate pana in prezent rezulta ca ultimul pret de facturare céatre
populatie / consumatori aprobat de autoritatea locald este cel acordat prin HCL Onesti nr.
62/09.09.2011 si avizat de ANRSC prin avizul nr. 1027704 /10.08.2011.




Pian de reorganizare - 5.C. APA CANAL S.A,

In luna octombrie 2013 APA CANAL S.A. a depus la ANRSC documentatia nr.
1277/21.10.2013 prin care solicita avizul privind modificarea tarifelor la distributia apei
potabile si la serviciile de canalizare-epurare a apelor reziduale in Mun. Onesti. Prin adresa
nr. 116461/1321/31.10.2013 ANRSC comunica faptul ca ,societatea Apa Canal SA Onesti nu
se incadreaza nici in categoria de operator, nici in categoria de operator economic al
serviciului de apa si canalizare” si din acest motiv solicitarea de aprobare a modificarii
tarifului la distributia apei potabile si la serviciile de canalizare-epurare a apelor reziduale nu
poate fi solutionata.

La data de 02.09.2014 APA CANAL S.A. a formulat o noua solicitare, fundamentand
economic si tehnic necesitatea actualizarii pretului de facturare. ANRSC nu a formulat un
raspuns favorabil catre APA CANAL S.A. ceea ce a condus la o situatie tensionata si
litigioasa, societatea nemaiputand sa asigure desfasurarea unei activitati profitabile, costurile
aferente activitatii de distributie si transport apa potabila si canalizare fiind superioare,
utimului pret de facturare catre populatie avizat de ANRSC (10.08.2011).

In_aceste sens trebuie avutd in vedere Decizia Consiliului Judetean Bacdu nr. 6/23.01.2014
privind majorarea pretului de furnizare a apei potabile de catre CRAB S.A.

In lipsa unui refuz expres APA CANAL S.A. a actionat in judecatd ANRSC in scopul obligarii
la emiterea unui aviz privind pretul de facturare. Actiunea formeaza obiectul Dosarului nr.
3193/2/2015 aflat pe rolul ICCJ in faza de recurs.

Pe fondul acestor neintelegeri cu ANRSC, incepand cu 01.04.2014 pretful practicat de APA
CANAL S.A. la facturarea apei potabile a fost determinat avand in vedere tariful de distributie
al apei potabile aprobat in hotararile AGEA la care se adauga pretul apei furnizate de CRAB
S.A. In mod identic, tariful serviciilor de canalizare-epurare ape reziduale in mun. Onesti sunt
aprobate prin hotararile AGEA.

Din declaratiile conducerii statutare, hotararile AGEA au avut ca fundament prevederile art. 2
din Ordinul 65/28.02.2007 privind aprobarea metodologiei de stabilire, ajustare sau
modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare
potrivit cdrora: ,prefurile si tarifele trebuie sé asigure viabilitatea economica a operatorilor
prestatori ai serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, interesele utilizatorilor,
inclusiv in ceea de priveste suportabilitatea acestora, precum gi protectia mediului privind
conservarea resurselor de apd’.

Aceastd modalitate de stabilire individuald a pretului de facturare cétre populatie a fost
sanctionata repetat atat de autoritatile implicate (ANRSC, Mun. Onesti) cat si de instantele de
judecata. Astfel, APA CANAL S.A. a fost sanctionatd contraventional de Mun. Onesti prin
urmatoarele procese verbale de stabilire si sanctionare a contraventiei:

Nr. 0000490/04.04.2016 — amenda 50.000 lei

Nr. 0000493/14.07.2016 — amenda 50.000 lei

Nr. 0000494/15.07.2016 — amenda 50.000 lei

Nr. 0000495/09.08.2016 — amenda 50.000 lei

Nr. 0000496/09.08.2016 — amenda 50.000 lei

Nr. 0000497/02.11.2016 — amenda 50.000 lei

433383838




Plan de reorganizare - $.C, APA CANAL 5.4,

= Nr. 0000498/02.11.2016 — amenda 50.000 lei
Prin Sentinta civild nr. 179/15.03.2017 pronuntatd fn Dosarul nr. 134/32/2015 de Tribunalul
Bacau, APA CANAL S.A. a fost obligatd s& respecte pretul de furnizare a apei potabile
conform aviz ANRSC 4027704/10.08.2011 si aprobat prin HCL Onesti nr. 62/2011 si s&
restituie unor asociatii de proprietari reclamante sume reprezentand diferenta de pret in
livrarea apei potabile.
Pretul crescut la furnizarea de apa potabila perceput de CRAB a condus la acumularea de
datorii crescute fatéd de acest furnizor, care a initiat prin BEJ Necula Sorica executarea silitd a
societati APA CANAL SA, ceea ce a condus la poprirea conturilor societatii si a tertilor
debitori fapt ce punea societatea in imposibilitatea de a achita salariile angajatilor si de a
continua activitatea.
Pe fondul inregistrérii unei activititi in pierdere si a amenzilor succesive primite de la
autoritatea locald, la data de 21.12.2016 societatea APA CANAL S.A. a incetat activitatea de
furnizare a apei potabile si a serviciilor de canalizare — epurare in Mun. Onesti, dupa ce in
prealabil (90 zile) a anuntat Municipiul Onesti in vederea asigurarii continuitatii furnizarii
serviciului public.
Conform HCL 169/2016 si HCL 77/2017 Municipiul Onesti a asigurat continuitatea serviciului
de furnizare apa potabila si servicii canalizare ape reziduale prin:
- incredintarea serviciului in gestiune directa prin atribuire directa catre societatea Domeniul
Public si Privat Onesti SA infiintatd de autoritatea locald, ca modalitate temporara de
gestiune a serviciului public, pana la finalizarea demersurilor de delegare a gestiunii céatre
operatorul regional prin ADIB (in perioada 16.12.2016 — 18.04.2017);
- Raja SA Constanta prin delegare de gestiune prin atribuire directd incepand cu data de
18.04.2017.
Pentru preluarea si desfagurarea acestei activititi Municipiul Onesti a incheiat mai multe
protocoale de preluare bunuri, inclusiv pentru bunuri apartinand APA CANAL S.A.

2.6.3. Pasivul societatii

in urma depunerii cererilor de inscriere la masa credald la dosarul cauzei administratorul
judiciar a procedat la verificarea declaratiilor de creante formulate impotriva societdtii
debitoare. Ca si consecintd a acestui demers a fost intocmit tabelul preliminar de creante,
cuprinzand creantele declarate impotriva societdtii debitoare, astfel cum acestea au fost
admise de catre administratorul judiciar.

Ca urmare a solutiondrii contestatiilor formulate impotriva Tabelului preliminar al creantelor,
a fost afisat si depus la dosarul cauzei Tabelul definitiv la data de 02.03.2018.

Cuantumul pasivului defalcat pe categoriile de creante prevazute de art.161 din Legea
85/2014 inscrise in tabelul definitiv de creante este:
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CAP. I1I ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE

Analiza rezultatelor economico-financiare ale societdtii are o importantd deosebitd intrucat
prezintd situatia financiard reald a societatii ca o consecintd a gestiondrii patrimoniului sdu.
Studiul cuprinde analiza financiard in dinamicd a calculelor periodice de sinteza (bilant, cont
de profit si pierderi, anexe la situatiile financiare, balante de verificare contabile) apartinand
S.C. APA CANAL S.A., efectuandu-se in acest sens cercetdri pe mai multe planuri, care se
referd la:

» analiza situatiei patrimoniale pe baza bilantului contabil;

= analiza performantelor financiare pe baza contului de profit gi pierdere.

Perioada de timp, ca referin{d pentru aceasta analiza, este reprezentata de ultimii doi ani de
activitate anterior deschiderii procedurii de insolventd, deci perioada cuprinsa intre anii
2015+2017, in vederea obfinerii unei imagini complete si pertinente asupra evolutiei
economico-financiare a debitoarei, respectiv pentru a intelege situatia actuald si a
perspectivelor de redresare a acesteia.

Pentru efectuarea prezentei analize au fost studiate documentele financiar-contabile preluate
de la departamentul financiar-contabile al debitoarei (acte de infiintare, balante de verificare,
situatii financiare anuale si semestriale, diverse balante analitice si documente justificative),
pornind de la premisa cd acestea reflectd o imagine corecta, clard si fideld a poziiei
financiare si rezultatelor. Precizam ca situatiile financiare ale Debitoarei au fost auditate de
cétre auditorul independent S.C. AZALEE EXPERT AUDIT S.R.L. Onesti, in conformitate cu
prevederile OMFP 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene.

3.1. Analiza situatiei patrimoniale

Primul pas in analiza pozifiei financiare il reprezintd imaginea de ansamblu a situatiei
echilibrului financiar al societatii la momentul deschiderii procedurii de insolventd; conform
balantei de verificare, la data de 31.08.2017, debitoarea prezenta urmatoarea structura
patrimoniala:

Se observd c& activul Debitoarei este mai mare fatd de totalul datoriilor acesteia cu
694.084,02 lei, si este compus din 7,32% active imobilizate (din care cea mai mare pondere
0 au imobilizarile corporale) si 92,68% active circulante (din care cea mai mare pondere a au
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creantele); in ceea ce priveste pasivul societatii, acesta este compus din capitaluri proprii in
proportie de 11,67% si din datorii in proportie de 88,33%.

Se observa de asemenea ca in primele opt luni ale anului 2017 societatea a inregistrat profit
in valoare de 1.495.703,3 lei, dar rezultatul cumulat reportat este negativ, in valoare de -
1.308.247,90 lei.

Structura Activ Structura Pasiv

# ACTIVE IMOBILIZATE  » ACTIVE CIRCULANTE ® CAPITALURI PROPRE » DATORITOTALE

Evolutia activului debitoarei, in perioada 01.01.2015+31.08.2017, este prezentata mai jos pe
principalele elemente componente:

In structura si evolutia elementelor de activ se constatd urmatoarele aspecte:

> activele imobilizate? inregistreazi o evolutie semnificativ descrescatoare, de la
valori de 1.490.228 lei la valori de 435.500 lei, variatia negativa totala fiind de ~70%; aceasta
evolutie este afectatd de inregistrarea ratelor de amortizare, precum si de transferurile
patrimoniale efectuate de societate in perioada supusa analizei.
In contabilitatea Debitoarei au fost identificate active imobilizate de natura imobilizarilor
necorporale si imobilizarilor corporale. ‘

2 Active imobilizate = acele bunuri i valori care, avand in vedere destinatia lor, au vocatia s& ramani o
perioads indelungata (de reguld mai mare de un an) in intreprindere §i care nu se consuma sau se inlocuiesc
de la prima utilizare si ca atare nu sunt destinate comercializarii.
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Imobilizérile necorporale® — inregistreazi o traiectorie usor oscilanta in perioada analizats,
in sensul unei evolutii descrescatoare in anul 2016, urmatad de o evolutie crescatoare in
primele opt luni ale anului 2017; per ansamblu perioadei imobilizarile necorporale au
inregistrat un trend crescator, abaterea pozitiva fiind de ~10%. Societatea prezinta ca active
necorporale, la 31.08.2017 licente, marci, drepturi si alte active similare in valoare bruta de
132.381,72 lei.

Imobilizdrile corporale* - evolutia acestora este descrescitoare in perioada supusa
analizei, de la o valoare de 1.489.245 lei la 31.12.2015 la o valoare de 434.424 lei la
31.08.2017, variatia negativd cumulatd fiind de ~30%. Se remarca valorile negative
inregistrate la 31.08.2017 de imobilizarile corporale de natura constructiilor si alte mijloace
fixe, aceasta situatie fiind datoratd valorii superioara a soldului de amortizare fata de
valoarea contabilda brutd (consideram ca aceastd situatie a aparut cu ocazia scaderii din
gestiune a activelor vandute/casate — se va regla cu ocazia valorificérii operatiunii de
inventariere).

Situatia sintetica la valoare bruta a imobilizarilor corporale in perioada analizata se prezinta
astfel:

Denumirea indicatorului 31-dec.-15 31-dec.-16 31-aug.-17

g
Aparate, instalati masﬁra 41 _ 100.647

i
ij ort . 1834 9666

ACTIVE IMOBILIZATE 3.562.923 2.372.870 2.263.466

Se constatd o reducere cu 33% a valorii imobilizarilor corporale in anul 2016 fatd de anul
2015, cauzata de faptul ca in luna decembrie societatea a predat catre Primaria Onesti (prin
societatea Domeniul Public si Privat Onesti S.A.) bunuri de natura imobilizarilor corporale. in
fapt la data de 21.12.2016, in baza HCL nr.169/2016 a fost predatd reteua de apa si
canalizare, in contrapartidd cu conturile de patrimoniu public (la data de 31.12.2016
societatea a ramas in evidentd cu un patrimoniu public in suma de 4.108 lei, reprezentand
contravaloarea mijloacelor fixe aferente statiei de apa Cagsin, aflate in conservare).

In anul 2017 au fost Tnregistrate transferuri de active corporale catre DPP Onesti, respectiv
au fost facturate investitiile din fonduri proprii in sistemul de apa si canalizare din municipiul
Onesti, valoarea de transfer fiind cea reevaluata.

Imobilizarile corporale detinute de societate la 31.08.2017 sunt alcdtuite din econstructii,
eechipamente tehnologice, aparate i instalatii de masura, mijloace de transport si emobilier,
aparaturd birotica si echipament de protectie si eimobilizari corporale in curs de executie.
Ponderea detinutad in prezent de imobilizarile corporale in totalul activelor este redusd, de
~7,32%, situatie normal& dacé avem in vedere faptul ca parte din activele imobilizate au fost
predate patrimoniului public, iar societatea a ramas fara obiect de activitate.

Situatia transferurilor patrimoniale efectuate de Debitoare in ultimii doi ani de activitate este
prezentatd in Anexa nr.1 la prezentul raport.

® Imobilizari necorporale = active identificabile nemonetar, fard suport material si detinute pentru utilizare in
procesul de productie sau furnizare de bunuri sau servicii, pentru a fi inchiriate terfilor sau in scopuri
administrative.

* Imobilizari corporale = activele detinute de o intreprindere pentru a fi utilizate in productia de bunuri si in
prestarea de servicii in scopuri administrative si care vor fi utilizate pe parcursul mai multor exercitii; in aceasta
categorie se inscriu elementele patrimoniului care au substantd concretd, individualizatd prin anumite
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> activele circulante® au inregistrat o evolutie crescitoare in perioadd supusa
analizei, de la o valoare de 3.072.072 lei inregistrata la data de 31.12.2015 la o valoare de
5.512.768 lei inregistrata la 31.08.2017; variatia pozitiva cumulata este de ~80%.
Activele circulante identificate la societatea debitoare sunt constituite, in ordinea inversa a
lichiditafii, din: stocuri, creante neincasate si disponibilitati banesti.
Definite la modul general, stocurile reprezinta cantitdti de resurse materiale sau produse
finite aflate intr-un stadiu oarecare de fabricatie, acumulate in depozitele de aprovizionare ale
entitatilor intr-un anumit volum si o anumita structura, pe o perioada de timp determinata, in
vederea unei utilizari ulterioare. Evolutia lor in perioada anterioara deschiderii insolventei
este semnificativ descrescétoare, in sensul in care valoarea acestora s-a redus de la 82.623
lei (inregistrata la 31.12.2015) la 672 lei (inregistrata la 31.08.2017); situatia este normala si
in acord cu evenimentele economice din ultimul an, in sensul in care din decembrie 2016
societatea nu mai desfasoara activitate, astfel cd nu a mai facut aprovizionari (intrari), iar
stocurile existente au fost transferate catre DPP Onesti, in baza HCL 169/2016). '
Creantele sunt sumele ce urmeaza a fi incasate de societate in urma vanzarii de bunuri sau
prestarii de servicii citre ter{i numiti generic debitori. in cazul debitoarei, creantele reprezint
valoarea cea mai insemnatd a activelor circulante, cu o pondere de ~80% in total activ,
respectiv 97% 1in total active circulante; in perioada 31.12.2015+31.08.2017 creantele
societatii au inregistrat o traiectorie semnificativ crescatoare, variatia cumulata pozitiva fiind
de ~86%. Conform balantei de verificare incheiate la 31.08.2017, societatea APA CANAL
S.A. Onesti are de recuperat creante in valoare de 5.969.696 lei, care se regasesc in
conturile de clienti si clienti incerti, avansuri acordate furnizorilor de servicii, contributii
concedii si indemnizatii si debitori diversi, agsa cum rezultd din graficul alaturat:

Furnizori
contributi  Structura creantelor la data de 31.08,2017  debitori
concedii si pentru

indemnizatii prestaride
0% servicii
0%

Sume in curs de
clarificare
0%

Structura creantelor comerciale in perioada analizata este urmatoarea:

5 Active circulante = active care esunt achizitionate sau produse pentru consum propriu sau in scopul comercializirii si se
asteapti a fi realizate in termen de 12 luni de la data bilanfului, esunt reprezentate de creante aferente ciclului de
exploatare, esunt reprezentate de numerar a céror utilizare nu este restrictionata.
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La o analiza structurald se constatd ca valoarea creantelor nete este daté in cea mai mare
parte de cuantumul sumelor de recuperat de la clienti activi, nefiind cuprinsi de societate in
categoria clientilor incerti; valorile semnificative inregistrate in anul 2017 sunt generate in
principal de operatiunea de predare a activitatii catre DPP Onesti, in sensul in care au fost
predate si investitile efectuate in perioada anterioara, ceea ce a generat creante curente
semnificative.

O valoare semnificativa in cadrul creantelor o au si creantele incerte; valoarea acestora a
suferit fluctuatii usoare in perioada analizatd; in schimb valoarea provizioanelor pentru
deprecierea creantelor clienti a ramas constanta, ceea ce ridicad anumite semne de intrebare
privind realitatea sumelor, in sensul in care sunt respectate prevederile legale referitoare la
inventarierea elementelor de creante si la prezentarea lor in situatiile financiare la valoarea
probabila de incasare.

Ca urmare a volumului mare de tranzactii, timpului limitat si lipsei de informatii detaliate, nu s-
a putut efectua deocamdata o analiza in amanunt a creantelor, si nu s-a putut stabili valoarea
probabilda a debitelor curente certe, recuperabile si incasabile in perioada de insolventa.
Aceastd analiza si demersurile aferente vor fi efectuate pe parcursul procedurii de insolvent3,
in baza informatiilor puse la dispozitie de catre societatea debitoare.

Disponibilititile banegsti, cea mai lichida resursd a unei entitadfi economice, urmeaza o
traiectorie usor oscilanta n ultimii doi ani de activitate, in sens negativ, abaterea cumulata
find de ~2%. Analizand evolutia disponibilitdtilor banesti pe parcursul perioadei se poate
observa ca societatea nu dlspune de suficiente Ilchldltat,l pentru sustinerea activitatii curente.
Valoarea inregistratd la 31.08.2017 este alcatuitd in cea mai mare parte din valoarea
numerarului existent in casierie si intr-o mai mica masura din valoarea disponibilului existent
in conturile bancare; pana la data redactérii prezentului raport nu a fost finalizatd procedura
de inventariere a disponibilitatilor banesti.

Evolutia pasivului debitoarei in intervalul de analizd 31.12.2015+31.08.2017 este prezentat
mai jos pe principale componente:

14



Pilan de reorganizare - 5.C. APA CANAL S.A.

—i« AR

in structura pasivului se remarca, ca aspect, evolutia negativd ce a afectat societatea in
cursul anului 2016, generand capitaluri proprii negative, dar si rezultatele aparent pozitive din
cursul anului 2017 care compensat rezultatele negative din anul precedent (rezultatele
inregistrate in anul 2017 nu sunt in concordanta cu situatia de ansamblu a activitatii).

In structura si evolutia elementelor de pasiv se constati urmatoarele aspecte:

» datoriile® — inregistreaza o traiectorie crescitoare in perioada de analizi (variatia
pozitivd cumulata a fost de ~51%); dificultatile financiare pe care le-a traversat societatea au
condus la o améanare a datoriilor scadente, fapt ce considerdm ca are efecte negative atat
asupra solvabilitaii entitatii cat si asupra rezultatelor financiare (prin includerea in cheltuieli
curente a majorarilor si penalitatilor de intarziere).

Datoriile, din punct de vedere al termenului de decontare, pot fi clasificate in datorii pe
termen scurt (se asteapta sa fie decontata in cursul normal al ciclului de exploatare sau este
exigibila in termen de 12 luni de la data bilanfului) si in datorii pe termen lung (toate celelalte
darorii care nu indeplinesc criterile mentionate anterior). Conform datelor inregistrate in
situatiile financiare intocmite, cat si din balantele de verificare puse la dispozitie de
administratorul statutar, s-a observat faptul ca societatea a avut, de-a lungul perioadei
analizate numai datorii pe termen scurt

Totalul datoriilor la 31.08.2017 se ridica la suma de 5.254.184 lei, si sunt reprezentate de
datoriile comerciale (catre furnizori), datorii fatd de bugetul statului si bugetul local, salarii si
asimilate salariilor si datorii catre creditori diversi. Se remarca o crestere semnificativa a
datoriilor catre bugetul de stat in anul 2017 (taxa pe valoare ad&dugatd si alte datorii
bugetare), operatiune care este in stransa legatura cu cresterea creantelor, in sensul in care
transferurile de active catre DPP Onesti au generat TVA, care din lipsa de disponibil nu a
putut fi achitat la scadenta.

Structura datoriilor la data de 31.08.2017 se prezinta conform graficului de mai jos:

Ponderea componentelgg datoriilor aug.2017

. # Datorii comerciale m Datorii personal i Datorii catre bugetul statulul # Creditori diversi

® Datorii = obligatii actuale aparute ca urmare a unor evenimente trecute, prin achitarea cérora se asteapta sa
rezulte o iegire de resurse.
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Dupa cum se observa datoriile comerciale sunt majoritare in totalul datoriilor — cu o pondere
de ~77%, urmate de datoriile comerciale — cu o pondere de ~23%. Celelalte categorii de
datorii au ponderi nesemnificative, sub 5%.

> capitalurile proprii’ — au o evolutie oscilantd in perioada analizats, in sensul unei
evolutii negative in anul 2016, urmatd de o crestere spectaculoasd in anul 2017 (fara
substrat economic).
In componenta capitalurilor proprii intra: capitalul social, patrimoniul public, rezervele de orice
fel, rezultatele reportate si rezultatul curent. Tn ceea ce priveste evolutia elementelor
componente ale acestui indicator, se observa ca: mcapitalul social — nu a suferit modificari in
aceasta perioada, valoarea acestuia fiind de 290.485 lei (valoarea inregistrata in contabilitate
este in concordanta cu datele extrase de la Registrul Comertului); mpatrimoniul public — a
inregistrat o reducere in anul 2016, in contrapartidd cu operatiunea de predare a retelei de
apa si canalizare; valoarea acestuia este la data de 31.08.2017 de 4.108 lei, reprezentand
contravaloarea mijloacelor fixe aferente statiei de apa Casin, aflate in conservare; mrezervele
societatii — sunt alcatuite din rezerve din reevaluare si rezerve legale (constituite in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare din profitul brut); in perioada supusa analizei
rezervele s-au redus, pe seama rezervelor din reevaluare; mrezultatul reportat — are o
evolutie crescatoare in anul 2016, urmatd de o reducere considerabild in anul 2017 ca
urmare a inglobarii pierderii din anul precedent; wrezultatul exercifiului — reflectd profit in
anul 2015 si 2017 si pierdere in anul 2016.

3.2. Analiza performantelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere explicd modul de constituire a rezultatului exercitiului in
diferite etape permitdnd desprinderea unor concluzii legate de nivelul performantelor
economice ale activitatii desfasurate de entitate intr-un exercitiu financiar; aceasta analiza
este necesarad pentru a contura o imagine cat mai fidela si complexa a situatiei debitoarei,
precum si pentru a putea defini cat mai precis cauzele si imprejurarile care au determinat
instalarea starii de insolventa a acesteia.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere aferent ultimilor trei ani de
activitate se prezinta dupa cum urmeaza:

Denumirea indicatorului 31-dec.-15 | 31-dec.-16 | 31-aug.-17
Cifra de afaceri neta 12.377.876 | 12.012.406 | 2.253.662
Alte venituri din exploatare 289.595 234.546 552.875
Venituri din exploatare 12.667.471 | 12.246.952 | 2.806.537
Cheltuieli materiale 6.228.601 | 7.699.120 147.394
Cheltuieli privind marfurile 5.103 1.175 332
Cheltuieli cu personalul 4.187.830 | 4.934.376 58.987
Ajustari de valoare priv imobilizarile 431.887 395.775 129.022
Alte cheltuieli de exploatare 1.386.374 676.392 975.162
Cheltuieli de exploatare 12.239.795 | 13.706.838 | 1.310.897
REZULTATUL DIN EXPLOATARE 427.676 | -1.459.886 | 1.495.641
Venituri financiare 6.647 2.174 63
Cheltuieli financiare 44.430 12.662
REZULTATUL FINANCIAR -37.783 -10.488 63
Venituri extraordinare

7 Capitaluri proprii = averea de care dispune societatea la un moment dat, respectiv patrimoniul grevat de
datorii, fiind incluse in categoria mai ampl3 a capitalurilor permanente, exprimand numai pasivul intern al

societafii.
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Cheltuieli extraordinare

REZULTATUL EXTRAORDINAR 0 0 0
VENITURI TOTALE 12.674.118 | 12.249.126 | 2.806.600
CHELTUIELI TOTALE 12.284.225 | 13.719.500 | 1.310.897
REZULTATUL BRUT 389.893 | -1.470.374 | 1.495.703
Impozit pe profit 120.949 0 0
REZULTATUL NET 268.944 | -1.470.374 | 1.495.703

A. Activitatea din exploatare

Prezintd cea mai mare importantd in cadrul analizei pe baza contului de profit si pierdere,
indiferent de specificul activitafii entitatii economice analizate; in analiza se iau in considerare
veniturile din exploatarea activitaii si in contrapartida, cheltuielile materiale si cele privind
utilitdtile, cheltuielile privind personalul (inclusiv contributiile aferente), cheltuielile privind
prestatiile externe, cheltuielile privind taxele si impozitele datorate, alte cheltuieli de
exploatare.

Cifra de afaceri netd, ca indicator al dimensiunii afacerii, cuprinde sumele rezultate din
vanzarea de produse si furnizarea de servicii care se inscriu in activitatea curenta a entitatii,
dupa deducerea reducerilor comerciale si a taxei pe valoare adaugata, precum si a altor taxe
legate direct de cifra de afaceri.

Evolutia cifrei de afaceri neta realizata in perioada anilor 2015+2017 se prezinta astfel:

Cifra de afaceri neta
14.000.000

12,000,000 e e

10.000.000 \
8.000.000 \
6.000.000 \
4.000.000 \
2.000.000 \

2015 2016 017

Structura cifrei de afaceri in perioada 2015+2017 se prezinta astfel:

Denumirea indicatorului 31-dec.-15 | 31-dec.-16 31-aug.-17
Venituri din vanzarea produselor reziduale 42
Venituri din prestari servicii/lucrari executate 12.139.745 | 11.773.204 1.871.063
Venituri din redevente, locatii gestiune 120 360 19.732
Venituri din vanzari de marfuri 5.108 1.165 351
Venituri din activitati diverse 232.903 237.635 362.516
Total cifra de afaceri 12.377.875 | 12.012.406 2.253.662

Se remarcé o evolutie usor descrescatoare a cifrei de afaceri in anul 2016, pentru ca in anul
2017 cifra de afaceri sd se reduca considerabil, valoarea inregistrata fiind ~19% din valoarea
inregistratd in anul precedent; situatia este normald, avand in vedere faptul c& societatea a
rdmas fara obiect de activitate.

n cadrul altor venituri din exploatare inregistrate in perioada analizatd societatea a inclus
veniturile din despagubiri si amenzi, veniturile din cedarea activelor si alte operatiuni de
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capital si alte venituri din exploatare, ponderea lor in totalul veniturilor din exploatare fiind de
~4%.

De cealaltd parte cheltuielile din exploatare au o evolutie in linii mari similard cu cea a
veniturilor aferente cifrei de afaceri, in sens unui trend usor crescétor in anul 2016, urmat de
o reducere semnificativa in anul 2017. ,

Pe parcursul perioadei 2015+2017 ponderea cheltuielilor este detinutd de cheltuielile
materiale (cu ~52%), de cheltuielile cu salarizarea personalului (cu ~34%) si cheltuielile
diverse de exploatare (cu ~11%), in timp ce cheltuielile privind marfurile si cheltuielile cu
amortizarea au ponderi nesemnificative. De remarcat faptul cd cheltuielile generate de
activele cedate nu sunt corelate cu veniturile din cedarea activelor, in conditiile in care in
anul 2017 au fost inregistrate astfel de venituri in suma de 549.363 lei, cheltuielile
corespondente fiind Tn valoare de 2.758 lei.

Rezultatul din exploatare desi in trend oscilant in perioada 2015-2017 inregistreaza valori
pozitive in anii 2015 si 2017, si valori negative in anul 2016 — ceea ce reflectd o situatie
aparent favorabild, in conditiile in care valorile pozitive cumulate sunt cu mult inferioare celor
negative.

B. Activitatea financiara

In ceea ce priveste activitatea financiara a entitatii, aceasta cuprinde veniturile din dobanzile
incasate ca urmare a existentei disponibilului in conturile pe care societatea le are deschise
la banci, veniturile rezultate din diferentele favorabile de curs valutar, venituri din sconturi
obtinute, cheltuielile cu dobanzile, cheltuieli rezultdnd din diferentele de curs valutar
nefavorabile si din alte cheltuieli financiare — cheltuieli cu sconturile acordate.

Structura  veniturilor si cheltuielilor financiare ale societdfi pentru perioada
01.01.2015+31.08.2017 se prezintd dupa cum urmeaza: :

Denumirea indicatorului 31-dec.-16 | 31-dec.-16 | 31-aug.-17
Venituri financiare total, din care: 6.648 2174 63
Dobanzi 19 176 2
Sconturi obtinute 6.628 1.998 61
Alte venituri financiare
Cheltuieli financiare total, din care: 44.430 12.662 0
Diferente de curs valutar nefavorabile 3.275 1.897
Dobanzi 41.155 10.744
Sconturi acordate 0 21
Rezultat financiar -37.783 -10.488 63

Asa cum se poate observa si din tabelul de mai sus, pe parcusrul
societatea nu a inregistrat evenimente cu caracter extraordinar, in consecinta valoarea

acestuia este zero.

perioadei analizate,

Rezultatul brut este format din rezultatele activitati de exploatare si celei financiare.
Componenta acestuia este redata si in graficul de mai sus:
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COMPONENTA REZULTATULUIBRUT
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Rezultatul net (rezultatul brut corectat cu valoarea impozitului pe profit ‘anual) se

concretizeaza in profit in anii 2015 si 2017 si in pierdere in anul 2016. Evolutia acestui
indicator este prezentata si in urmatorul grafic:

Evolutia rezultatului net al exercitiului

2.000.000

1,000.000 1

~1.000.000 1
«2,000.000 -

% REQULTATUL NET

3.3. Analiza structurald a situatiei financiare

Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei economico-financiare reale si a rentabilitafii
prezente si viitoare a societatii se impune o analizd multipla a bilanfului contabil. Astfel se
realizeazd o analiza functionald a bilantului contabil care constd in aprecierea modului de
afectare a resurselor la nevoi, la un moment dat si o analiza financiara care reflecta

solvabilitatea, lichiditatea si implicit riscul de faliment al societétii. Rezultatele sunt reflectate
n tabelul prezentat in cele ce urmeaza:

Indicatori I Formula | 2015 | 2016 | aug.2017 | Obs.
ANALIZA RATELOR DE STRUCTURA '
.y e . ii 2 Ql;
Rata stabilitatii financiare Datorii pe termen sc
Total Pasiy x100 76,08 119,33 88,33 Rsf
. . Q_ LLL‘ i
Rata autonomiei financiare apital propriy
Total Pasiv x100 23,92 -19,33 11,67 Raf
Rata indatorarii globale Datorii Totale
Total Pasiv x100 76,08 119,33 88,33 Rig
ANALIZA ECHILIBRULUI FINANCIAR
Fond de rulment Capital perm. - Active imob. nete I | -399.094,00 | -1.368.229,00 I 258.583,86 FR
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Active circ - Datorii pe TS
Rata de finantare a Cifrei de Fond de Rulment
Afaceri
Cifra de afaceri x360 -11,61 -41,00 28,00 RfCA
Rata de finantare a Activelor Fond de Rulment
Circulante
Active circulante x360 -46,77 -139,33 11,45 RfAC
Rata de acoperire a datoriilor pe Fond de Rulment
termen scurt
Datorii pe termen scurt x100 -11,50 -27,90 4,92 RaDTS
Necesarul de Fond de Rulment | s ¢tive curente (AC - D) - Pasive curente -446.707.00 | -1.426.538,00 212.047,55 NFR
Rata Necesarului de Fond de Necesar de Fond de Rulment
Rulment
Cifra de afaceri x360 -12,99 -42,75 22,96 Rnfr
Rata de acoperire a Necesarului Fond de rulment
de Fond de Rulment
Necesar de Fond de Rulment x100 89,34 9591 121,95 Ranfr
ANALIZA LICHIDITATII SI SOLVABILITATI
. g . i ! i
Rata lichiditatii generale Active Circulante
Datorii pe termen scurt 0,89 0,72 1,05 1,2<Rlg<2
. Iy I3} i i ! - i
Rata lichiditatii reduse Active circulante - Stoouri
Datorii pe termen scurt 0,86 0,70 1,05 0,6<Rlr<1
. g N i ibili i . i .
Rata lichiditatii curente Disponibilitati + Invest. Fin. pe TS
Datorii pe termen scurt 0,01 0,01 0,01 0,4<Rlc<0,6
Rata lichiditatii imediate Disponibilitati
Datorii pe termen scurt 0,01 0,01 0,01 0,2<Rli<0,3
Solvabilitatea patrimoniala la Total Activ
termen
Datorii Totale 1,31 0,84 1,13 Spt
ANALIZA RATELOR DE GESTIUNE
Viteza de rotatia a stocurilor (nr) Cifra de afaceri
Stoc mediu 149,81 132,45 3.353,61 Vrsn
Viteza de rotatie a stocurilor Stoc mediu
(durata in zile) )
Cifra de afaceri x360 2,40 2,72 0,07 Vrsz
Viteza de rotatie a creantelor (nr) ift
Sold mediu clienti 4,53 3,77 0,89 Vren
Viteza de rotatie a creantelor
(durata in zile a creditului Sold mediu clienti
clienti)
Cifra de afaceri x360 81,91 95,57 573,50 Vrez
Viteza de rotatie a furnizorilor Cifra de afaceri
1y
) Sold mediu furnizori 3,57 2,53 0,55 Vrfn
Viteza de rotatie a datoriilor
(durata in zile a creditului Sold mediu furnizori
furnizori)
Cifra de afaceri x360 100,96 142,32 440,00 Vifz
ANALIZA CORELATIEI CREANTE OBLIGATII
Raport creante obligatii Creante curente
Obligatii curente 0,85 0,69 1,04 Cr/Ob
Durata de folosire a surselor Obligatii curente
atrase Cifra de afaceri x360 100,96 146,95 568,86 Df
. Creante curente
Durata de incasare a creantelor Creante curente
Cifra de afaceri x360 85,56 101,48 591,75 De
ANALIZA RENTABILITATII
o . . E Q a ii
Rata rentabilitati economie Rezultatul exploataii
Total Activ 0,09 -0,36 0,25 Re
e .. . Mb. i
Rata rentabilitatii financiare Rezultatul exploatarii
Capitaluri proprii 0,39 1,84 2,15 Rf

Analiza ratelor de structurd ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a
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intreprinderii prin punerea in evidentd a unor aspecte privind stabilitatea si autonomia
financiard a acesteia; se observa o evolufie nefavorabild a autonomiei financiare in prima
parte a analizei si aparent favorabild in ultimul an, in sensul in care marimea acesteia s-a
redus de la o valoare de ~24% inregistrata la 31.12.2015 la o valoare de -19% inregistrata la
31.12.2016, respectiv 12% inregistratd la 31.05.2017; in acelasi timp rata de indatorare a
inregistrat acelasi trend semnificativ crescator in anul 2016, pana la o valoare de ~120%,
pentru ca in anul 2017 sa coboare la o valoare de ~88%; valorile inregistrate de ratele de
structura tn anul 2017 au valori corespunzaitoarei unei stari financiare stabile. Analiza
echilibrului financiar masoara capacitatea intreprinderii de a-si asigura plata fara
intrerupere a datoriilor contractate anterior, inclusiv a datoriilor curente generate de
realizarea obiectului de activitate, sau de legislatia fiscala, din incasarile sale, deci aprecierea
gradului de armonizare a resurselor cu nevoilor; principalii indicatori care masoara echilibrul
financiar, respectiv fondul de rulment si necesarul de fond de rulment inregistreaza o
traiectorie oscilanta in aceasta perioada. Fondul de rulment inregistreaza valori negative in
anii 2015 si 2016, pentru ca in anul 2017 sa inregistreze valori pozitive;, valorile negative
semnifica faptul ca resursele stabile sunt insuficiente pentru acoperirea utilizarilor stabile,
fiind un indiciu al riscului de insolvabilitate al societatii. Similar, necesarul de fond de ruiment
a Tnregistrat valori negative in anii 2015 si 2016 pana la o valoare negativa de -1.426.538 lei,
pentru ca in anul 2017 sa inregistreze valori pozitive.

Analiza lichiditatii si solvabilitatii unei intreprinderi masoara capacitatea acesteia de a
face fata platilor scadente (la termen) sau mai degrabd garantia acoperirii datoriilor din
capitalul circulant. Desi in intreaga perioada analizata valorile lichiditatii nu au inregistrat
valori care se ncadreaza in limitele normale, totusi valorile din anul 2017 sunt cu muilt
superioare celor din 2015 si 2016. Solvabilitatea patrimoniald fnregistreazd valori
supraunitare in anii 2015 si 2017, valorile fiind subunitare in anul 2016.

Ratele de gestiune reflecta duratele de rotatie a activelor si pasivelor circulante prin cifra de
afaceri — calculate fie prin numarul de rotatii fie prin durata in zile; calculul acestor indicatori
reflectd o situatia favorabild, in sensul in care acestea inregistreazd in general un trend
constant, fluctuatia in perioada supusa analizei este mica (cifra de afaceri a inregistrat o
evolutie in linii mari liniara, ianr celelalte elemente luate in calcului acestor indicatori nu au
avut fluctuatii insemnate). La 31.08.2017: edurata creditului clienti este de ~573 Zile, ceea ce
indicd o Incasare medie mult sub limitele considerate favorabile si edurata creditului furnizor
este de ~440 zile, ceea ce indicd o situatia nefavorabild in ceea ce priveste plata datoriilor
curente catre furnizori.

Corelatia creante-obligatii cerceteaza in primul rand evolutia creantelor si datoriilor in
raport cu cifra de afaceri pentru a pune in evidenta raportul dintre mobilizarea capitalului
firmei si cel ce priveste folosirea surselor atrase; durata de incasare a creantelor are valori
foarte ridicate, cu mult inferioare nivelulului considerat optim (apreciat de literatura de
specialitate la 10 zile); durata de folosire a surselor atrase are de asemenea valori foarte
ridicate (cu mult peste cele 30 de zile considerate ca fiind optime), ceea ce confirma
dificultatile financiare pe care le are societatea. Raportul creante-obligatii are valori
supraunitare, ceea ce indicad o stare nefavorabild, creditul de timp acordat porprilor clienti
este mai mare decét perioada de timp acordata de creditori.

Analiza rentabilitatii se realizeaza pe seama contului de profit si pierdere, scopul acesteia
find de a stabili performantele proprii in ceea ce priveste capacitatea actuald si in
perspectiva de a genera profit. Societatea inregistreaza valori pozitive in anul 2015 si 2017 si
valori negative ale acestor indicatori in anul 2016.

21




Pian de reorganizare - 8.C. APA CANAL 5.4,

CAP. IV STRATEGIA DE REORGANIZARE

4.1. Perspective si masuri de redresare a activitatii

Planul urmdreste acoperirea integrald a pasivului debitoarei si continuarea unei activitati
economice eficiente, prin asigurarea unui echilibru patrimonial intre activului real al societtii
si pasivul aferent, elimindnd acele datorii suplimentare care nu au cotespondent in activ, in
contextul unei indestuldri suplimentare fatd de cea in care s-ar fi indestulat creditorii in
situatia falimentului.

Creditorii monitorizeaza in perioada de reorganizare activitatea debitoarei prin intermediul
administratorului judiciar. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor
propuse prin plan reprezintd un suport practic pentru activitatea administratorului judiciar,
intrucdt din coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot contura cu 0 mai mare
claritate modalit3tile de interventie, in vederea corectdrii sau optimizarii din mers a modului
de lucru si de aplicare a planului. in ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este
entitatea care are legdturd directd cu latura palpabild a activitdtii debitoarei, exercitdnd un
control riguros asupra deruldrii intregii proceduri, supraveghind din punct de vedere financiar
societatea si avand posibilitatea legald de a interveni acolo unde constatd cd, din varii
motive, s-a deviat de la punerea in practicd a planului votat de creditori.

In vederea asigurdrii reusitei Planului de reorganizare al Societdtii, prezentul plan va
prevedea mdsuri adecvate ce sd asigure Societdtii resursele financiare necesare indeplinirii
acestuia si in special, asigurarii resurselor financiare pentru efectuarea distribuirilor asumate
prin programul de plati si, finalmente acoperirea intr-o cat mai mare masurd a creantelor
creditorilor Societatii.

4.2. Mecanismul reorganizarii

Strategia de reorganizare reprezintd ansamblul de médsuri necesare a fi intreprinse de
Debitoare, in vederea implementdrii planului in scopul redresdrii debitoarei si a distribuirilor
cétre creditorii sdi, in cuantumul indicat in cuprinsul planului.

Mecanismul reorganizarii este stabilit conform art.133 alin.5 din Legea 85/2014 si se referd la
restructurarea operationald, financiard si corporativd a debitorului. Mdsurile au scopul de a
transforma debitoarea dintr-o companie dezechilibratd, aflatd in insolventd, intr-o societate
solvabild, capabild sd respecte programul de pldti asumat.

In esentd Planul prevede ca mésuri de restructurare financiard a debitorului reegalonarea
datoriilor pe o perioadd de 2 ani conform cash-flow-ului si a programului de plati prezentat.
De asemenea Planul prevede :
e restructurarea operationald a activitatii Societdtii astfel incat s& se asigure realizarea
unei activitati profitabile pe perioada de implementare a planului;
e egalonarea datoriilor rdmase in urma ajustdrii, pe intervalul de implementare a
Planului pentru a putea fi achitate de cdtre societate.
M3surile — aplicate in conditiile unui tratament corect si echitabil pentru toti creditorii — vor
permite echilibrarea patrimoniald a debitoarei in scopul continudrii activitatii si a indestuldrii
creditorilor intr-o mésurd mai eficientd decat in cazul falimentului.
In conformitate cu prevederile art. 133 alin. 5 lit. B din Legea nr. 85/2014, planul de
reorganizare prevede care vor fi sursele de finantare ale acestuia.
Sursele de finantare a programului de reorganizare se bazeaza pe elementele generatoare
de surplus de numerar destinat achitarii pasivului asumat prin plan, respectiv:
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e aport propriu in numerar din partea actionarului majoritar, concretizat in majorarea de
capital social;

o excedentul rezultat din continuarea deruldrii activitatii curente;

o excedent rezultat din valorificarea prin vanzare a unor active excedentare;

o anularea unor amenzi acordate societdtii de Municipiul Onesti in cazul castigdrii Dosarului
nr.3193/2/2015 ca urmare a formuldrii unei cereri de revizuire ce vor fi intocmite de
societate.

Mdsurile efective avute in vedere pentru punerea in aplicare a planului sunt prezentate mai

jos conform prevederilor art. 133 alin. 5 din Legea nr. 85/2014.

4.3. Strategia de reorganizare

Avand in vedere situatia dificild cu care se confruntd, societatea a demarat un amplu
program de reorganizare a activitdtii sale. Acest proces este unul continuu, o0 parte din
madsuri fiind implementate anterior deschiderii procedurii insolventei, continuate apoi dupd
deschidere, iar unele mésuri sunt implementate in perioada curentd sau vor fi luate in
perioada urmatoare.

Principalele premise de la care pleacd reorganizarea S.C. APA CANAL S.A. sunt urmatoarele:
e continuitatea activitatii debitoarei pe perioada de reorganizare;
« continuarea dosarelor in curs pe care le are societatea si ajustarea activitdtii in functie
de solutiile acestor dosare;
e adoptarea ca urmare a deschiderii procedurii insolventei de fatd de societate a unor
mdsuri de reducere a costurilor acesteia si un control sporit asupra acestora;
o stingerea tuturor obligatiilor datorate catre creditori prin plata acestora;
o valorificarea unor active, ceea ce va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de
numerar suplimentare ce va permite efectuarea de distribuiri catre creditori;
Per a contrario, deschiderea procedurii falimentului impotriva societdtii va determina
dizolvarea societdtii, sanse mai reduse de valorificare a bunurilor societdtii avand in vedere
c¥ acestea s-ar vinde ca simple active si nu ca active functionale, iar in contextul actual al
pietei imobiliare interesul unor potentiali investitori pentru achizitionarea de imobile ar fi
redus.

4.4. Durata de implementare a planului

Perioada de executare a prezentului plan de reorganizare este de 24 de luni de la data
confirmarii de cétre judecdtorul sindic. ‘

Potrivit prevederilor art.139 alin.5 din Legea nr.85/2014 in cazul in care pe parcursul
executdrii planului de reorganizare, vor apdrea elemente noi cu privire la strategia de
reorganizare (inclusiv solutiile care se vor da in dosarele in care este implicatd societatea),
oricdnd se va putea efectua modificarea acestuia cu o perioadd de 12 luni, cu indeplinirea
conditiilor legale de vot.

Prezentul plan va fi considerat ca fiind executat la data stingerii ultimei creante inscrise in
programul de pldti, inclusiv onorariul administratorului judiciar.

In oricare dintre variantele prevdzute mai sus, poate fi cerut judecdtorului sindic, de cétre
partea interesatd, s& constate plata tuturor creantelor de la masa credald si inchiderea
procedurii chiar inainte de implinirea oricdruia dintre termenele alternative previzionate mai
sus.
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4.5. Modificarea planului

in conformitate cu art. 139 alin. 5 din Legea 85/2014, modificarea planului de poate face
oricand pe parcursul procedurii de reorganizare. Modificarea planului poate fi propusd de
oricare dintre cei care au vocatia de a propune un plan, indiferent dacd au propus sau nu
planul. Votarea modificdrii de adunarea creditorilor se va face cu creantele rdmase in sold la
data votului, in aceleasi conditii ca si votarea planului de reorganizare.

Avand in vedere faptul cd valoarea totald a datoriilor inscrise in tabelul de creante depinde de
solutiile dosarelor in care este implicatd in prezent societatea, existd posibilitatea modificarii
acestuia, situatie ce va impune si modificarea planului; astfel, valoarea datoriilor declarate de
cdtre Primdria Onesti poate suferi modificdri in unor cereri de revizuire care ar putea fi
admise, in sensul in care solutia ce va fi pronuntatd in Dosarul nr.3193/2/2015 aflat pe rolul
ICCJ poate determina anularea unor amenzi percepute de Primdria Onesti, si deci reducerea
considerabild a valorii creantei detinuta de Primdria Onesti.

Planul modificat va intra in vigoare la data confirmdrii lui de cdtre judecatorul sindic.
lanului de reorganizare

4.6. Prognoza activititii pe perioada implementdrii

Conform prevederilor art.133 alin.1 si 5 lit.B din Legea 85/2014 planul de reorganizare
trebuie sd prevadd sursele de finantare ale acestuia, respectiv sursele necesare finantdrii
contuinitatii activitatii si platii datoriilor.

Realizarea intocmai a planului presupune identificarea surselor care vor permite societdtii
continuarea activitdtii si indeplinirea obligatiilor asumate prin programul de pldti. Sursa de
finantare a activitdtii curente este generatd de continuarea activitdtii, in sensul recuperdrii
creantelor bilantiere ale societdtii, ceea ce va genera resursele necesare implementdrii
masurilor propuse prin plan. Pentru achitarea creantelor prevdzute prin programul de pldti al
planului de reorganizare, sursele sunt reprezentate de recuperarea creantelor restante, din
valorificarea bunurilor prezentate in anexa nr.3 si din aporturile de numerar aduse de
asociati.

In ceea ce priveste obtinerea de resurse financiare pentru realizarea planului si sursele de
provenientd acestea sunt prezentate in anexa nr.l. Sintetizat, se estimeazd urmdtoarele
incasdri ce vor contribui la plata creditorilor, din activitatea desfasuratd si din alte surse,
condorm cu anexa nr.2.

O sintezd a incasdrilor de numerar se prezintd astfel:

Incasari Anul | Anul ll Total
Lichiditati existente 23.200 23.200
Incasari din activitatea curenta 19.278 19.278 38.556
Recuperari creante 793.000 | 1.420.000 | 2.213.000
Vanzari bunuri mobile/imobile 816.430 103.128 919.558
Aporturi de numerar 0 250.000 250.000
TOTAL 1.651.908 | 1.792.406 | 3.444.314

24



Plan de reorganizare - 5.C. APA CANAL 5.4.

CAP. V TRATAMENTUL CREANTELOR SI DISTRIBUIRI

5.1. Aspecte generale

Conform prevederilor exprese ale Legii 85/2006, pIanuI va indica “perspectivele de redresare”

ale debitoarei, “mdsurile concordante” propuse in acest sens, “tratamentul creantelor” si
“mdsurile adecvate” pentru aplicarea planului.

fn conformitate cu art. 133, alin. 4, planul de reorganizare va mentiona categoriile de creante

care nu sunt defavorizate (lit. a), tratamentul categoriilor de creante defavorizate (lit. b), ce

despdgubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu

valoarea ce ar fi primitd prin distribuire in caz de faliment (lit. d).

5.2. Categoriile de creante

Categoriile de creante propuse spre votarea planului in conformitate cu art. 138 alin. 3 din

Legea nr. 85/2014 sunt:

1. Creantele garantate -D.G.F.P. Iasi (art. 138, alin. 3, lit. a).

2. Creantele bugetare - Municipiul Onesti si D.G.F.P. Iasi (art. 138 alin. 3, lit. ¢ ).

3. Creantele chirografare inscrise in tabelul definitiv conform art. 161 pct. 8 (art 138 alin.
3 lit. e).

Categoriile de creante defavorizate prin plan si tratamentul acestora

In conformitate cu art.5 pct.16 din Legea 85/2014, categoria de creante defavorizate de plan
este consideratd a fi categoria de creante pentru care planul de reorganizare prevede cel
putin una dintre modificdrile urmdtoare pentru creantele respective:

> 0 reducere a cuantumul creantei la care creditorul este indreptétit potrivit legii;

> reducerea garantiilor sau reesalonarea pldtilor in defavoarea creditorului, férd acordul

expres al acestuia.

Raportat la prevederile de mai sus, categorule de creante defavorizate sunt:

> creantele garantate;

» creantele bugetare;

» creantele chirografare.

Pe de altd parte art.139, alin.1, lit.e din Legea 85/2014 prevede cd sunt considerate creante
nedefavorizate numai acele creante pentru care planul de reorganizare prevede cd vor fi
pldtite in termen de 30 de zile de la confirmarea sa. Avand in vedere ca prin prezentul plan
nu este prevdzutd achitarea creantei in termen de 30 de zile de la confirmarea sa, nu existd
nici o categorie de creante nedefavorizate, toate creantele fiind defavorizate.

5.3. Distribuiri

Potrivit prevederllor art.133 alin.2 din Legea 85/2014, planul de reorganizare trebuie sd
cuprindd in mod obligatoriu programul de platd a creantelor. in conformitate cu art.5 pct.53
din Legea 85/2014, programul de platd al creantelor este graficul de achitare a acestora si
include: cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd sd le plateascd creditorilor, dar nu
mai mult decit sumele datorate conform tabelului definitiv de creante si termenele la care
debitorul urmeaz3 sa pldteasca aceste sume.

Raportat la situatia societdtii, respectiv pe de o parte rezultatul dosarului nr.3193/2/2015 in
functie de care depinde reusita prezentului plan de reorganizare, iar pe de altd parte dosarele
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privind recuperarea creantelor detinute in prezent, prin prezentul plan de reorganizare
debitoarea isi asuma stingerea integrald a creantelor inscrise in Tabelul definitiv
astfel:

» creantele beneficiare a unei clauze de preferinta vor fi stinse in proportie de 100% din
cuantumul sumelor inscrise in tabelul definitiv, plata urmand a se face in trimestrul VII al
planului de reorganizare. |

> creantele bugetare inscrise in tabelul de creante, vor beneficia de distribuiri in proportie
de 100%, plata urméand a se face in trimestrul VII al planului.

> creantele chirografare vor fi achitate in proportie de 100% din cuantumul sumelor
inscrise in tabelul definitiv, plata acestora urmand a fi esalonatd incepand cu trimestrul IV al
planului de reorganizare.

Concluziondnd, putem sublinia urmdtoarele aspecte:.

» categoriile de creante defavorizate nu primesc mai mult decat creanta inscrisd in
tabelul definitiv de creante;

> categoriile de creante defavorizate nu primesc mai putin decat suma ce ar putea fi
recuperatd in ipoteza falimentului;

> in cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul de reorganizare, nici o
categorie cu rang inferior categoriei dafavorizate neacceptate nu primeste mai mult
decat ar primi in cazul falimentului.

5.4. Descércarea de obligatii si de raspundere a debitorului

in conformitate cu art. 181 alin. 2 din Legea 85/2014, cand sentinta care confirmd un plan
intra in vigoare, debitorul este descdrcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le
avea fnainte de confirmarea planului si cea prevdzutd in plan, pe parcursul proceduri
reorganizdrii judiciare. In cazul trecerii la faliment, dispozitiile art.140 alin.1 devin aplicabile.
Descdrcarea de rdspundere a debitorului nu va opera decét in momentul inchiderii procedurii
de insolventd deschisd impotriva debitoarei, in conditiile in care se va constata, pe parcursul
deruldrii procedurii, ¢ sunt incidente in cauzd prevederile art.169 si urmdtoarele din Legea
85/2014, privind antrenarea raspunderii juridice a membrilor organelor de conducere sau a
altor persoane.

5.5. Plata retributiei administratorului judiciar

Retributia administratorului judiciar pentru perioada de reorganizare a fost stabilitd in cadrul
Adundrii Creditorilor din data de 22.11.2017 ca un onorariu fix in cuantum de 2.000 lei / lund
la care se adaugd TVA, de la data deschiderii procedurii de reorganizare si pana la data cand
devine irevocabild hotdrarea judecdtorului sindic de inchidere a procedurii de reorganizare
judiciard. Totodatd, este stabilit si un onorariu variabil in valoare de 6% din sumele incasate
din vanzdri de bunuri si 10% din sumele incasate din recuperdri de creante. Plata acestuia se
va suporta din patrimoniul debitoarei, fiind prevazutd la platd in cuprinsul bugetului de
venituri si cheltuieli si a fluxul de numerar previzionate pe perioada reorganizarii.

Onorariu de succes. Actionarul majoritar si administratorul special au admis plata de cétre
APA CANAL S.A. citre administratorul judiciar a unui onorariu de succes in cazul reusitei
planului i finaliz&rii reorganizdrii cu reinsertia societdtii in activitatea economicd, in valoare
de 15.000 euro net, platibil in lei la cursul BNR din ziua platii, care se achita in termen de 30
de la data inchiderii procedurii de reorganizare, din patrimoniul debitoarei sau din surse
externe fard a afecta bugetului de venituri si cheltuieli si a fluxul de numerar previzionate pe
perioada reorganizarii.
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CAP. VI CONCLUZII

Principala modalitate de realizare a scopului acestui plan — acoperirea pasivului
societatii, este reorganizarea debitorului, mentinerea societatii.

Astfel, este relevantd functia economicd a procedurii instituite de Legea 85/2014,
respectiv necesitatea salvarii societdtii in insolventd, prin reorganizare, inclusiv restructurare
economicd, si numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizérii sau lipsei de viabilitate a
debitoarei, recurgearea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

In temeiul art.132 alin.1 lit.a din Legea 85/2014 privind procedura insolventei,
prezentul plan de reorganizare este propus de debitoare, prin administratorul special, in
conformitate cu capacitdtile reale de redresare a societdtii.

Conditiile preliminare pentru depunerea planului de reorganizare a activitdtii APA
CANAL S.A., conform art.132 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei au fost
findeplinite, In sensul in care prin cererea deschidere a procedurii debitorul si-a formulat
intentia de reorganizare.

Posibilitatea reorganizarii a fost analizatd si de cdtre administratorul judiciar in raportul
privind cauzele si imprejurdrile care au dus la aparitia stérii de insolventd a debitoarei APA
CANAL S.A., intocmit in termenul legal si depus la dosarul cauzei; potrivit raportului intocmit
conform prevederilor art.97, administratorul judiciar opina cd debitoarea are posibilitati de
reorganizare a activitdtii sale in vederea platii creantelor fatd de creditori, mai ales avand in
vedere acordul administratorului special de a sustine deficitul financiar la reluarea activitatii in
reorganizare, in situatia admiterii cererii in Dosarul nr.3193/2/2015.

Debitorul nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii nr.85/2014 privind
procedura insolventei.

Nici societatea si nici un membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost
condamnat definitiv pentru nici una dintre infractiunile prevdzute de art.132, alin.4 din Legea
85/2014.

Planul prevede ca metoda de reorganizare restructurarea si continuarea activitatii in
vederea maximizarii veniturilor din incasarea creantelor comerciale de la partenerii sdi,
valorificarea unor bunuri din patrimoniu si aport in numerar din partea asociatilor. Planul
respectd prevederile art.132, alin.3 din Legea 85/2014 potrivit cdruia ,planul va putea s3
prevadd fie restructurarea si continuarea activitdtii debitorului, fie lichidarea unor bunuri din
averea sa, fie o combinatie a celor doud variante de reorganizare”. 5

Mésurile pentru implementarea Planului de reorganizare judiciard a SC APA CANAL
S.A. sunt cele prevazute de art.133 alin.5 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei.

Termenul de executare a planului de reorganizare a S.C. APA CANAL S.A. este de 24
de luni de la data confirmdrii acestuia, cu posibilitatea modificdrii si prelungirii in conditiile
legii.

Raportat la prevederile art.5 pct.16 din Legea 85/2014, toate creantele inscrise in
Tabelul definitiv impotriva averii debitoarei, sunt defavorizate ca urmare a reesalondrii
pldtilor. :

Strategia de reorganizare porneste de la capacitatea debitoarei de a obtine surse de
finantare interne sau externe, pentru plata integrald a datoriilor, ceea ce constituie un real
avantaj fatd de o eventuala situatie de faliment.

Pldtile se vor efectua trimestrial, conform programului de plati.

Valoarea creantelor propuse a fi stinse de cdtre debitoare in urma aprobarii Planului
de reorganizare este de 6.081.246,32 lei, reprezentand 100% din totalul datoriilor cu drept
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de vot inscrise la masa credald, la care se vor adduga creantele curente din perioada de
observatie.

Controlul strict al aplicdrii prezentului plan si monitorizarea permanentd a deruldrii
acestuia, de cdtre factorii mentionati in cuprinsul planului, constituie o garantie solida a
realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata pasivului si mentinerea debitoarei
in viata comerciald. Plata retributiei administratorului judiciar este prezentatd in continutul
prezentului plan.

Printr-un control ferm si 0 monitorizare permanentd a aplicarii si deruldrii planului de
reorganizare, cu prognoze realiste, analiza principalilor indicatori financiari indicd faptul cd
societatea poate obtine surse de finantare, fiind capabild sa achite creantele conform celor
stabilite anterior si sd-si continue activitatea.

Prezentul plan de reorganizare este intocmit in conformitate cu cerintele Legii 85/2014,
sectiunea 6, art. 132 + 144.

NOTA:

Pe toatd perioada de aplicare a planului de reorganizare acesta poate fi modificat
potrivit art. 139 alin. 5 din legea 85/2014, dacd conditiile in care a fost propus
planul de reorganizare nu mai corespund ipotezelor de calcul si previziune sau au
fost identificate alte modalitdti de stingere a creantelor/surse de finantare.
Modificdrile propuse vor fi prezentate creditorilor cu respectarea conditiilor de vot
si de confirmare prevazute de lege.

iNTOCMIT DE
S.C. APA CANAL S.A.
ADMINISTRATOR SPECIAL
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S.C. APA CANAL S.A.
SOCIETATE IN INSOLVENTA
IN INSOLVENCY

EN PROCEDURE COLLECTIVE

LISTA BUNURILOR DIN PATRIMONIU S.C. APA CANAL S.A
PROPUSE LA VANZARE IN CADRUL PROCEDURI! DE REORGANIZARE

Anexa nr.3

. . Valoare Valoare estimata

Nr. crt. Denumire mijloc fix evaluata fara .
TVA (lei) vanzare fara TVA (lei)

I JMINIEXCAVATOR JCB 8014 39,330.00) 27,531.0
2 |BULDOEXCAVATOR JCB 3CX 115,010.00 80,507.00
3 |BULDOEXCAVATOR JCB 3CXSMAT GALBEN 2012 144,450.00) 101,115.00
4  |BULDOEXCAVATOR ICX BC2012+ACCESORII 131,100.00 91,770.00)
5 JAUTOTRACTOR VIDANJA COMBINATA BC 21 APC 209,250.00 146,475.00
6  JAUTOVIDANJOR MAN TGM 15250X4X2BB BC 04 APC 226,770.00 158,739.00
7  JCAMIONETA VW LT35 DK MR2.5TDI BC 11 APC 20,300.00 14,210.00
8  |REMORCA PLATFORMA HUMBAUR BC 207 5,690.00 3,983.00
9 JATELIER + MAGAZIE, STR MERCUR NR.2 SC.C ONESTI 75,900.00 53,130.00
10 JINVERSOR SUDURA (Marca Helvi Util 186) 160.00 112.00
11 |GENERATOR ENERGETIC 930.00 651.00
12 JSISTEM CLORINARE APA HS-2.1TC 1,179.79 825.85
13 JPLACA COMPACTOARE GP25008 1,400.00 980.00
14  JTAIEROR ASTFALT CR350 1,960.00 1,372.00
15 JGENERATOR NTW+KIT SUDURA 930.00 651.00
16  JSTRUNG SN 560X2000 7,880.00 5,516.00
17 |SPECTOFOTOMETRU DR 2800 LPV422990001 JAVRENI 6,720.00) 4,704.00
18 JPOMPA VACUUM CU MEMBRANE LABOPORT CU UNIT.DE FILTRU 1,259.04 881.33
19  SISTEM CLORINARE CHLORMIX HS-2.1 TC 1,637.62) 1,146.33
20  |SERVER DATE (RACK 19"27) 5,948.641 4,164.05
21 |SISTEM DELL OPTIPLEX-UNITATE CENTRALA CALCULATOR 180.00 126.00
22 JUPS APC BR1500G-GR 70.00 49.00
23 |SISTEM CALCUL DELL+MICROSOFT WINDOWS 180.00) 126.00
24 |SISTEM CALCUL DELL+MICROSOFT WINDOWS 180,00} 126.00
25 |SISTEM CALCUL INTELAMONITOR +alte periferice 1,459.03) 1,021.32
26  |IMPRIMANTA LASER MONO LBP6020 14118 98.83
27  |UNITATE CALCULATOR LENOVO M73 510.00 357.00
28  |IMPRIMANTA LEXMARK MFP 654N 510.00 357.00
29  |IMPRIMANTA LEXMARK MFP T654N 510.00 357.00
30 |BALANTA ANALITICA KERN EG 220-3NM 1,490.00 1,043.00
31  JAPARAT DE CLORINAT ADVANCE 200 2,082.12) 1,457.48
32 |SISTEM CALCUL INTEL 2.53 GHZ 180.00 126.00
33 |SIST.AUT.INCUBARE PT.DET.INDICAT.CBOS JAVRENI - 6,998.40) 4,898.88
34  JETUVA SLN 53 ECO 1,590.00) 1,113.00
35  |BALANTA ANALITICA ABJ220-4M 1,490.00 1,043.00
36 |DOZATOR CLOR NXT 3000 cu anexe 2,637.80 1,846.46
37 |PH. METRU WTW JAVRENI 67438 472.07
38 |PHMETRU INOLAB PH110 ST CUCIUR 809.29 566.48
39 |SET CONDUCTOMETRU VARIOCONDV WTW2X00-001A 1,302.6 911.85
40  |SERVER FUJITSU PRIMERGI TX 100S3 CU WINDOWS 1,350.00§ 945.00
41  |COPIATOR DIGITAL SHARP MX-M200D 1,584.44 1,109.11
42 |MASINA DE NUMARAT BANI 650.00 455.00
43 |UNITATE CALCULATOR SISTEM DELL OPTIPLEX360 16GHZ 180.00) 126.00
44 JUNITATE CALCULATOR SISTEM DELLOPTIPLEX360 180.00 126.00
45  JUNITATE CALCULATOR SISTEM DELLOPTIPLEX360 16GHZ 180.00 126.00
46  JCENTRALA TERMICA EOLO MINI 24KW +KIT str.Mercur 0.00 0.00
TOTAL 1,024,924.33 717,447.03




Incasari Anull | Anulll | Total
Lichiditati existente 23,200 23,200
Incasari din activitatea curenta 19,278 19,278 38,556
Recuperari creante 793,0001] 1,420,000} 2,213,000
Vanzari bunuri mobile/imobile 816,430] 103,128] 919,558
Aporturi de numerar 0| 250,000] 250,000
TOTAL 1,651,908| 1,792,406| 3,444,314
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