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PREZENTARE GENERALA

GALMOPAN S.A. Galati propune dezbaterii creditorilor i Judecatorului sindic,
prezentul Program de reorganizare gi sustine cd in functie de posibilitafile si
specificul activitdtii sale, utilizdnd mijloacele financiare proprii realizate din
inchirierea de spatii comerciale si industriale si din valorificarea de active
excedentare activittii de bazd, are perspectiva valorificérii unui patrimoniu in
conditii de viabilitate.

Planul de reorganizare este astfel conceput incét sd raspundd interesului
creditorilor, concretizat in plata creantelor, concomitent rispunzand gt intereselor
asociatilor, concretizat in redresarea societétii si mentinerii pe piata.

Programul de platd al creantelor este prezentat in Anexa A a prezentului
plan.

Termenul de executare preconizat al Planului de reorganizare este durata
maximd prevazutd de prevederile art. 95 alin. 3 din Legea nr. 85/2006 si anume
trei ani de la data confirmirii acestuia de citre judecatorul sindic.!

in situatia in care nu se vor gisi conditii optime pentru buna desfisurare a
reorganizérii, in conditiile legii, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu
incd 12 luni.

Din cele patru categorii de create, existi o singura categorie de creante
defavorizata, si anume cele enumerate de Legea 85/2006 la art.100 alin.3, d,
ceilalti creditori vor fi integral indestulati. Esalonarea in timp a platii creantei fiind
efectuatd in functie de rangul de prioritate a creantelor.

Platile au fost esalonate incepand cu al doilea an de aplicare a planului
pentru a se putea capitaliza o perioadd dar si motivat de faptul ci sursa principala
de finantare este valorificarea de imobilizéari corporale prin inchiriere si vanzare.
Atat inchirierea cét si véanzarea imobilelelor industriale necesitd timp pentru
obtinerea unul pret cit mai bun.

Plata creantelor garantate conform art. 121 se va face in proportie de
100% si Incepe din prima luna a celui de al doilea an de reorganizare respectiv din
luna a XIII- a de aplicare a Planului de reorganizare judiciara,

Plata creantelor salariale conform art. 123, punct 2, se va face In proportie
de 100% in finalul celui de al doilea an de reorganizare, respectiv in a XXIV —a
lund de aplicare a Planului de reorganizare judiciara;

Plata creantelor bugetare conform art. 123, punct 3, se va face in
proportie de 100% incepénd din a — XXIX — a lund de aplicare a Planului de
reorganizare judiciaré;

Plata creditorilor chirografari conform art. 123, punct 7, se face in
proportie de 0%,

! pentry ca nu se poate anticipa data confirmarii pianului de recrganizare in toate previziunile financiare ale planului s-a utiizat
rumarul funii de recrganizare {de a 1 la 36} in loc de numele acesteia.
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Mentiondm ci platile catre creditorii garantati se fac in ordinea si conform
rangului Inscrierii in cartea funciard/ arhiva electronica.

Descircarea de riaspundere a debitorului se va face la data achitirii ultimei
rate din Planul de reorganizare,

Pentru punerea in practici a programului s-au stabilit misuri de natura
manageriald, tehnico-organizatorice, investitionale si de natura economico-
financiari.

Resursele financiare pentru sustinerea Planului de reorganizare vor fi
obfinute din inchirierea spatiilor comerciale si industriale, si din valorificarea de
active excedentare activititii de bazi.

Reorganizarea societiitii GALMOPAN S.A. Galati are ca efect principal
acoperirea pasivului si identificarea solutiilor viabile pentru redresarea societatii
aflatd n impas financiar

Raménem fideli convingerii ci reorganizarea judiciari ne va reda mediulyj
de afaceri viabili, iar satisfactia creditorilor va fi mai mare decét in caz de
faliment.

S.C. GALMOPAN S.A.
ADMINISTRATOR SPECIAL
Gavrili Maria a- Miha{gyé‘
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CAP. I CONSIDERENTE GENERALE

1.1. Baza legala

Reglementarea legald care sti la baza intocmirii prezentului plan de
reorganizare este Legea 85/2006 privind procedura insolventei. In baza
prevederilor legale mentionate se oferd posibilitatea debitorului in insolventd si-si
continue activitatea economicd, reorganizandu-si activitatea pe baza unui plan de
reorganizare,

In conformitate cu prevederile art. 95 (1): ,planul de reorganizare va indica
perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activititii
debitorului, cu mijloacele financiare disponibile §i cu cererea pietei fatd de oferta
debitorului §i va cuprinde mdsuri concordante cu ordinea publica...”.

1.2. Autorul planului

Planul de reorganizare al GALMOPAN S.A. a fost intocmit st depus de
catre administratorul special al societiitii debitoare. :

Administratorul special cunoaste cel mai bine realitdtile existente atét in
mediul intern cét si in mediul extern al acesteia, avand conturatd o imagine fideld
asupra situafiei actuale si asupra obiectivelor de wurmdrit in perspectiva
reorganizdrii, interesul sdu fiind salvarea afacerii in care a investit.

1.3. Scopul si durata planului

Scopul principal al planului de reorganizare propus este in concordantd cu
scopul principal al Legii 85/2006 si anume acoperirea pasivului debitorului in
insolventd si identificarea solutiilor viabile pentru redresarea societdtii aflata in
impas financiar.

Principala modalitate de realizare a acestui scop este reorganizarea
societdtii debitoare §i mentinerea activititii economice a acestela, cu toate
consecintele sociale si economice care decurg din aceasta.

Astfel, este relevantd functia economici a procedurii instituite de Legea
85/2006, respectiv necesitatea salvirii societitii aflate in insolventd, prin
reorganizare, inclusiv restructurare economici. Alternativa, in conditiile esecului
reorganizérii sau lipsei de viabilitate a activititii debitoarei, este procedura
falimentului cu efectul binecunoscut al lichidarii averii debitoarei si radierii
acesteia din registrul comertului si circuitul economic.

Reorganizarea prin continuarea activititii debitorului presupune efectuarea
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unor modificdri structurale in activitatea curenti a societtii aflate in dificultate,
metinindu-se obiectul de activitate, pe baza unei strategii noi, conforme cu
resursele existente si cu cele care urmeazi a fi atrase, menite si faci activitatea de
bazi a societitii profitabila.

Planul de reorganizare urmireste si satisfaci scopul reorganizirii si anume
mentinerea debitoarei In viata economics, avand drept efect direct mentinerea
societdtii pe piatd. De asemenea, reorganizarea presupune protejarea intereselor
creditorilor, care au o sansa in plus si isi recupereze creantele lor si si continue
relatiile comerciale, In misura In care acest lucru este posibil. Acest fapt este
realizabil, fiindcd s-a dovedit statistic faptul ca este mult mai probabil ca o afacere
functionald s producid resursele necesare acoperirii pasivului decéat lichidarea
averii debitoarei aflate In faliment,

Argumentele care pledeazi in favoarea acoperirii pasivului societatii
GALMOPAN S.A. prin reorganizarea activitatii acesteia sunt accentuate cu atit
mai mult de actualul context economic caracterizat printr-o acutd crizd de
lichiditati si scaderea semnificativd a cererii pentru achizitia de bunuri. In acest
context economic nefavorabil, incercarea de acoperire a pasivului societitii
debitoare prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia ar necesita un interval
de timp ridicat pentru valorificare, generat de inexistenta unei cereri sustinute
pentru genul de active aflate in patrimoniul societatii.

Prezentul plan 1si propune si continue modificarile de structuri ale
societdfii pe mai multe planuri (economic, organizatoric, managerial, financiar si
social) avand ca scop principal plata pasivului GALMOPAN S.A. si relansarea
viabila a activitatii.

Durata de implementare a planului de reorganizare este durata maximi
prevazutd de prevederile art. 95 alin. 3 din Legea nr. 85/2006 si anume trei ani de
la data confirmarii acestuia de catre judecatorul sindic.?
in situatia in care nu se vor gisi condifii optime pentru buna desfisurare a
reorganizarii, in conditiile legii, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu
incd 12 luni.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, activitatea societatii
va fi condusid de catre administratorul special al debitoarei, sub supravegherea
administratorului judiciar, pastrandu-se dreptul de administrare al societatii.

2 Pentru ca nu se poate anticipa data confirmarii planulul de reorganizare in toate previziunie financiare ale planulyi s-a utilizat
numarul lunii de reorganizare {de iz 0 Is 36) in foc de numele acesteia.
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CAP. II NECESITATEA REORGANIZARII J UDICIARE

2.1. Considerente economice

Sub aspect economic, procedura reorganizirii este un mecanism care
permite agentului economic aflat intr-o stare precard din punct de vedere
financiar, sa se redreseze si si-si continue activitates economica,

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamni stabilirea unor
obiective realiste ce trebuiesc atinse in perioada de timp planificatd. Planul de
reorganizare constituie o adevarata strategie de redresare, bazati pe adoptarea unei
politici corespunzatoare de management, marketing, organizatorice si structurale,
sub aspectul imbunititirii afacerii existente.

2.2. Considerente sociale

Reorganizarea societitii GALMOPAN S.A. si continuarea activititii sale
isi manifestd efectele sociale prin pastrarea celor salariatilor existenti in
momentul de fatd, iar restructurarea activitdtii va avea un impact pozitiv si
asupra pietei muncii din zonele unde fsi desfasoard societatea activitatea,

Planul propus vizeazd crearea premiselor de mentinere a salariatilor,
intrucat societatea urmareste ca in urma derularij activitatii sa obtina un profit
insemnat, destinat platii pasivului.

2.3. Avantajele reorganizarii fata de faliment
2.3.1, Aspecte generale

Falimentul unei societati conduce, conform legii, la vinzarea intregului
patrimoniu, la dizolvarea i ulterior radierea acesteia din registrul comertului,
astfel in aceastd procedurd debitoarea si creditorii sunt pe pozitii antagonice
nemaiputand conlucra deoarece, in cazul falimentului, interesele creditorilor
exclud posibilitatea salvirii debitoarei si a intereselor actionarilor acesteia.

In cazul reorganizirii cele doua deziderate se cumuleazd, societatea
continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii
profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare
obtinute, incasindu-si in acest fel creantele Intr-o proportie superioars decit ceea
ce s-ar incasa in ipoteza falimentului.

Cel mai bine se constati aceasts diferentd in cazul creditorilor:

e chirografari, in special al furnizorilor care continug sd lucreze cu o societate in
reorganizare pentru a-si pistra piata de desfacere;

e salariafi, care doresc péstrarea locurilor si a conditiilor de munci;

° garantafi (institutiile de credit), care sunt de acord de cele mai multe ori cu
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modificarea clauzelor din contractele de credit pentru a evita calcularea inutila

de accesorii, executarea silitd a garantiilor si pierderea unui client.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor
doua proceduri, aritim ci in ambele cazuri existi un patrimoniy vandabil
destinat platii pasivului, dar ca in procedura reorganizirii, la lichiditatile obtinute
din vAnzarea bunurilor din patrimoniul debitoarei se adauga profiturile rezultate
din continuarea unei activititi profitabile a debitoarei, toate destinate platii
pasivului.

Reorganizarea prezinta §i alte avantaje, respectiv:

* continuand activitatea, creste considerabil gradul de valorificare al bunurilor
unei societdfi “active”, fatd de situatia valorificirii patrimoniului unei
societati ,,moarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus
degradrii inevitabile pana la momentul instriinrii);

® invariabil, societatea are costuri fixe (utilitati, salarii, pazd, asigurdri bunuri
din patrimoniu, impozite, taxe locale etc.) semnificative, cheltuieli care nu
pot {1 acoperite decét prin continuarea activitatii, precum s1 din obtinerea de
venituri din inchirieri gi / sau valorificari ale bunurilor excedentare activitatii
pe care societatea urmeazi sd o desfigoare. Toate aceste cheltuieli, in cazul
nefericit al falimentului societitii, ar urma s& fie platite prioritar din valoarea
bunurilor véndute, conform art, 121 pct. 1 din Legea nr. 85/2006 (ca si
cheltuieli de conservare si administrare), respectiv din valoarea pretulului
obtinut in urma valorificarii patrimoniului societdtii si diminudnd in mod
direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizirii sunt evidente, tindnd
cont de necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societdfi care are un
bun renume pe piata de profil din intreaga tar3, a avut rezultate concretizate in
obtinerea unor importante cifre de afaceri §i profituri, a fost un bun si important
contribuabil Ia buget si datoritd brandului care I-a consacrat.

2.3.2. Premisele reorganizarii GALMOPAN S.A.

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea GALMOPAN S.A. sunt
urmatoarele:

* capacitatea acesteia de a mentine o activitate generatoare de lichiditati;

= existenta unei baze materiale proprii ( spatii comerciale, terenuri, instalatii
st echipamente tehnologice) care si-i permitd lansarea unei activitifi de
dezvoltator imobiliar;

* eficientizarea relatiilor de munci;

» continuitate in muncy;

* eficientizarea relatiilor de munca;

® activitatea companiei este diversificata, activitatile diferite imbinandu-se
intr-o forma echilibrat3;

® capacitatea de a rdspunde prompt cerintelor pietei, capacitatea de adaptare
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pe profilul beneficiarilor;

® personal calificat si permanent instruit, cu importanta experientd in
domeniul activitatilor desfisurate;

®* politica de personal orientats spre motivarea si fidelizarea angajatilor;

" mobilitate si dinamism, sustinut de o infuzie puternici de fortd de munci
tdnara si dinamica;

Principalele puncte tari ale produselor sunt :

- Un excelent raport calitate/pret ;
- Posibilitatea de adaptare Ia preferintele clientului.

Evidentierea anumitor calitati/avantaje fati de competitori :

- Flexibilitatea 1n lucrul cu clientii;

- Experienta firmei care inseamn3 existenta unui portofoliu de clienti;

- Adaptarea modului de lucru prin oferirea de solutii pentru fiecare cerinti in
parte.

im bundtitiri planificate ale afacerii si produselor oferite ;

Demararea procedurii de reorganizare a societitii i relansarea activitatii
curente conform planului propus va crea posibilitatea de valorificarea bunurilor
imobile la un pret real de piati, adt prin inchiriere cat $i prin vAnzarea acestora,
va permite generarea unor fluxuri de numerar suplimentare ce va permite
efectuarea de distribuiri citre creditori,

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizérii sunt masuri menite
prin finalitatea lor si satisfacd interesele creditorilor, atit ale creditorilor
garantati, cat si ale celorlalti creditori, precum si interesele debitoare; care Isi
continua activitatea, cu toate consecintele economice si sociale aferente.

Falimentul, in schimb, ar conduce la vanzarea intregului patrimoniu al
GALMOPAN S.A. Ia o valoare inferioars fatd de valoarea sa reals si ar reduce

dramatic sansele de recuperare a creantelor.
2.3.3 Comparatia: Reorganizare versus Faliment

Reorganizarea GALMOPAN S.A. are ca efect principal mentineres
activitatii si extinderea acesteia prin :
» Continuarea activitatii;
e Pastrarea si extinderea unui numar maj mare de angajati;
 Diversificarea portofoliului de afaceri pe segmente noi;
 Extinderea activititii in domeniul imobiliar;
* Renuntarea la activitaile neprofitabile;
* Investitii in amenajarea de terenurilor intravilane proprietate respectiv, lotizare
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acestora pentru a se putea obfine un pret cdt mai bun la valorificare;

* Mentinerea spatiilor de productie la un standard corespunzator prin lucrari
periodice de intretinere, pentru obtinerea de preturi cdt mai bune la inchiriere;

e Declangarea unei campanii de publicitate prin care si se aduci la cunostiinta
celor interesati, prin materiale publicitare sl internet, experienta acestei societati si
spatiile si echipamentele pe care le ofers spre Inchiriere sau achizitie;

» Continuarea executdirii contractelor din portofoliu si renegocierea tarifelor in
cadrul acestor contracte;

» Renegocierea contractelor cu furnizorii de utilitati;

» Ajustarea unor componente cheie ale politicii de marketing cum ar fi produsele
scoase pe piasd, prefurile practicate si discounturile.

e Alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de
incasare a creantelor. De exemplu file de cec sau bilete 1 ordin garantate personal
de cétre conducatorul societitii client, obfinerea de gajuri materiale.

» Monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea
lucreaza in prezent, pentru a minimiza cét de mult riscul neincasdrilor.

e Urmarirea realizirii tuturor activitdtilor si proiectelor si cuantificarea
permanents a rezultatelor

» Pastrarea disciplinei financiare instituiti odati cu semnalarea primelor semne
ale stérii de insolventi

Prin comparatie, intrarea in faliment a GALMOPAN S.A. presupune:

° Rezilierea anticipati a contractelor de inchiriere actuale si implicit Incetarea
activitdtii de productie si de aprovizionare a clientilor actuali;

® Inventarierea, mutarea, depozitarea sl conservarea echipamentelor
tehnologice si a stocurilor de materii prime, produse finite si materiale;

In vederea cuantificarii avantajelor obtinute de creditori in cazul reorganizirii
in detrimentul falimentului s-a estimat valoarea de piatd a activelor societstii in
ipoteza vanzirii fortate ca urmare a falimentului.

Valorificarea activelor societatii debitoare in procedura de faliment se
realizeazd in conditii speciale care, de obicei, nu permit obtinerea valorii de piata
a acestora. Conform GN 6 — Evaluarea Intreprinderii 5.6.1.1., ,In lichidari,
valoarea multor active necorporale (de exemplu fondul comercial) tinde spre zero,
iar valoarea tuturor activelor corporale reflecta circumstantele lichidarii.

Totodata s-au avut in vedere §i cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane
pentru vanzari, onorarii, impozite si taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile
administrative pe timpul ncetarii activitatii si pierderea de valoare a stocurilor)
sunt calculate si deduse din valoarea estimati a intreprinderii.”

Situafia patrimoniald a societdtii la data 31.12.2017 este redatd in bilantul
functional urmétor:

10
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ACTIV 31.12.2017 % PASIY 31.12.2017 %
Imobilizari
necorporale 234226 | 0,13 Capital 17.098.001,00 9.42
0,00 } Prime de capital 1.446.846,00 0,80
| Rezerve din
0,00 | reevaluare 109.795 343,00 60,50
imobifiz&ri
corporaie 118.227.942 65,70 | Rezerve 825.497,00 0,45
imobilizgri
financiare 1.468.358 0,81 | Rezultat reportat - 14.809.896.60 -8,16
ACTIVE
IMOBILIZATE 120.930.526 | 65,64 | Rezultat curent - 299.636,00 -0,17
CAPITALURI
Stocuri 8.774.117 4,83 | PROPRII 114.086.155,00 | 6285
Datorii pe termen
Creante 27.913.449 15,38 { scurt 44.475.053,00 | 24,51
investitii
financiare pe Datorit pe termen
fermen scurt 9.980.285 5,50 t lung 22.915.323 .00 12,63
Disponibilitat
banesti 308.118 0.17 | TOTAL DATORY 67.390.376,00 | 37,14
ACTIVE
CIRCULANTE 46.875.947 25,88 _ Provizicane - 0,00
Cheltuieli
Tnregistrate in Veniturt inregistrate
avans 13.567.533 748 | in avans 27.475,00 0,62
TOTAL ACTIV 181.474.006 | 100,00 | TOTAL PASIV 181.474.006,00 | 100,00

Conform bilantului functional societatea define un activ in valoare de
181.474.006 lei, iar conform analize; acestui activ societatea detine atit bunuri cat
si creante care in ipoteza falimentuluj ar putea fi valorificate,

In ipoteza vAnzarii fortate a activulyi societdtii debitoare, valoarea de piati se
prezintd dupi cum urmeazi:

Valoare patrimoniului S.C. GALMOPAN S.A. = 32.704.741,70 lei

In vederea estimarii cat mai exacte a gradului de acoperire a creantelor in
ipoteza declansirii falimentului, s-au avut in vedere urmatoarele ipoteze:

1. Respingerea planului de reorganizare si pronuntarea sentintei de deschidere a
procedurii falimentului la termenul stabilit de instanta pentru confirmarea
planului;

2. S-au estimat datoriile curente nascute Intre data deschideri; procedurii,
respectiv 17.03.2014 si data deschiderii procedurii falimentului, rimase in
sold (p&nad in momentul de fatd datoriile citre bugetele locale si bugetul
consolidat al statului au ajuns la valoares de 2.904.900 lei);

3. S-au estimat toate categoriile de cheltuieli aferente functionarii societdtii pe
perioada de la deschiderea procedurii falimentului si pani la radierea societatii
(minim 6 luni, in medie 12 luni) — ex. pazi, utilitati, cheltuieli salariale,
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comisionul lichidatorului judiciar, actiunea de arhivare a documentelor,
comision UNPIR, alte cheltuieli, etc.

4. Conditiile reale ale pietei sunt cele curente {(numar limitat de investitori, deficit
de finantare, criza economico-financiars, oportunitdti diverse gi multiple de
investitii — oferta supraabundent3 etc.);

5. Datoritd cererii scizute de pe piatd, durata de expunere pe piatd fara
cumparatori este foarte mare. Tinind cont de conjunctura specifici in care ne
aflam, intervalul de timp pentru realizarea unuj marketing adecvat poate depisi
de la unu Ia doi ani, iar pentru a reduce aceasta perioadi este nevoie de scideri
de pret semnificative;

6. Cu cat valorificarea fortati se face mai tarziu in timp, valoarea netd (pret de
vanzare — cheltuieli de vénzare) este mai mici deoarece la un pret dat avem
cheltuieli din ce 1n ce mai mari.

Calculul detaliat se regiiseste in anexa D parte integrantd din prezentul plan.

In urma evaluarii patrimoniului facutd In 2014 de evaluatorul ANEVAR
Grecu Iulian la cererea societiitii s-a stabilit ¢ valoarea bunurilor aflate in
patrimoniul ajunge la aproximativ 8.212.376 Euro respectiv 37.342.863 lei
valoare fard TVA. In ipoteza vanzirii fortate ca urmare a lichidirii s-a estimat o
valoare maximd de 33.328.504,93lei inclusiv TVA, reprezentind 75% (
valorificare active imobilizate), la care se adaugd suma de 4.697.594,76 lei
rezultatd din valorificarea activelor circulante rezultind suma total incasati de
38.026.099,63 lei . Minimul de plati curente ce se impun in cadrul proceduri de
faliment ar fi in valoare totala de aproximativ 96.852.763,99 lei constind in:
datorii bugetare inregistrate in perioada de observatie, lichidare drepturi salariale,
cheltuieli curente pe minim 6 luni ( materiale intretinere, cheltuieli cu personalul
de paza, utilitati curente, servicii arhivare, si alte cheltuieli neprevizute de
reziliere contracte, taxe si impozite locale etc.} , comision UNPIR ( 2% la valoare
activului valorificat si a creantelor recuperate), onorariu lichidator pericada de
observatie plus faliment si TVA din vanzare active, diferenta in suma de
28.173.335,64 lei va fi distribuits creantelor garantate, ceea ce reprezinta
aproximativ 81,42% din creantele garantate si aproximativ 26,35% din total
creante.

In schimb, totalul distributiilor ce urmeazi a se efectua prin programul de
plati propus prin prezentul plan de reorganizare sunt in valoare de 50.315.900,72
lei * ceea ce reprezintd Indestularea in proportie de 100% a primelor 3 ( trei)
categorii de creante si a 47,07% din totalul creantelor, la care se adaugd si suma
de aproximativ 9.557.691 lei platitd pe perioada planului catre bugetul de stat,
bugetele asigurarilor sociale si bugetele locale ca taxe si impozite, valoare net
superioard sumelor achitate in ipoteza falimentului.

3 In aceasta suma sunt incluse integral creantele garantate, creantele bugetare si creantele salariate
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Astfel, a_rezultat urmatoarea situatie comparativd_intre_gradul _de

recuperare a creantelor in cazul reorganizdrii si respectiv in cazul falimentului

GALMOPAN S.A.

Tab. 1: Gradul de recuperare a creantelor in cazul reorganizarii

VALOARE VALOARE
o DENUMIRE CATEGORIE CREDITOR! CREANTA CREANTA | PROCENT
RT. RECUNOSCUTA PLATITA (%)
(lei} {lei)
VALOARE VALOARE
CREANTA CREANTA
NR. RECUNOSCUTA PLATITA PROCENT
CRT. DENUMIRE CATEGORIE CREDITORI (tei) (lei) (%)
1| CREANTE GARANTATE confart, 121 34.602.15528 |  34.602.155,28 100,00
2 | CREANTE SALARIALE conf, art 123 pet.2 582.673,52 582.673,52 100,00
3 | CREANTE BUGETARE conf, art 123 pet.4 15.131.071,92 | 15131.071,92 ] 100,00
4 | CREANTE CHIROGRAFARE, art. 123 pet.7 56.589.924,20 - -
TOTAL 106.905.824,92 | 50.315.900,72 47,07
Tab. 2: Gradul de recuperare a creantelor in cazul falimentului
VALOARE VALOARE
o DENUMIRE CATEGORIE CREDITORI CREANTA CREANTA | PROGENT
: RECUNOSCUTA PLATITA (%)
flei) (lei)
1__| CREANTE GARANTATE confart. 121 34.602.15528 |  28.173.335.64 81,42
2__| CREANTE SALARIALE conf. art 123 pct.2 582.673,52 - -
3 | CREANTE BUGETARE conf. art 123 pet.4 15.131.071,92 : .
4 _| CREANTE CHIROGRAFARE, art. 123 pet.7 56.589.924,20 -
TOTAL 106.905.824,92 | 28.173.335,64 26,35

*Nota: O situatie detaliata a graficului de rambursarea a creditorilor pe perioada
reorganizirii este prezentata in Anexele A.

2.3.4. Avantaje pentru principalele categorii de creditori
2.3.4.1. Avantaje pentru creditorii garantati

Pentru creditori garantati procentul de acoperire a creantelor propus prin
prezentul plan este de 100% din sumele prevazute la platd prin programul de plati
/rambursare pentru perioada de reorganizare.

Trebuie precizat ¢ in cazul reorganizarii, continuarea activitatii economice a
GALMOPAN S.A. inseamnd mentinerea unui important client care i garanteazi
pe perioada planului acoperirea debitului existent.

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului exista riscul de acoperire in
proportie de 81,42% a creantelor din aceastd categorie. Acest risc este generat in
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special de faptul ca piata imobiliard se afla intr-un dezechilibru major, existdnd o
oferta ridicatd de active in conditiile unei cereri scizute ca urmare a lipsei de

lichiditati. Practica ne arata cd, dupd 2010, valoarea de vanzare, in caz de faliment,
nu depaseste 50% din valoarea estimats.

2.3.4.2. Avantaje pentru creditorii salariati

Pentru creditori salariafi procentul de acoperire a creantelor propus prin
prezentul plan este de 100% din sumele prevazute la plata prin programul de plati/
rambursare pentru perioada de reorganizare. In cazul falimentului, aceasti
categorie nu va primi nici un leu, lucru ce va afecta atdt persoanele care au fost
salariati dar, mai mult familiile acestora,

Trebuie precizat ca in cazul reorganizarii, continuarea activitatii economice
a GALMOPAN S.A. inseamni asigurarea unei continuititii a unui loc de munca.

2.3.4.3. Avantaje pentru creditorii bugetari

Pentru creditori bugetari procentul de acoperire a creantelor propus prin
prezentul plan este de 100% din sumele prevazute Ja plata prin programul de pléti/
rambursare pentru perioada de reorganizare.

Trebuie precizat ca in cazul reorganizarii, continuarea activitatii economice
a societdtii comerciale GALMOPAN S.A. Inseamnd mentinerea unuj important
contribuabil, care achitdnd impozite si taxe aferente activititii curente intregeste
resursele financiare publice.

Astfel, sumele estimate a fi achitate la bugetul consolidat al statului
rezultate din desfisurarea activititii curente ca urmare a implementarii cu succes a
prezentului plan de reorganizare, respectiv: ~ 2.254.612 lei cu titlul de contributii
aferente salariilor din perioada curents si perioada de oservatie, ~ 4.664.718 lei cu
tithu de TVA aferenta activitatii desfasurate, ~ 1.523.500 lei cu titlu de impozit pe
profit, ~1.114.861 cu titlu de impozite si taxe locale obligatii curente si obligatii
acumulate in perioada de observatie. Rezulta astfel un total de ~ 9.557.691lei,
sume estimate a fi generate de societate din continuarea si reorganizarea activitétii
in cei 3 ani de derulare a planului.

2.3.4.4. Avantaje pentru creantele chirografare

Continuarea activitatii comerciale a GALMOPAN S.A. implici continuarea
colaborarilor cu furnizorii specifici pentru activitatea previizuti a i realizatd In
perioada de reorganizare, o parte dintre ei fiind creditori aj societatii (furnizorii de
utilitdti, materii prime, marfuri si servicii), pentru care GALMOPAN S.A.

reprezintd 0 sursa constanti de venituri, sursd care ar disparea in cazul
falimentului societitii cel putin pentru o perioada importanta de timp.
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CAP. III PREZENTAREA GALMOPAN S.A.

3.1. Date generale
Datele de identificare a societatii

GALMOPAN S.A. este o persoana juridica romana avand forma juridica de
societate pe actiuni.

Principalele date de identificare:
Denumirea: GALMOPAN S.A.
Nr. inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: J17/56/1991
C.U.L : RO 1633507
Adresa: B-dul George Cosbuc, nr.25 7, cod 800157, judetul Galati
Tel.:  0371-588110 ;  Fax: 0336-407104; E-mail: ofﬁce@gaimopan.ro;
www.galmopan.ro

3.2, Obiectul de activitate
Conform Actului Constitutiv, societatea Galmopan SA, Galafi are ca obiect
principal de activitate : 107] - Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a
produselor proaspete de patiserie.
Dintre activitatile secundare amintim:
¢ 1051 — Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor
¢ 1052 — Fabricarea inghetatei
¢ 1061 - Fabricarea produselor de morarit
¢ 1072 — Fabricarea biscuitilor si a piscoturilor; fabricarea prajiturilor si a
produselor conservate de patiserie
4633 — Comert cu ridicata al produselor lactate, oualor, uleiurilor si
grasimilor comestibile
¢ 4711 — Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun
¢ 4724 — Comert cu amanuntul al painii, produselor de patiserie i
produselor zaharoase, in magazine specializate
¢ 4941 - Transporturi rutiere de marfuri
¢ 5210 — Depozitari
¢ 8292 — Activitati de ambalare

-2

3.3. Asociati. Capitalul social

Capitalul social subscris a fost virsat integral si in prezent are valoarea de
13.721.363,4 RON si este repartizat astfel:
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¢ MAKINVEST COM SRL GALATI persoana juridica romana, cu sediul in
Galati, B-dul George Cosbuc, nr 25 7, ce detine 72,88% din valoarea capitalului
social respectiv 10.000.000 RON, reprezentand 100.000.000 actiuni la purtator
cu valoare nominala de 0,1 RON.

Asociatia Salariatilor si Membrilor Conducerii “Pangal” din Galmopan SA
Galati, persoana juridica romén, cu sediul in Galati, B-dul George Cosbuc, nr
257, detine 5,87% din valoarea capitalului social respectiv 805.791,7 RON,
reprezentdnd 8.057.917 actiuni la purtator cu valoare nominala de 0,1 RON;
Actionari persoane fizice si juridice, ce detin 21,25% din valoarea capitalului
social, respectiv 2.915.571,7 RON, reprezentand 29.155.717 actiuni la purtator
cu valoare nominala de 0,1 RON.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI este urmatoarea:

_ ' Capital social | Numar de I\l’;ii?;za gfr?(;zmi tal
Actionari detinut (RON) | actiuni (RON) | soviel Iz% )
TOTAL din care: 13.721.363,40 | 137.213.634 0,1 100,00
SC MAKINVEST COM SRL 10.000.000,00 | 100.000.000 0,1 72,88
Asociatia Salariatilor Pangal 805.791,70 3.057.917 0,1 5,87
Herascu Petrica 1.564.755,10 | 15.647.751 0,1 11,40
Lista actionari persoane fizice 775.591,50 7.755.915 0,1 5,65
si juridice

Conducerea societitii

Aparfine administratorului special desemnat de Adunarea Generala a
Asociatilor, prin Hotdrdrea nr. 2 din 30.05.2017, doamna Gavrili Mariana -

Mihaela sub supravegherea administratorului
FILIALA BUCURESTI S.P.R.L.

3.4, Scurt istoric

Istoria grupului Galmopan incepe in 1892, atunci cind Ludwig
pornegte constructia primei fabrici romanesti cu aburi pentru realizarea p
fainoase, biscoturilor si pesmetilor, dotatd cu utilaje germane.

Judiciar SIERRA QUADRANT

Josiek
astelor

in 1990, prin H.G. 1353 se constituie S.C. Morarit Panificatie S.A., cel mai

mare producator de paine si produse de morarit si panificatie din Galati.

In 1999 se schimba denumirea societatii din
SC GALMOPAN SA Galati.

Incepand cu anul 2002 $i pénd In 2005 se creazd grupul
perioadd in care sunt preluate o serie de societdti precum:
Demopan SA Braila, Alcom SA Galati, Combor Orastie, Co
Glubedex SA Galati, Cerealcom Bascov, Cerealc
Galati (Ziarul Monitorul de Galati).

Galacta SA
mbavipor SA

S.C. Morarit Panificatie S.A. in

de firme Galmopan,

Galati,
Galati,

om Targoviste, Publimedia SA
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in prezent in cadrul grupului sunt un numar de 12 firme si activeaza peste 300 de
angajati. Principalele activitati desfagurate In cadrul grupului pot fi structurate
astfel:

¢ Fabricarea produselor alimentare;

¢ Depozitarea si conditionarea cerealelor, fabricarea furajelor;

¢ Distributia produselor alimentare;

¢ Retail;

¢ Afaceri imobiliare;

¢ Afaceri media si publicitate out-door.

Galmopan S.A. Galati are relatii de afaceri nu numai cu firmele din cadrul
grupului. Astfel, ea desfasoara activitati ca:
¢ actionar — fondator al Bursei de Cereale din cadrul Bursei Monetar
Financiare si de Marfuri Sibiu (actuala SIBEX)
¢ membru in Asociatiile Patronale: ROMPAN, ANAMOB
¢ presedinte — fondator al Asociatiei Producatorilor de Paine Galati

3.5. Principalele cauze care au dus la insolventa

Cauzele care au dus S.C. GALMOPAN S.A. la incetarea de plati au fost
analizate pe larg de citre administratorul judiciar in cadrul raportului asupra
cauzelor si imprejurdrilor care au dus la starea de insolventa a debitoarei.
Respectivul raport a fost depus si la dosarul cauzei nr. 1716/121/2014.

*In urma analizei Jfinanciare efectuate pe parcursul prezentului raport de
catre administratorul judiciar, s-a putut observa Japtul ca debitoarea a manifestat
0 evolutie constant negativa in perioada 2011-2013, nivelul veniturilor nereusind
sa sustina  nivelul cheltuielilor totale efectuate. Pe Jinalul perioadei analizate,
respectiv 01.01-31.03.2014, managementul societatii a luat masura reducerii
cheltuielilor cu salariile, insa acesta decizie nu a Jost luata in timp util si nu a fost
suficienta pentru redresarea activitatii

De asemenea, cheltuielile antrenate de societatea debitoare sunt in

principal cu materiile prime, cu salariile personalului, cheltuieli privind
prestatiile externe, acestea avand valori reduse.
Ca orice tip de afacere si activitatea desfasurata de GALMOPAN S4 presupune
cresterea cifrei de afaceri si stabilirea unui echilibru intre venituri si cheltuiell,
echilibru care sa permita obtinerea de profit si rentabilizarea activitatii, chiar
daca profitul nu este unul spectaculos.

Cauzele generale care au determinat aparitia starii de insolventa:

» Datorita blocarii conturilor de catre Agentia Nationala de Administrare
Fiscala si de catre
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alti creditori, debitoarea si-a plerdut plafoanele de scont garantate cu
instrumente de
plata eliberate de clientii cu care colaboreaza, precum si finantarile
pentru activitatea
curenta (credite de stoc)
> Dificultdfile intdmpinate in privinta recuperdrii creantelor, au condus la
Inrdutdfirea
situatiel in ceea ce priveste lichiditdfile, astfel ¢d, echilibrul financiar
este influentat in
mod nevaforabil conducdnd la aparifia starii de incetare de pldti;
> Volumul mare al creditelor contractate care nu au mai putut fi
rambursate;
> Diminuarea semnificativa a activitatii societatii incepand cu anul 2013 q
Jost cauzata si de efectele crizei economico-financiare, care a afectat
domeniul panificatiei si al moritului;
> Efectuarea de cheltuieli necorelate cu nivelul veniturllor inregistrate;
» Lipsa disponibilitatilor Jinanciare, care face imposibila plata datoriilor
catre creditori;
» Imposibilitatea achitatii datoriilor catre bugetul asigurarilor sociale de
stat, asigurarilor de somaj asigurari de sanatate a condus Ia blocarea
conturilor de disponibilitati,”

Asupra activititii societdtii au actionat deopotrivi atit factori din mediu extern,
cat si factori din mediul intern,

fn ceea ce priveste factorii a caror actiune este externd, independents de
actiunea/inactiunea societdtii, principala cauzi a rezultatelor negative ale societitii
a fost impactul crizej economice asupra activitdtii desfisurate de societate,
diminuindu-se semnificativ randamanetul acesteia, ca urmare a:

- O prima cauza §i cea mai semnificativi ar fi aceea a crizei financiare care a
afectat economia tirii noastre inci din trim.IV al anului 2008 si care s-a
accentuat pe tot parcursul anilor urmitori. Criza, care a avut influente
negative in special asupra agriculturii romanesti si in special asupra
industriei alimentare si de panificatie.

- dificultatile financiare dar si climaterice intampinate de agricultorii romani
au facut ca Incepand din 2010 s# creasca continu pretul graului si implicit al
féinei, intr-un timp destul de scurt sa ajungd sa se dubleze si chiar si se
tripleze, in timp ce pretul painii s-a plafonat.

- reducerii consumului populatiei atit ca efect al schimbirii cosului de
consum, cét si ca efect al reducerii puterii de cumparare a consumatoruluj
final (data de rata de cregtere a somajului si de reducerea ritmului de
crestere a salariilor);

- reducerii creditului de consum si de investitii citre populatie oferit de
finantatorii bancari prin prisma unei abordari prudentiale;
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- deprecierea _monedei nationale in raport cu euro, cu impact asupra
obligatiilor asumate fati de creditorii comerciali si finantatorii bancari,
diferentele de curs valutar fiind semnificative, cu impact negativ asupra
fluxului de numerar.

La aceasta situatie nefavorabila existentd n mediul extern al societatii, s-au

adaugat si alte cauze de natura interni sau alte situatii care au favorizat criza cu

care se confrunta entitatea. Dintre acestea amintim:

® angajarea de credite cu dobinzi mari (mai ales in conditiile in care rata
dobézilor a avut un trend crescitor ca efect al evolutiei ROBOR/EURIBOR),
datoritd lipsei fondului de rulment, ceea ce a generat costuri ridicate cu
dobanzile, acestea ducind la obtinerea in mod constant de rezultate financiare
negative;

" imposibilitatea gestiondrii adecvate a relatiilor cu clientii si furnizorii, intrucat
valoarea creantelor neincasate (datorata insolventei clientilor si cresterii
termenelor de scadenta) si a datoriilor restante inregistreaza valori ridicate la
2012, in paralel cu ponderea foarte redusi a disponibilitatilor banesti de care
dispune societatea. Durata de Incasare a creantelor se afli mult peste valoarea
optimd, ceea ce conduce la situatia neincasirii clientilor in intervale
satisfacdtoare de timp. Durata medie de achitare a furnizorilor atinge de
asemenea valori ridicate, depésind cu mult nivelul considerat optim, ceea ce
scoate la iveald probleme majore legate de dificultiti la plati;

" acumularea continud a datoriilor fatd de bugetul de stat si bugetul asiguririlor
sociale, cu impact direct asupra rezultatelor financiare prin cuprinderea in
costuri a majorérilor si penalititilor de intirziere calculate pentru neplata la
termen a acestora;

= utilizarea cu eficients redusi a resurselor detinute, manifestati in special printr-
un ritm de crestere al datoriilor superior ritmului de crestere a cifrei de afaceri
(ceea ce demonstreazi din nou o gestiune ineficientd a indatorsrii entitatii);

* necorelarea volumului de stocuri cu cifra de afaceri, o dati cu inceperea crizei
nivelul vinzdrilor nu a mai tinut pasul cu aprovizionarea:

® nerealizarea planului de vanziri pe fondul inceperii §i mai ales continuarii
crizei economice.

Ca si concluzie a celor prezentate mai sus, referitoare la incapacitatea de plati
a societatii, in sensul constatarii rezultatului unor actiuni cumulate a mai multor
imprejurdri obiective legate de reducerea substantiald a capacitatii de absorbtie a
pietei, concurenta pietei, blocajul de plati intre participantii la procesul economic,
epuizarea lichiditatilor precum si presiunea fiscald a actiunilor de obligare la plati
a contribuabililor aplicata de autoritatile fiscale a dus la starea actuali a societdti.

3.6. Starea actuald a societitii
3.6.1. Administrarea societitii
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In perioada reorganizarii conducerea societitii va fi asiguratd de citre
administratorul special, acestuia nefiindu-i ridicat dreptul de administrare.
Conform art. 103 alin. 1 din Legea 85/2006, administratorul judiciar va exercita
atributia de supraveghere a activititi debitoarei si de verificare a modului de
respectare a obligatiilor asumate prin plan.

3.6.2. Starea actuala a societitii
Toate deciziile tehnico-economice, organizatorice, adoptate la nivelul
firmei au drept consecintd afectarea echilibrului financiar existent si fac necesar
un nou echilibru, angajand in acest scop modificari in nivelul $i structura
necesarului de fonduri si a resurselor de finantare a acestora.
Odatd cu aparitia primelor semne ale stirii de insolventd, conducerea societitii a
demarat un plan de misuri care si reduci efectele negative asupra societitii, din
care mentiondm:
® Analiza - diagnostic a societitii pentru determinarea situatiei reale;
= Intirirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile si cresterea
ritmului de recuperare a creantelor;
® Cresterea veniturilor din activititile desfisurate de societate;
= Mentinerea la un minim rezonabil a cheltuielilor societatii;
® Orientarea corespunzatoare a salariatilor pe posturi, pe baza evaludrilor
performantelor;

Intrucét masurile mentionate mai sus nu au condus prin ele insele la stabilitatea
financiard, avand in vedere si criza financiard economici nationald si mondiala,
administratorul societétii, constatind insolventa viditi a firmei, a fost nevoit si
formuleze cerere de deschidere a procedurii de insolventa in scopul redresarii pe
baza unui plan de reorganizare. Realizarea noii calitdfi a echilibrului financiar
impune fundamentarea pe unplan superior a indicatorilor financiari prin
elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli. Obiectivul de ansamblu al firmei 1
constituie relansarea gi respectarea programului de redresare economio-financiara,
iar realizarea acestui obiectiv solicitd punerea in aplicare a unui plan de actiuni, a
unei traiectorii, care si conduci firma la un stadiu initial inferior cdtre unul final
superior.

Prin urmare, eliminarea stirii de insolventi nu se poate realiza fira sprijinul
creditorilor prin procedura colectivi instituiti de Legea 85/2006,

3.6.3. Pasivul societitii

in urma depunerii cererilor de inscriere la masa credald la dosarul cauzei
administratorul judiciar a procedat la verificarea declaratiilor de creante formulate
impotriva societifii debitoare. Ca si consecintd a acestui demers a fost intocmit
tabelul preliminar de creante, cuprinzand creantele declarate impotriva societitii
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debitoare, astfel cum acestes au fost admise de citre administratorul judiciar. Ca
urmare a solutionirii contestatiilor formulate Impotriva Tabelului preliminar al
creantelor, a fost afisat si depus la dosarul cauzei Tabely] definitiv.

Cuantumul pasivului defafcat pe categoriile de creante prevazute de art, 121
siart 123 din Legea 85/2006 inscrise in tabelul definitiv de creante este:

ISCUT.
34.602.156,28

CREANTE GARANTATE confart, 12}

CREANTE SALARIALE conf, art 123 pet,2 582.673 52
CREANTE BUGETARE conf, art 123 pet.4 156.131.071,02

dalw|ol]

56.589.924 20
106.905.824.97

CREANTE CHIROGRAFARE art, 123 pet.7
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CAP. IV
PERSPECTIVE DE REDRESARE A SOCIETATII DEBITOARE

Odata cu identificarea aspectelor negative care au afectat desfisurarea unei
activitdfi eficiente a societitii si in urma unei analize obiective si realiste asupra
ceea ce reprezintd piata pentru GALMOPAN S.A. s-a desprins concluzia ca
activitatea In viitor poate fi eficientd In conditiile in care se va respecta, corelarea
indicatorilor de eficientd stabiliti prin bugetul de venituri st cheltuieli pe urmatorii
trei ani, parte integranta a Programului de reorganizare a societatii (anexa B).

In scopul indeplinirii obiectivelor prezentului Plan de reorganizare,
societatea Impreund cu administratorul judiciar va concepe o strategie ce se va
baza in special pe gésirea de modalititi de crestere a performantelor economice,
odaté cu Inchirierea tuturor spatiilor comerciale, dar si a celor industriale pentru a
se asigura Intretinerea permanentd a acestora, precum si starea de functionare in
vederea valorificrii in timp la ce mai bun pret din piata.

Obiectivele principale sunt :
a) Asigurarea unui buget de venituri prin :

- un excelent raport calitate/pret ; :

- posibilitatea de adaptare la preferintele clientului.

- flexibilitatea in lucru cu clientii;

- Experienta firmei care inseamnd existenta unui portofoliu de clienti;

- Adaptarea modului de lucru prin oferirea de solutii pentru fiecare cerintd In
parte.

b) Asigurarea unui buget de cheltuieli care s contina :

- reducerea cheltuielilor de productie, prin optimizarea modului de organizare
a resurselor ;

- eficientizarea costurilor operationale — reducerile vor fi punctuale cu efecte
semnificative si nu reduceri aplicate tuturor categoriilor de cheltuieli.

- optimizarea tuturor investitiilor.

¢) Asigurarea unei politici comerciale prudente de creditare a clientilor
bazatd pe potentialul pietei, al istoricului colaborarii si a modalitatii de plata.

d) Asigurarea In societate a unui mediu profesionist, motivant, péstrarea
omamenilor cheie, acordarea unei atentii sporite relatiilor de comunicare din
societate si luarea deciziilor in mod clar si rapid.

ACTIVITATILE DE PERSPECTIVA pe care conducerea acestei societatii
impreund cu angajatii sii le urmiresc sunt:
o Continuarea activitatii;

22




Plan de reorganizare a activitatii - GALMOPAN S.A.

o Pastrarea si extinderea unui numir de angajati;

 Diversificarea portofoliului de afaceri pe segmente noi;

» Extinderea activitatii in domeniul imobiliar;

e Renuntarea la activitatile neprofitabile;

e Investitii In amenajarea de terenurilor intravilane proprietate respectiv, lotizare
acestora pentru a se putea obtine un pret cit mai bun la valorificare;

» Mentinerea spatiilor de productie la un standard corespunzator prin lucriri
periodice de intretinere, pentru otinerea de prefuri cit mai bune la inchiriere;

e Declansarea unei campanii de publicitate prin care sa se aduca la cunostiinta
celor interesati, prin materjale publicitare si internet, experienta a acestei societati
si spatiile si echipamentele pe care le ofera spre inchiriere sau achizitie;

« Continuarea executarii contractelor din portofoliu;

 Renegocierea contractelor cu furnizorii de utilitati;

¢ Ajustarea unor componente cheie ale politicii de marketing cum ar fi produsele
scoase pe piata, preturile practicate si discounturile.

o Alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de
incasare a creantelor. De exemplu file de cec sau bilete la ordin garantate personal
de catre conducatorul societatii client, obtinerea de gajuri materiale.

» Monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea
lucreaza in prezent, pentru a minimiza cat de mult riscul neincasarilor.

o Urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea
permanenta a rezultatelor

e Pastrarea disciplinei financiare instituita odata cu semnalarea primelor semne
ale starii de insolventa

CONCLUZII:
In urma analizei obiective asupra activitatii desfisurate de societate s-au
desprins urmétoarele concluzii:
" capacitatea acesteia de a mentine o activitate generatoare de lichiditati;
= existenta unei baze materiale proprii ( spatii comerciale, terenuri, instalatii
si echipamente tehnologice) care sa-i permita lansarea unei activitdti de
dezvoltator imobiliar;
* eficientizarea relatiilor de munca;
® continuitate in munca;
* eficientizarea relatiilor de munca;
= activitatea companiei este diversificata, activitatile diferite imbinandu-se
intr-o forma echilibrata;
" capacitatea de a raspunde prompt cerintelor pietei, capacitatea de adaptare
pe profilul beneficiarilor;
®= personal calificat si permanent instruit, cu importanta experienta in
domeniul activitatilor desfasurate;
= politica de personal orientata spre motivarea si fidelizarea angajatilor;
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mobilitate si dinamism, sustinut de o infuzie puternica de forta de munca tanara si
dinamica, media de varsta in companie fiind sub 40 de ani;

Din cele mentionate mai sus se poate extrage o concluzie generald si anume:
existd piatd pentru oferta imobiliard ficutd de catre GALMOPAN S.A., piata
aflatd In expansiune la data prezentului, oferind posibilitati certe de atingere a
obiectivelor stabilite in planul de reorganizare, respectindu-se unele conditit
obligatorii: controlul mai strict al conditiilor comerciale, verificarea atenti a
partenerilor contractuali, promovare mai intensi si gestionarea eficienti a

cheltuielilor.
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CAP. V STRATEGIA DE REORGANIZARE

5.1. Durata de implementare a planutui

Conform art. 95 alin. 3 din Legea 85/2006, executarea planului de
reorganizare se va intinde pe perioada maxima prevazuta de lege, respectiv o
perioada de 3 ani. In situatia in care conditiile reale de piatd vor impiedica
derularea optimd a mecanismuluyj reorganizirii, se va analiza oportunitatea
prelungirii planului cu thes 12 luni, In conditiile legii.

5.2. Mecanismul reorganizarii

privind dezvoltarea socio-economici a societdtii, masurile tehnico-economice si
financiare precum si politicile coreéspunzatoare necesare si capabile sa conduca
spre atingerea obiectivelor generale ale firme;j.

Strategia de reorganizare reprezintd ansamblul de masuri necesare a fi intreprinse
in vederea implementirii planului Tn scopul redresirii debitoarei si a distribuirilor
catre creditorii sii, in cuantumu] indicat in cuprinsul planului,

Mecanismul reorganizarii este stabilit conform art. 95 alin. 6 din Legea nr.
85/2006 si se refera la restructurarea operationala, financiara s corporativa a
debitorului, Misurile au scopul de a transforma societatea dintr-o companie
dezechilibrati din punct de vedere financiar, aflaty tn insolventd, intr-o societate
solvabild, capabila s respecte programul de plti.

in esentd, Planul prevede ca masuri de restructurare financiara a debitorulyi
reesalonarea datoriilor pe o perioada de trei ani de zile conform cash-flow-uluj (
Anexa C) si a programului de plati ( Anexa A). De asemenea, Planul prevede:

® restructurarea operationala a activitatii societatii astfel incat si se asigure
realizarea unei activitdti profitabile pe perioada de implementare a planului;

* esalonarea unor datorii ale societdti pe intervalul de implementare a Planului
pentru a putea fi achitate de citre aceasta,

In conformitate cu prevederile art. 95 alin. 6 lit. B din Legea nr. 85/2008,
planul de reorganizare prevede care vor fi sursele de finantare ale acestuia,

Sursele de finantare a programului de reorganizare se bazeazi pe
elementele generatoare de surplus de numerar destinat achitarii pasivului asumat
prin plan, respectiv excedentul rezultat din activitatea inchiriere si la preturile cele
mai bune din piati a tuturor spatiilor si echipamentelor tehnologice aflate in
patrimoniul societatii.

O a doua sursa de finantare $i cea mai semnificativi in realizarea planului o
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constituie valorificarea prin vanzare a activelor., Pentry realizarea acestor venituri
S¢ propune vanzarea/valorificarea bunurilor din averea GALMOPAN S A. astfel]:

in primul rénd vor fi scoase Ia vanzare spatiile comerciale detinute de
societate in orasul Galati, respectiv cele situate in Galati, str Ionel Fernic C120, in
Cartier Dunarea, D 19, Sc 2, Micro 21, str | Decembrie 1918, Nr 17, Bl A, sc 3,
Micro 18, str. Brailei nr. 194 bis, bl. B2, parter, Micro 13 b, str. Feroviarilor , bloc
cl, parter si Tiglina I. Aceste vanziri vor fi primele motivat de faptul c3 acestea
nu sunt utilizate si ele se deterioreazs prin nefolosire si Intretinere cu fiecare 7
care trece. Aceasti deteriorare influentdnd continy pretului evaluat in prezent.

Se va continua cu valorificarea terenurilor si a spatiilor industriale din
orasul Galati, se va urmairi momentul oportun pentru valorificarea Unitatilor de
productie panificatie, a celor dous unitdti de mordrit si a terenurilor dip localitatea
Viédeni judetul Briila.

O atreia sursa esentiala de finantare, cu o pondere importantd Tn realizares
planului o constituie fecuperarea creantelor. Pentru realizarea acestei surse se vor
renegocia termene scadente de incasare astfel Incat si se poati respecta programul
de plati propus.

Planul prevede $i surse financiare/ venituri financiare care, de fapt
reprezintd evolutia cursului valutar de la data evaluirii, data tabeluluj de creante
si data realizirii planului ( cresterea valorii EURO de la cursul de 4,514 lej la
4,6513 cursul mediu an 2018).

Masurile avute n vedere pentru punerea in aplicare a planului sunt ( Ia
cursul de  prezentate mai jos conform prevederilor art, 95 alin. 6 din Legea nr.
85/2005.

5.3. Misurile de reorganizare judiciarj

Masuri privitoare lg eficientizarea activititii curente

Avand in vedere situatia dificild cu care se confruntd, societatea g demarat
un amplu program de reorganizare a activititii sale. Acest proces este unul
continuu, o parte din misuri fiind implementate anterior deschiderii procedurii
insolventei continuate apoi dupa deschidere, iar unele masuri sunt implementate in
perioada curenti sau vor fi luate in perioada urmatoare.

1. Misuri comerciale si de marketing
In ceea ce priveste activitatea comerciala si de marketing a societatii s-a avut in
vedere cresterea si stabilitatea pietei de desfacere a produselor societatii prin:

® alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii
de incasare a creantelor (ex. file cec si / sau bilete Ia ordin garantate
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personal de catre conducatorul societatii client, obtinerea de gajuri
materiale);

® monitorizarea comportamentuly; financiar al clientilor cu care societatea
lucreaza in prezent, pentru a minimiza cat de mult se poate riscul
neincasarilor;

® realizarea unei actiuni de promovare a societatii si a bunurilor
comercializate de aceasta prin reclama si publicitate: presa, radio si
televiziune locale,

2. Misuri manageriale st de resurse umane

In ceea ce priveste actuala structura de conducere a societatii aceasta va
ramane neschimbatd, fiind capabild si elaboreze o strategie viabild privind
evolutia firmei atat de termen mediu cat si pe termen lung.

Lista masurilor de rentabilizare a  activitatii societatii  la  nively]
managementului cuprinde:

actual al societatii ce pastreaza conducerea in tot a activitatij societatii, inclusiv
dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea societatii debitoare, sub stricta
supraveghere a administratorulyj Jjudiciar.
° luarea de masuri pentru recuperarea creantelor scadente si neincasate, apeland
la instantele de judecata;
° asigurarea unei cresteri maj sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditati prin:
o implementarea de actiuni pe termen scurt si monitorizarea rezultatelor;
© mentinerea sub contro] al pragului de profitabilitate;
O urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor s cuantificarea
permanenta a rezultatelor.,
® Reducerea personalului indirect  productiv; Perfectionarea  structurii
organizatorice  prin; Perfectionarea organigramei  ( reorganizarea
compartimentelor, gruparea altora, remodelarea, reordonarea); Reconstituirea
regulamentului  de organizare s$i functionare a societalii §i parti ale
compartimentelor, evaluarea sarcinilor si atributiilor; Reconsiderarea fiselor
posturilor, testarea personalului  pe posturi; Modernizarea  sistemului
informational,

3. Mdsuri financiar — contabile

Ca si masuri financiar — contabile s-au prevazut urmatoarele:

- pastrarea disciplinel financiare instituita odata cu semnalarea primelor
semne ale starii de insolventa;

- controlul strict asupra cheltuielilor efectuate si al recuperarii creantelor,
impreuna cu reprezentantul din punct de vedere Juridic al societatii (ex.
avocatul societatii).
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- Una dintre cauzele care au condus la instaurarea insolventei societatii a fost
cresterea costurilor operationale, in mare parte a celor fixe, peste limitele
suportabilitatii date de surplusul generat de activitatea curenta. Din acest
motiv, unul dintre obiectivele prioritare a fost acela de a reduce aceste
costurl ca masura de diminuare a pierderilor.

- S-au luat masuri de control sever a chetuielilor cu combustibilul,
materialelor consumabile, serviciilor cu tertii, cheltuielilor cu reclama si
publicitatea, etc..

- Realizarea unei cifre de afaceri continuy crescatoare prin:

- Asigurarea portofoliului de comenzi la nivelul acoperirii armonioase a
capacitatii de productie si in structura, necesara unei activitati de
productie;

~ Renuntarea Ia activitatile neprofitabile;

- Declansarea unei campanii de publicitate prin care sa se aduca la
cunostiinta celor interesati, prin materiale publicitare si internet,
experienta a acestei societati in realizarea de produse de panificatie,
patisserie si cofetarie;

in perioada realizarii programului de reoganizare vor fi luate toate acele
masuri ce se impun la un moment dat avand in vedere conditiile concrete pentru
mentinerea permanenta a functionarii societatii in conditii de eficienta si a
indeplinirii tuturor obligatiilor de plata curente sj istorice.

3.4. Prognoza activititii pe perioada implementarii planului de reorganizare

Avand in vedere potentialul de dezvoltare de care dispune societatea,
calitatea managementului la nivelul societatii, resursele umane potentiale de care
dispune firma si nu in ultimul rind situatia economiei la nivel national si
international, in vederea estimarii bugetului de venituri si cheltuieli st a cash-flow-
ului pe perioada reorganizirii s-au luat in considerare o serie de ipoteze. in cazul

schimbirii majore a acestora, prognoza realizatd nu mai este concludent.

Ipoteze folosite:

> Societatea 1si va continua activitatea, si isi va canaliza activitatea maj mult in
domeniul imobiliar de Inchirierea $i vinzare bunuri imobile;

> Nu se intrevad evolutii pesimiste ale ratei inflatiei sau ale riscului;

» Estimarea veniturilor provenite din inchiriere spatii s-a ficut tinand cont de
piata actuala, de realizarile anilor anteriori si a contractelor aflate in derulare
care acopera activitate In prezent si in viitor. Valoarea totald a acestora
ajungénd in cei trei ani la 2.699.008 lei. Aceste venituri urmand un trajectorie
in scadere n ultimii doi ani de reorganizare motivat de faptul ci parte din
imobile se preconizeazi a fi vindute,
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» Estimarea veniturilor din vanzarea activelor s-a ficut avand la baza rapoartele
de evaluare efectuate de d-nul evaluator ANEVAR Grecu Tulian in 2014,
Mentionam valorile estimate a se realiza sunt in limite normaleSursele
financiare necesare pentru finantare activitatii societatii si acoperii datoriile din
tabelul creditorilor provin din activitatea curenta de Inchiriere spatii comerciale
s1 de productie, din valorificarea active ce exced activitatii de baza si din
recuperdrile de creante;

» Platile salariale s-au stabilit astfel:

- plata, respectiv 100% din cheltuielile cu salariile din luna anterioara se
achita in luna curenta, ele variazi in functie de sciderea activuluj
imobilizat.

» In aprecierea cheltuielilor la intocmirea bugetului s-au avut in vedere
urmatoarele:

- pentru estimarea nivelului cheltuielor cu materialele consumabile s-ay
utilizat preturile practicate de furnizori Ia data intocmirii programului, in
conditiile in care se va atinge volumul de activitate estimat in lund si
cumulat;

- pentru estimarea cheltuielilor cy personalul s-a avut in vedere activitatea;

- pentru estimarea cheltuielilor cu energia electrica, apa, carburanti,
combustibil si in general al utilitatilor s-a avut in vedere nivelul mediu al
costurilor realizate pe anii anteriori, corectat cu reducerea utilitdtilor
consumate si periodic cu evolutia preturilor pe ramur3;

» s-a previzut o cheltuiali lunari cu onorariul fix al administratoruluj judiciar in
valoare de 5.000 lei/luna + TVA si un onorariu variabil la valorificare de active
in procent de 3% la valoarea vanzarii;

» pentru estimarea cheltuielilor s-a avut in vedere si reducerea celor legate de:

o cheltuieli cu prestatii la terti;
o cheltuieli cu combustibilul;
o alte cheltuieli indirecte.

» Pentru plitile curente s-a avut in vedere achitarea acestora la termenul scadent,
conform contractelor cu furnizorii aflate in derulare;

» In plata cheltuielilor cu impozite si taxe se regaseste si TVA de plata din
perioada, calculata conform legislatiei fiscale in vigoare;

» Nu s-au prevazut contractarea de noi credite pentru investitii say pentru
acoperirea deficitelor de trezorerie;

» Au fost esalonate Ia plata si datoriile catre bugetul consolita al statului si

bugetele locale, datorii acumulate in perioada de observatie si care nu sunt
cuprinse in tabelul creditorilor;
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CAP. VI TRATAMENTUL CREANTELOR SI DISTRIBUIRI

6.1. Aspecte generale

Conform prevederilor exprese ale Legii 85/2006, planul va indica
“perspectivele de redresare” ale debitoarei, “misurile concordante” propuse in
acest sens, “tratamentul creantelor” si “misurile adecvate” pentru aplicarea
planului.

In conformitate cu art, 95, alin. 5, planul de reorganizare va mentiona
categoriile de creante care nu sunt defavorizate (lit. a), tratamentul categoriilor de
creante defavorizate (lit. b), ce despagubiri urmeazi a fi oferite titularilor tuturor
categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea ce ar fi primits prin distribuire
in caz de faliment (lit. d).

6.2. Categoriile de creante

Categoriile de creante propuse spre votarea planului in conformitate cu art, 100
alin. 3 din Legea nr. 85/2006 sunt:

1. Creantele garantate inscrise in tabelul definifjy conform art.121 alin.1
pet. 2 din Legea nr. 85/2006

2. Creantele salariale iscrise in tabelul definitiv conform art.123 pct. 2 din
Legea nr. 85/2006

3. Creantele bugetare inscrise in tabelul definitiv conform art. 123 pct. 4 din
Legea nr.85/2006

4. Creantele chirografare inscrise in tabelul definitiv conform art,123 pect.7
din Legea nr.85/2006

6.2.1. Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin plan

Raportat la prevederile art. 3 pet. 21, coroborat cu prevederile art. 101, alin.
I, lit. d, din Legea 85/2006, toate categoriile de creante vor fi defavorizate,

6.2.2. Categoriile de creante defavorizate prin plan si tratamentul acestora

Derularea activitatii societafii debitoare n conformitate cu planul de
reorganizare propus va permite generarea unui flux de lichiditati care s3 poati
acoperi partial creantele inscrise la masa credald, dar nu din prima luna de
reorganizare. Prognozele financiare privind continuarea activitatii in perioada de
reorganizare nu estimeazi lichiditéti suficiente pentru acoperirea intregului pasiv
stabilit prin tabelul definitiv.
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6.3. Distribuiri
6.3.1. Distribuiri catre creditorii garantati

Prin programul de plafi creantele garantate se vor achita in proportie de
100% pe perioada planului, incepand din luna a XII1 - a de reorganizare si pani in
a 36- a lund, In functie de surplusul de disponibilitati ramas la nivelul societdtii.

Astfel, valoarea totald a creantelor garantate platite In perioada planului de
reoganizare este de 34.602.155,28 lei per total, defalcatd citre:

- ALCOM S.A. - 11.104.440,00 lei
- ANAF - 11.890.512,61 lei
BANCA COMERCIALA
- CARPATICA ) lei
- BANCA TRANSILVANIA SA - lei
- COMANDO ONLINE SA - 419.802,00 Iei
- COMBAVIPOR SA - lei
- COPE SA - lei
- FOSFOSTAR SA - lei
- MAKINVEST COM SA - 272.197,50  lei
- MUNICIPTUL GALATI - 1.584.299.81 et
- OTP BANK ROMANIA SA - 0.865.794,00 lei
- PIRAEUS BANK ROMANIA SA - 246510936 lei

Mentiondm c3 platile citre creditorii garantati se vor face in functie de garantia
valorificati .
Situatia detaliatd a platilor lunare citre creditorii garantati este prezentati in
Anexa A si Anexa Al.

6.3.2. Distribuiri citre creditorii salariati

Prin programul de plati creantele salariale se vor achita in proportie de
100% 1n finalul celui de al doilea an de reorganizare, respectiv in a XXIV —a luni
de aplicare a Planului de reorganizare judiciar

Astfel, valoarea totala a creantelor salariale platite In perioada planului de
reoganizare este de 582.673,52lei.
Situatia detaliatd a plitilor lunare catre creditorii salariati este prezentati in Anexa
A.

6.3.3. Distribuiri ciitre creditorii bugetari

Prin programul de plati creantele bugetare se vor achita in proportie de
100% pe perioada planului incepand cu a XXIX —a luni de reorganizare, in
functie de surplusul de disponibilitdti rimas la nivelul societitii.

Astfel, valoarea totald a creantelor bugetare platite in perioada planului de
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reoganizare este de 15.131 071,92 lei per total defalcatd citre:

ANAF - 13.823.663,86 lei

AGENTIA PENTRU AGENDA DIGITALA A

ROMANIE] - 1.785,00 g

AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA

ACTIVELOR STATULUI ,
- 0,00 Iei

BIROUL ROMAN DE METROLOGIE LEGALA - 1.800,00 e

COMPANIA NATIONALA DE AUTOSTRAZI Si

DRUMURI SA - DRDP IAS] - 4.279,80 g

DIRECTIA SANITAR VETERINARA SI
PENTRU SIGURANTA ALIMENTELOR - 490,07 e

MUNICIPIUL GALATI 1.298.953,19 |gj

Situatia detaliati a platilor lunare citre creditorii garantati este prezentata in
Anexa A, si Anexa A3

6.3.4. Distribuiri citre ceilalti creditorii chirografari conform art.123, pet.7
din Legea 85/2006

Motivat de faptul ca sursele financiare prognozate sunt msuficiente
indestularii tuturor categoriilor de creante, peniru acestd categorie respectiv
ceilalti creditori chirografari prevazuti la art.123 pet.7 din Legea 85/206 nu s-au
distribuit sume,

Situatia detaliati a platilor lunare citre creditorii chirografari este prezentati in
Anexa A si anexa A4,

6.4. Prezentarea comparativa a sumelor estimate ce vor fi obtinute in ipoteza
falimentului

In urma evaludrii patrimoniului ficuts 1n 2014 de evaluatorul ANEVAR
Grecu Iulian la cererea societdtii s-a stabilit ci valoares bunurilor aflate in

valoare fard TVA. In Ipoteza vanzarii fortate ca urmare a lichidérii s-a estimat o
valoare maximi de 33.328.504,93lei inclusiv TVA, reprezentand 75%

valorificare active imobilizate), la care se adaugd suma de 4.697.594,76 lei
rezultitd din valorificarea activelor circulante rezultdnd suma total Incasati de
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38.026.099,63 lei . Minimul de plati curente ce se impun in cadrul proceduri de
faliment ar fi in valoare totala de aproximativ 96.852.763,99 lei constind in:
datorii bugetare nregistrate in perioada de obsrvatie, lichidare drepturi salariale,
cheltuieli curente pe minim 6 luni ( materiale intretinere, cheltuieli cu personalul
de paza , utilitati curente , servicil arhivare, si alte cheltuiel; neprevizute de
reziliere contracte, taxe si impozite locale etc.) , comision UNPIR ( 2% la valoare
activului valorificat si a creantelor recuperate), onorariu lichidator perioada de
observatie plus faliment si TVA din vanzare active, diferenta in suma de
28.173.335,64 lei va fi distribuits creanfelor garantate, ceea ce reprezinti
aproximativ 81,42% din creaniele garantate si aproximativ 26,35% din total
creante.

In schimb, totalul distributiilor ce urmeazi a se efectua prin programul de
plati propus prin prezentul plan de reorganizare sunt in valoare de 50.315.900,72
lei * ceea ce reprezintd indestularea in proportie de 100% a primelor 3 ( trei)
categorii de creante si a 47,07% din totalul creantelor, la care se adaugs si suma
de aproximativ 9.557.691 lei platitd pe perioada planului catre bugetul de stat,
bugetele asigurarilor sociale si bugetele locale ca taxe si impozite, valoare net
superioard sumelor achitate in ipoteza falimentul

Calculul detaliat se regaseste Tn anexa D parte integranta din prezentul plan.

Astfel, a rezultat urmatoarea situatie privind gradul de recuperare a
creantelor in cazul falimentului GALMOPAN S.A.:

VALOARE VALOARE
CNRR' DENUMIRE CATEGORIE CREDITOR CREANTA CREANTA | PROCENT
T. RECUNOSCUTA PLATITA (%)
{lei) {lei)

1| CREANTE GARANTATE confart. 121 34.602.156.28 28.173.335 64 81,42

2 CREANTE SALARIALE conf. art 123 pet.2 582.673,52 | - -

3 CREANTE BUGETARE conf. art 123 pet.d4 15.131.071,92 - -
4__| CREANTE CHIROGRAFARE, art. 123 pet.7 56.589.924 20 -

TOTAL 106.905.824,92 28.173.335,64 26,35

6.5. Descarcarea de obligatii si de raspundere a debitorulyj

In conformitate cu art. 102 alin. 1 din Legea 85/2006, cand sentinta care
confirma un plan intra in vigoare, activitatea debitorului este reorganizata in mod
corespunzator prevederilor acestuia: creantele si drepturile creditorilor si ale
celorlalte parti interesate sunt modificate astfel cum este prevazut in plan,

Totodata, in cazul pronuntarii hotararii de inchidere a procedurii de

* In aceasta suma sunt incluse integral creantele garantate, creantele bugetare si creantele salariate
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reorganizare c¢a urmare a respectarii obligatiilor asumate prin planul de
reorganizarii, creantele creditorilor se considera a fi stinse integral, iar debitoarea
este descarcata de obligatiile sale fata de acestia,

6.6. Plata retributiei administratorului judiciar

Confirmarea si retributia administratorului judiciar pentru perioada de
reorganizare a fost stabilita prin plan. Sierra Quadrant SPRL Filiala Braila, va
avea calitatea de administrator judiciar, iar retributia este stabilita ca un onorariy
fix In cuantum de 5.000 lei/ luna la care se adauga TVA, de la data deschiderii
procedurii de reorganizare $i pani la data cand devine irevocabild hotararea
judecatorului sindic de inchidere 3 procedurii de reorganizare Judiciara, se fixeaza
$i un onorariu variabil Ia valorificares de active de 3% din valoarea acestora,

Plata acesteia se va suporta din patrimoniul debitoarei, fiind prevazuti la
plata in cuprinsul bugetului de venituri st cheltuieli si a fluxul de numerar
previzionate pe perioada reorganizarii,

6.7.  Controlul aplicarii planului

in conditiile Sectiunii a 6 din Legea 85/2006, aplicarea planului de citre

societatea debitoare este supravegheata de 3 autoritati independente, care
colaboreaza pentru punerea in practica a prevederilor din cuprinsul acestuia.
Judecatorul-sindic reprezinta “forul suprem”, sub conducerea caruia se deruleaza
intreaga procedura. Creditorii sunt “ochiul critic” al activitatii desfasurate in
perioada de reorganizare.
Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan
(acoperirea pasivului) reprezinta un suport  practic pentru  activitatea
administratorului judiciar, intrucat din coroborarea opiniilor divergente ale
creditorilor se pot contura cu o maj mare claritate modalitatile de interventie, in
vederea corectarii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de aplicare a
planului.

In ceea ce priveste administratorul Judiciar, acesta este entitatea care are
legatura direct cu latura palpabila a activitatii debitoarei, exercitand un control
riguros asupra derularii intregii proceduri, supraveghind din punct de vedere
financiar societatea si avand posibilitatea si obligatia legala de a interveni acolo
unde constata ca, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practica a planuluj
votat de creditori,

De asemenea, administratorul judiciar, prin departamentele  sale
specializate, asigura debitoarej sprijinul logistic si faptic pentru aplicarea
strategiilor economice, juridice si de marketing optime.

Asa cu am mai aratat, controlul aplicarii planului se face de catre administratorul
judiciar
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CAP. VII CONCLUZII

Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune in fapt

creditorilor sdi redresarea economico-financiara a societdtii pe baza unei strategii
coerente pe termen lung,

Pentru realizarea planului st implicit redresarea socletatii, planul de

reorganizare prevede, in principal, urmatoarele MASURI:

reducerea cheltujelilor societatii, atat cele fixe cat si cele variabile, asigurand o
optimizare a nivelului acestora in functie de evolutia surplusului generat de
activitatea curenta;

relansarea activitatii, diversificarea portofoliului de afaceri pe segmente noi in
functie de cerintele pietei;

Continuarea executarii contractelor din portofoliu si renuntarea la activitatile
neprofitabile;

administrarea societatii in insolventa va £ asigurata de catre administratorul
special al societatii ce pastreaza conducerea in tot a activitatii societatii,
inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea societatii debitoare,
sub stricta supraveghere a administratorului Judiciar;

luarea de masuri pentru recuperarea creantelor scadente si neincasate, apeland
la instantele de judecata;

declansarea unei campanii de publicitate prin care sa se aduca la cunostiinta
celor interesati, prin materiale publicitare si internet, varietatea si calitatea
bunurilor oferite ;

renegocierea contractelor cu furnizorii de utilitati;

ajustarea unor componente cheie ale politicii de marketing cum ar fi imobilele
scoase pe piata, preturile practicate si discounturile;

alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de
incasare a creantelor. De exemplu file de cec sau bilete la ordin garantate
personal de catre conducatorul societatii client, obtinerea de gajuri material;
monitorizarea comportamentului financiar al clientilor Cu care societatea
lucreaza in prezent, pentru a minimiza cat de mult riscul neincasarilor;
urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea
permanenta a rezultatelor

pastrarea disciplinei financiare instituita odata cu data deschiderii procedurii de
insolventa,
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Aprobarea planului de reorganizare de catre creditorii. GALMOPAN S.A, in
detrimentuy] falimentului, va avea urmatoarele EFECTE:

A. Efecte asupra bugetului consolidat a] statului

FALIMENT — LICHIDARE

REORGANIZARE

recunoscutd  in  tabloy ip valoare
15.131.071,92 lei, 1a care se adaugi valoarea | de observagie), ceea ce inseamna
de 9.557.691 lei, din continuarea activitdii. | ~32.479 din ceea ce se plateste in
perioada de reorganizare,

B. Efecte economico-sociale:

FALIMENT — LICHIDARE
REORGANIZARE

Se vor pistra locurile de munca actuale s se Vor fi disp
vor suplimenta in functie de sezonul de | aj societati
activitate

onibilizati salariatii actyali

Pierderea Jocurilor de munca de citre salariatii societafii va avea o influenta
directs $i negativ asupra nivelului de traj a] familiilor acestora,

C. Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

FALIMENT - LICHIDARE

REORGANIZARE

a. Creditorii garantat; primesc
100% din valoares creantei
recunoscute;

b. Creditorii salariati primesc
100% din valoares creantei
recunoscute;

¢. Creditorii bugetari primesc
100% din valoarea creantei
récunoscute;

d. Toti creditorii chirografari
primesc 0% din valoarea
Creantei

. Creditorii garantati primesc 81,42%
din creanta respectiv suma de
28.173.335,64 lej

b. Creditorii salariati primesc 0% din

valoarea Creantei recunoscute;

¢. Creditorii bugetar; primesc 0% din

valoarea creangei recunoscute;

d. Toti creditorij chirografari primesc 0%

din valoarea creantei
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Se observa ci in cazul reorganizirii se Creeaza premisele pentry
indestularea in proportie de 47,07% 1 creditorilor, comparativ cu starea de
faliment in care o Smgura categorie este Indestulatitn proporfie de 81,42%, iar
proportia generalj de Indestulare este de 26,35%

Bineanteles ci in cazyl falimentului conditiile de piatd la data scoaterii la

scaderii preturilor, si deci a gradului de acoperire, fie in sensy] amandrii vanzirii,
si deci al cretterii cheltuielilor de procedurd. Practica aratj c3 In majoritatea
cazurilor de lichidare fortats ofertantii mizeazs pe scaderea preturilor tinand cont
de conditiile speciale de vanzare,

Ca o concluzie generald, se poate afirma cq GALMOPAN S.A4. are
capacitatea de g surmonta situatia dificily in care se afli, prin implementareq si
punerea in aplicare g mdsurilor previzute In_acest plan de reorganizare, care

Prezentul plan de Ieorganizare este intocmit in conformitate cy cerintelor
Legii 85/2006, secfiunea 5, art. 94 -+ 5.

Pe toata perioada de aplicare a planuluj de reorganizare acesta poate fi
modificat potrivit art, 101 alin. 5 din legea 85/2006, dacs conditiile fn care 4
fost propus planul de reorganizare nu maij Corespund ipotezelor de caleul gi
previziune sau ag fost identificate gajte modalititi de stingere g
creantelor/surse de finantare, Modificarile Propuse vor fi prezentate
creditorilor ¢y respectarea conditiilor de vot si de confirmare previzute de

INTOCMIT DE

GALMOPAN S.A.

ADMINISTRATOR SPEC
Gavrila Marianga - ihae

38




9 VXaINY | 98eyg

AVHIN - YNYIYYIN VTIMAYD

TVIDFdS HOLYHISININGY
BYOLVE  (pSILL TwSZLL  [peilL ¥S21 YSiLL vSILL [¥SiLY vSLLL ¥SLLL VSILL ¥SLLL B L3N 11H0dd
0 . LIH0¥d ALiNTA od yzodu|
gyoLvl  [VSIEL ¥S2iL [¥SILE vSLLL Y5l AT YSLLL |vSILL ¥ZLL vSLEL ¥5211 1N=9 L1404
7668501  |9¥Z88 9yz88  |9pZeg 9vz8s avees 9¥z88  |9vZe8 9v28¢ oyZes 9rzes ovess 9798 NANLIEHD TV10L
o g 0 [ 0 ] 0 0 0 0 [ 0 (N aiepueuUl tBIaYD
Q0Z1L 001 00} Coi Q0L 001 OGL Qo1 001 001 Q0% 001 001 __BJEJROIGXE UIP 18N}BUD alE

00009 Q0os 0005 0005 000S 000S 000§ 000g 10006 000% 0005 000§ 0005 S8A0NS 2P NURICUO+ JOJEPIYD)| NIIRICUY |
00081 00st 00gL 0651 00st 00G1 GOSL 00st 0064 05t 0051 0051 005t axe] [s sjzodut fainyays -
0000€ 00sz 10052 00se 0052 00s2 0052 pose 10082 00se 00SZ 00Se 0052 1119} 3p 8jenjoga IKIAES [Bnjjays-
Z5.6LE Sr99c 9r992 9ro5e i Sreac S982 ovoge 9r99¢ 9992 ora9z 9¥p9zg 9¥99Z sipuaolziroid 1S ZjPoWwe no asereoldxe YA~
00008y 0000F% 0000% 0000% Q000¥ 0000w 0000% 0000¢ 0000% 0ngoy 0000¥ 0000 0000% jnjeuos:ssd no gainyays-
000021 00001 100001 aooar 00001 60001 OL001L 00004 0C0oGL GOo0L goooL 00001 Q000¢ ede + ejewsnpul ede) sgenmn pu; >M.Mm.mwwﬂa
ajiqewInsuoD
0000¢ 0052 0ose 0052 00se 095z 00se 006 00sZ 00sz o0se 0082 00se afeuslEw s awud UBJE NO [RINKaYD
2568501 jobE8e 9rZ88 |9bZeg orzee ot¢es SreBg  |9peaR otZeg 9288 oreas 9o orZRg ‘8120 Ui ‘aiejeoidxe ap IBINHSYD |
000002 000001 000001 (00000 000001 000001 00001 100000} [0000G1 000001 000001 000001 20000} THALINGA TYLOL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 2IRIDURUL UNJiuDA
0000021 1000001 000001 |00000L (000001 000001 000001  [00000CI 000001 00000L 000001 000001 000001 aJejeo|dxa uip unjiusp
0 ¢ 0 0 0 . 0 Y 0 0 0 0 0 0 BAIDR DIRDLOIEA UIP LINHUSA
000021 0000k 0000F  {000OL 0caoL Qo0gE 0000}  [0000L 0000t 00001 00GOE 0oooL 00001 JIEHAOE @18 Ulp Unjiaa
00000ZE  jO00C0F  |0000CE  |00000L 0ogaot 000001 000001 {00000% 000coL 000004 000004 00000L 000001 13140 Wp unjiuaa
000oCEL  1000CLE  10000iL  Jogoottl 00C0LE 000t QCo0CLE  jO000LL 000011 0000LE 00001 L 00001 L 00001 -21E0 UID 'Uadye 3p BIlID

UBIEIOL | ZLEUNL | fLeunp | ppeunj | goeunl | goeun | zoeun) | goeun| | sgeun; | poeunj | goeun; | goeun; | o euny anesyioedg

Finge g yXanNy

HUYZINVOROIN YAVORTd 3d M3NLTIHD IS IMNLUNTA IQ 13908

YLOC/AZLSLLL "N AYS0d

AALITTION FUNAIT0Ud NI "AONIATOSNI NI ‘VANIATOSNI A YHNAIZONd NI QLVLIIN0S

V'S NVJOWTVD 08




82 VXINY

¢ abey

IVHIN - YNVIHYIE VIRIAYD

TVID34S HOLVHISININGY
LvIBSOVC |L6V9LS  |9L98EL1L1 (596552 (026651 [OVe/vv  |86980VE |6LPLEET €80£9Z  |e8Toly  [CVBeye  |Z¢¥9Zc  |vocist FEIE
0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 L140¥d /1INIA 8d TiZodw|
LVLBSIVE |L6VOLS  |VI9BELLL [S9BSSCY (02865t |OPeivY  |36980v8 [6LZEET £80€9Z  [28291Z [eb8Zve  |/ev9Zz  |petlRe 1nys 114044
L6/LL8) 8151y  |vezi9E  [990v9L |6M8FY  [eoviS  |20Z01Z |£8506 158899 ~ jezorl  levece §5£98  |9vcas PINIIIHD TYI0L
] 0 0 0 0 0 ] [} 0 ] 0 ' 0 _BlepuBYY j@In]jay g
00Z1 00} 001 001 0oL ool 00k 00} 00l [ 0oL ool 0oL ___aeleodxs Uip yemysuo sie
99664, 198ELZ  |ECIREE  [eG/Llel |/26g veSLL  11ev99lL [9gEly  [e€ZZi 6060l |LO%bL £2rLl  [ooos S8JONS 3p NUEIGLA+ JJERIYIY NUEou0
¥9.01 Ly £Zg 18s av9 LiL 262 988 ¥86 601 GLZL 0GEL G0sL aXe} Is a)Zedul llemyayo -
BE6LL  |S@l ) 696 9401 9611 6ZEL 9i¥l 0¥l £zl 5z02 0SZE 0052 119] ap Sjenioda IDIAUSS lfInYSio-
FOZLGL 29E8 L6Z6 [ AN QivlLl SPLEL 521545 PELGL 28hiL GEvsl £8GLE LBEEZ Srase sipueoizinoid 1S ZRIOWE ND arelec|dxa ays-
820182 23521 LPBEL LEYGL 6i2i1 ZelBl 8czle Qzoete PPcoe 08162 QovZe 0009t 3000F IN[euSsIad NS Jlaimysys-
T it 1898 vige Soey €8y vies  lcoss 1959 062. 0oLe 0006 00001 ede + ejeujsnpur ede) syeln pul LM“MMNW
ajdgewunsued
8611 #1774 c48 696 SL0L o6LL G2C1L Sivl Ovat jorac T IA 0sge 00sZ Sleuaieu 1s awud [LBjBW N yamyeYD
L6LLIEL |8/Gly  |vee/9€  |990¥SL [618vv  [covia  |80/01z 1e0c06  [55560 €zoll  lérezs SoEos [ovesn Biea ulp ‘alejenidxs op JeimBuD L
SP3LE09C [690V29  |6EBSOSLL [OSG0ZVY [6EL02  |€0ZF0S  |90V6198 [Z0082E ] |69GEE S06/87 126052¢ [z8iZit 10196iv HALINGA Y101
S8L00. 140981 I$JSZEE  |€vPSTL  |osee COLZL  |CIGEOL [1J89F |Beel 8865 1£66 5059 06211 BIBIJUEUIY LITIUSp
6229625C [59V209  [¥9289LY) | /85162 (651002 |IV6L6V |ce89GHa[LELLEZ] [GR0TZE ZE6L8Z  |L9LS1y 1612908 |OLpbov aleyeoidxa uIp Lnjiusy
E8CLOLVC [V6IOVG  |OVPYOLTL [v0LSZey [9060ET  |20S61F 0890958 [98az 3] COLLVE [28696) 1/899¢€  Ifilvle 10L¥aoe SAIOR B1BIILICIEA UID LINYUSA
514 [8elg 1878 [ GOEr  |e8iv PLEG  |o08g 1959 06zs 0018 0006 00001 QejiMIo. S)jE UIp LUnjiusA
L6v626  |1/2t9  |vZBE9 ~ |CBVOS  1eGe69  |6elz  [ovisl |97zl LE518  [seev@  |v/ve8  [091z6 00095 HAYD Uip unjiuies
vSelOOL 160V [11€49  1/5E0/  |8GGe.  |2269.  169%08  lioiee 86088 167276  |¥IG96 091104 [0GOS0L 2180 UIp ‘uaceje sp 21D
¢ UBIEI0} vz Eung | £z eum | gz euny | 1z euny | oz eun | gL euny | g euny LLeunp | gy eun) | gi eung | preunp | ¢} euny aneoyoadg

¢InUe g yXINY

IIVZINVOHO0IY vAVOIYEd 3d MBNLI1IHD 1S IMARLINGA 3Q 13908

PLOZ/LZE/GLLL "UN HVYSOa

7LNISATOSNI 30 VaNAIO0Hd NI 3LY1I1008

V'S NYJOWTYD 25




g YXINY ¢ afey

VISVHIN S VYNVIRVIN VINAVD
TVID3dS HOLVHLSININGY

WLEZIPZOC |9EV0PPLL [PPOCPC  [0BBGI0Z [ceeTie-  [0B66LY  |9€65L  |G0SZL8Z |80GE6L 161£9LZL 10/8ZL0L [000E8L [corvy L902vvE B L3N 1140ud
96'66VEZS) |005£ZEL |POLOP £9ZVeE  ISzrOr- |966872  |GEOE 8/0GCG 19169¢  1089ILEZ  |9Z676) |/GEFE [eord . LiJ0dd /LINIA ad 1zodwi
LEVELYOLLE [9C6C96TL [8VIB8T  [CYLYOVZ [BS9ZGZ- |Z/6BBF |1.68F  |G86LYVEC |82.06T 866.bvL |86150Z1 /9812 |zc6es 1902bpe _ 1NxY 11404d
6VZLIZIYE |£965/6 (99862 12656 £6EE6c  |IviBE  |62¢SZ  |0L09ZL  [BIGEE  |¥SORL  [598v8  |95e9t  [eZ9z¢ ¥EPEZL ) IMAINLTIHD V.10l
000 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ~aimpuewl ijainpys
00’0098 |00ZL 001 001 00t 00t 0oL 00l 001 0] 0CkE 0oL 00l 001 viejecidxe uip leiNjBuyo ayE
LLSY266YE (872658 19919 B6EE, 0000z  |avrrl [0 0966 1629 £Lizy losvge  |gzes Sy8 ereeoL $8001S 5P NLLIOUO+ JOIEPIYD)| HEBIOUO
IT'1961F 186161 £0/1 £0/1 10l €041 €041 £0/1 g0/ S0LL 12041 L0/1 00/ iy _ axe} i$ apzodull famyayd -
9L'8sey,.  |6LEOT 1181 GS6L 2802 FAAYA oLze zZoge 8652 BERE 2052 0L/2 £eRe Gal 119} Sp SIEMOE}A HOIMISS ([SIm|B00-
Z9JLE6LS  [Z9g8 } . Z9cg S{aUBsIZIAN0LI IS ZRIoWR N alejeoldxs Jeyo-
16°8LLE88  [L6OYEL |05/ 128.  li#18 988 0v8g 8026 Z696 2666 BOFOL ZvROL £6Z11 25521 [njeuosisd no __m_a_mﬁw
(ejigejo

06'6L201z  lesval AT} EL4L zzzL €221 ozeL Lget BEVL 65F1 Lg51 gzaL ¥B9L 9gig ede + E[EUSNPUI BdE) SIREMAN PUIALKBY

2[QRUWNSU0D
99°96£921 15v8ZL GBES BLL6 2101 20804 gs0l1 GlLSLL 066HE askei 0L0gL FAsET LEbPL S82 sjgldeW 18 mEta fUBlell 10 galnjiayo
6V ZLLZLPE [CO6G/8  |9095C /2656 EBEE6Z  [Iv/BE  [62zGC  |0L09ZL [6LSEE  |¥SOLZ | |e9BPg  |osese | 1elGee EPeeL BJe0 UIp ‘B1ejeo|dXs ap yanRyD |
98'EYy/LLLY [B636E6EL [VIOBLE  [0J009SZ |SELOF BL/BCS |00CYY  [S6BELVE [ZVEvOC  [C506LSE [1990LZL |LIZvSz  |50558 SEV0.GE _ IMNLINSA TViOL
SCCEZSCLL IgovbeE  |Sies 9/EvL 0 vavt 0 SELL0L (1889 EVEEY  [€96SE |106S 258 S09E0E SIBEIUBUY LINJIUSA
L5 0LZZY00¥ |LEVSYSEL [6£260€  [v69S8YE |SEl0p 9.0v2S  [00ChY  |098TLEE |V9BIST  |6DLSIVI |80ZpECL |LitevZ  |opsve 06899%¢ _ 2iejeofdxa UIp LINJIUaA
0L'Z0ZEVELL [0Z65.621 |9612/Z  [9RGOFYZ |0 Praley |0 81802¢EE 1106602 |0S/Sehl |899€8LL {¢DL¥PBL 11919z 0.080vE SAOR S/BOHLIO[BA IR LNJIUSA
06'SLZ0LZ  l6SYEL 5211 [ zzel CiZl 9ZE L LBEL 6EVL 66¥| 1951 G291 v69L oclE HepMIOR 3} Uip Unjuaa
128006692 [Z15695 1LPG/C 90LBE SeL0b CEVCy  |00Thy  |2v09F  1096.¢  [6GB6F  |OVOZS | |602¥S  |/9¥9G 02385 _ 140 UIp unyjuaa
0L'¥CZ606Z [0[6189 |BOogs 6l20F  |ISBLY GOLEY  |92GSv  |S2¥iv  166C6F  |ISVIG  |c0seS | Jgcgce 19196 86619 _ BIED Ulp "JaojE 3p BUID
.m.mw.mwmw NVIVLO] ggeuny | geeuny | pgeunt | ggeun) | goeuny | pgeun) | ggeuny | gz euny | gzeuny | sz Bun| | gZeun| | gz eun; ageodadg

HAVZINVOHOIY YAYORIId 3d MANLIEHD IS INNLINIA 30 139n4g

VLOZ/LZLI9LLL "UN ¥YS0d
7AINIATOSNI 30 YENURD0Hd NI LVLIID0S
gihue g wyXINy V'S NYdOWTVYD 08




S5C GALMOPAN S.A, ANEXA D
SOCIETATE IN PROCEDURA DE INSOLVENTA, IN INSOLVENCY,

EN PROCEDURE COLLECTIVE

DOSAR NR. 1716/121/2014

BUGET DE VENITUIR SI CHELTUIEL! LA FALIMENT

Nr.crt. Specificatie Valoare
1 Cifra de afaceri, din care: -
2 - venitur] din productia vanduta
3 - venituri din vanzarea marfuri -
4 Alte venituri din exploatare - vanzare de active 28,007,147.00
5 Venituri din exploatare 28,007,147 00
8 TVA de plata 5,321,357.93
7 Incasari din recuperari de creante 4,697 ,594.70
9 TOTAL SUME INCASATE 38,026,098.63
10 1. Cheltuieli de exploatare, din care: 55,100.00
11 cheliuieli materiale 2,500.00
12 chelt.privind utilitatile (energie electrica .apa,
gaze) 10,000.00
13 cheltuieli cu personalul 40.000.00
14 chelt. exploatare cu amortiz si provizioanele -
15 cheltuieli servicil efectuate de terti 2,500.00
15 cheltuiell impozite si taxe 100.00
17 TOTAL CHELTUIELIIN LUNA 55,100.00
18 onorariu lichidator ' 1,011,142.25
19 | Comision UNPIR 2% 654,094,83
20 TOTAL CHELTUIELI PE 6 LUNI 1,835,837.09
21 TVA DE RECUPERAT 209,331.03
22 TVA DE PLATA 5,112,025.90
23 DATORI BUGETARE ACUMULATE IN
PERIOADA DE CBSERVATIE . 2,904,500.00
24 TOTAL SUME PLATITE 8,852,763.09
25 SUME RAMASE PENTRU DISTIBUTIE 28,173,335.64
DISTRIBUTIE LA FALIMENT PE CATEGORII 28,173,335.64
I, __|Creante garantate cf, Art. 121 28,173,335.64
1 JALCOM SA 8,041,318.75
2 JANAF . 8,681,344 .99
3 |BANCA COMERCIALA CARPATICA -
4 |BANCA TRANSIH.VANIA SA -
5 [COMANDO ONLINE SA 341,805.95
6 |COMBAVIPOR SA -
7 JCOPESA .
8 _|Fosfostar SA -
9 |[MAKINVEST COM SA 221,625.28
10 IMUNICIPIUL GALAT! 1,289,948 85
11 JOTP BANK ROMANIA SA 5,590,181.23
12 |PIRAEUS BANK ROMANIA SA 2,007,110.82
I Creante izvorate din raporturile de munca
"__|conf. art. 123 punct 2
lll. __{Creante bugetare cf, art. 123 net. 4 -
IV. |Creante chirografare cf.art.123 pet. 7 .

A{ﬁMiNISTRATOR SPECIAL
GAVRILA MARiANA MIHAELA




SC GALMOPAN S.A, ANEXA A
SOCIETATE IN PROCEDURA DE INSOLVENTA, IN

INSOLVENCY, EN PROCEDURE COLLECTIVE

DOSAR NR. 1716/121/2014

GRAFIC PLATI PERIOADA REORGANIZARE
Total din care:
otal sum
Luna distribuitaa Creante garantate cf.| Creante salariale | Creante bugetare chﬁ;;ig;zre
Art. 121 cf.art. 123 pct. 2 | cf. art, 123 pet. 4 of.art.123 pet. 7

Luna 1 -

Luna 2 -

Luna 3 -

Luna 4 -

Luna 5 -

Luna g -

Luna 7 -

Luna 8 -

Luna 9 -

Luna 10 -

Luna 11 -

Luna 12 -

Total an | - - - - -
Luna 13 221,046.07 221,048.07

Luna 14 128,487 54 128,467.54

Luna 15 166,012.32 196,012.32

Luna 18 118,189.16 118,188.18

Luna 17 204,838.50 204,936.50

Luna 18 173,010.78 173,010.78
Luna 19 4,477,859,00 4,477.650,00

Luna 20 3566,831.70 356,831.70

lna 21 3,400,000.00 3,400,000.00

Luna 22

Luna 23 8,000,000.00 8,000,000.00

Luna 24 1,310,048.52 728,273.00 582,673.52

Total an H 18,587,399.69 18,004,726.07 582,673.52 - -
Luna 25 2,928,407.60 2,928 407.60

Luna 28 23,9563.77 2395377

Luna 27 160,064.81 169,964.81

Luna 28 1,005,267.80 1,005,267.80

l.una 29 2,278,710.00 1,856,401.09 420,308.00

Lung 30 570,873.72 150,664.72 420,309.00

Luna 31 4,862,721.05 4,442 412,05 420,309.00

Luna 32 1,625,626.78 1,205,317.76 420,309.00

Luna 33 828 706.23 409,397.23 420,308.00

Luna 34 5,198,823.33 855,647.33 4,343,178.00

Luna 35 7,883,171.05 3,549,99505 4,343,176.00

Luna 36 4,343,174.93 4,343,174.93

Total an Hl 31,728,601.14 16,597,42%.21 - 15,131,071.83 .
TOTAL 50,315,900.73 34,602,155.28 582,673.52 15,131,071.93 -

ADMINISTRATOR SPECIAL,

GAVRILA MAR!A - MIHAEKA
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BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENTA Nr. 16694/10,09.2018

Convocarii adunarii generale a creditorilor In vederea aprobarii inchiderii procedurii de faliment a debitoarei NANA'S
Natural Food SRL. Mengiuni privind justificarea chelwiielilor efectuate in conditiile art. 159 alin, (1) i art. 161 din
Legea privind procedura de prevenire a insolventei si de insolventa. Lichidatorul judiciar a efectuat din propriul cont
cheliieli necesare procedurii de faliment a debitoarei, care au fost recuperate din averea debitoarei, conform Planului
de distribuire intocmit in prezenta cauza,
Grupul De Insolventa Si Reorganizare S.P.R.L. Prin practicia in insolventa — Tanase Roxana Georgeta

In calitate de lichidator judiciar 2l Nana's Natural Food SRL ~ in faliment, in bankruptey, en failiite

Judetul Galati

Sectiunga I - Profesionisti
L. Societatea GALMOPAN SA, cod unic de Toregistrare: 1633307
Tribunalu! Galati- Dosar nr.1716/121/2014
Galmopan SA, Tn Insclventa, In insolvency, en procedure collective
curs CHF ia 18.03.2014 =3.7111 lei
curs euro la 18,03.2014 =4.514 lei

curs USD la 18.03.2014 = 3.2471 lei

Tabel definitiv al creantelor

or. inreg. $808/07.09.2018

Procenln]
N Denomire Creantd B Totat creanid | Procentidetinut i
ert Creditor declarata Creanti admisi RON fzvorul garantiilor Observatii necondifionatd | detinut | total
' {RON) adntish in grupdl masd
credald
Crleangﬁ Creantd sub
admisd purd yios
v e condifie
§i simpls
Creante garantate.
1 Alcom SA 36,987,077 81 300352031 58 6934146.23 Contract de ipotecd  [Suima admisd sub P1,104,440.00 32.09%  10.39%
3684/22.07.2008 5i  |conditie reprezintd
acs aditicnal soldut debitor al
1/26.06.2010, (Galmopan SA
contract de ipotecd  rezultat din
8000/22.12.20010;  [contractele de credit
contract de garantie icu OTP Bank
reald mobiliars Romaniz SA unde
74/30.06.2008 si Makinvest SA are
actele aditionale; cafiatea de
contract de garanie jgarant;suma de
reald mobiliard 30.052931,58 leia
2819/30.06.2010; fost admisa in tabelul
contractu! de preliminar; Ulterior
fidejusiune din aplicarii prevederilor
18.12.2007, inchemat [ar. 41 alin.2 din
intre Galmopan i |Legea nr. 83/2006, s-
Aleom, insens fa a procedat la
AEGRM la ajustares creantei
11.03.2011, conform valorii
garantiei
2 ANAF 26,703,195.00 Q CONFORM 11,890,512.61) 34.36% il 12%
SOLUTIE] DIN
DOSARUL
1716/121/201 4754
suma de
2571417647 leia
fost admisa In abelul
nretiminar; Ulterior
aplicarii prevederilor
art. 41 alin 2 din
Lepea nr. 8572006, s-
a procedat |3
ajusiarea creantei
conform valerii
garantiei
3 BANCA 5,357,112.51 0.00 3,357, 11251 |Cir. de garantie reald [Suma admis sub 000 200%  0.00%
COMERCIALA mabiliard asupra conditie reprezinti
CARPATICA soldului crediter al  [soldul debitor al
contului curent nr. jAlcom SA rezultat
389.7 din din contractele de
28.06.2010; Ctr. de  jerediz cu Banca
cesiune creantd nr {Carpatica SA unde
389.11 din Galmopan SA are
128.06.2010 - debitor alittea de garant
cedat Herma Pan

vt Lo,

o LARY 2o

cdeale g
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BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENTA Nr, 16694/10.09.2018

Ny,
crt,

Denumire
Creditor

Creanta
declaratd

(RON)

Crean{i admisd RON

[zvorul garantittor

Observatii

Total creanti
necenditionatd
admisi

Procent
Procent|detinut iy
detinut| total
tn grupd masi

credald

Creantl
admisd purd
si simpid

Creantii sub
conditie

SRL, Cir. de ceswune
creantd nr. 38910 din
28.06.2010 - debitor
cedat Tora SRL, Ctr
de cesiune creanié nr.
389.9 din 28.06.2010
— debitor cedat Vega
Company SRL; Ctr.
e cesiune creanjd nr.
389 8 din 28.06.2010
- debritor cedat Viva
Compary SRL,
Contract de garantie
reald mobiliard nr
339 4 din 28.06.2010
- ipoteca de rang IV
(ulterior devenita
ipoteca de rang I11) -
imobil cu or.
Cadastral 3212
inscris in canes
funciara 102474
(teren ntravilan
Galati, str. Stefan cel
Mare nr. 7, 31,883
mp); Cesiung polita
asigurare cladiri seria
INC nr. 0069954

BANCA
TRANSILVANI
A SA

6,877.17

0.00

567717

Ctr de garantie reala
mobiliara 963/GAY
01/05.07.2007 -
Bilet Ia ordin fara
protest”emis de
MARCOROM
GRUP SRL IN

de GALMOPAN SA

Suma admisd sub
conditie reprezini
seldul ereditulu
acordar de Piraeus
Bartk Romamia SA
catre Makinvest Com
SRL, contract in care

03.07.2007 si avalizatGalmopan SA are

calitate de Garani,
mai putin taxa
timbru, admisa ca st
creantz chirografara

0.00

000% D00%

L 8

COMANDO
ONLINE 8A

328004816

3,285,645 19

Contract de cesiune
de creanta
zutentificat sub nr
29/07 02.2014 si
Contract de tpoteca
5311/19.08.2010
inchefat intre Credit
1FN si Galmopan,
inscris de Credst [FN
in Cartea Funciara k2
20.08.2010.

suma de 3289048,16
lei a fost admisa in
tabelul preliminar;
Utterior aplicarii
nrevederilor art 4}
alin.2 din Legea nr
35,2006, s-a procedat
la ajustaren creantei
conform valorit
garantiet

419,802.00

1.21% 0.39%

COMBAVIPOR
SA

6,932,246 71

Creanta admisa
chirogralara sub
conditie

0.00

000%  0.00%

~d

COPE SA

36,319.37

Sormatia de plate
transmisa nu
reprezinta garantie,
creanta admisa
chirografara

0.00

000% 000%

o

Fosfostar SA

£,963.50

O

Creanta prescrisa

0.0d

000%  DOoO%

MAKINVEST
COM 5a

9,726,114.08

1,183,685.60

8,542 424.48

Contract de garantie
reala mobitiara din
531.07.2013,
inregisteat la AGRM
asupra a [(08.879
actiuni ale Galmopan
la Alcom si un
contract de

fidejusiune din

Suma admisd sub
conditie reprezintd
seldul debitor al
Galmopan SA
rezubial din
contractele de credit
cu OTP Bank
Romania SA unde
fakinvest SA are

372,197.50

C.79%  0.25%
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Procent
~Nel Denumire Crean(d Total creantfi | Procent detinut in
;:ﬂ Creditor declarati Creants admisd RON Izvoru! garantiifor Qbservatii neconditionat | definut| totat

’ (RON) admisi in grupd| masi
credald
Creanti ’
admisd purd Creangd Fuh
PR condl{ie
si simpld
18.12.2007 calintes de
inregistrat Ja Aegrm  jgaranisuma de
i 11.03.2011, 1183689.6 lei a fost
14:32:36 admisa in tabefu!
nrelimnar, Ultertor
aplicarii prevederilor
art. 4] alin.2 din
Legea nr. §3/2006, 5-
a procedat la
ajustarea creantei
confarm valorii
|garantie
103 MUNICIPIUL | 1,584,299 81 1,584,299 81 P.V. Sechestru ar, 1,584,299 811 4.38% | 48%
GALATI A419628/20.08.2012,
Extras Arhiva
Electronica de
Garantii Reale
Mobiliare nr. 2012~
00026520661116-
ECA
i OTP BANK 7,631,953.66 | 6,932,246.71]  699,708.93Ctr. Garantie Suma admiss sub 6,863,754.00 19.84%  6.42%
ROMANIA SA Mobiliara nr. condifie reprezintd
C160020072861 1333 s0ldul debstor al
18.12.2007, Ctr. Makinvest SA
Ipoteca rezultat din
3712/23.07.2007,  [coatractele de credit
Ctr. Garanlie cu OTP Bank
Mobiliara Nr Romania SA unde
C16002007001951 11|Galmopan SA are
53/16.08.2007; Ctr. [calitatea de
Ipoteca Autentificat |garantsuma de
INr 3712/23.07.2007, [6932246,71 lei a fost
Ctr. ipoteca admisa Tn tabeiut
7320/18,12.2007; preliminar, Ulterior
Ctr. Ipoteca aplicarti prevederilor
Mobiliara art. 41 alin.2 din
C16002007002861 13 Legea nr 85/2000, s-
32/18.12.2007, a procedat la
Contract Ipoteca Nr jajusiarea creantel
352/27.08.2008; Ctr [conform valoni
ipoteca nr. garantiei
C1600200800418122
512 /27.08.2008;
Crr. Ipoteca Nr
6951127 082008,
Ctr. tpoteca ar.
535/29.08.2006
{21 PIRAEUS 3,647,315.56 2,635,986.23 1,014,329 33Cr. de garantie reata {Suma admisa sub 2463,1093G 7.12% 231
BANK mobiliara nr conditie reprezintd
ROMANIA SA 24393/13.12.2007,  1soldut creditului

Ctr. de garantic reala
mohbiliarz nr.
1243593.1/01.07.2008;
Ctr. de garantie reala
mohbiliara nr.
2010/22.05 2009,
Ctr. de ipoteca
autentificat sub nr
(7396/13.12.2007,
Ctr. de ipoteca
autentificat sub nr
8447/01.06.2009,
7398713 122007
Bilet ia Ordin emis
de Galmopan SA si
avalizal dedl. Herascu
Petrica; Ctr. de
ipoteca autentificat
sub s

acordat de Piraens
Bzank Romania SA
catre Makinvest Com
ISRL, contracr in care
Galmopan SA are
calitate de Garant
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Procent
Nr|  Denumive Creants Total creantd |Procentidetinut in,
. declarati Creant#t admisi RON Lrvorul garantiilor Observatii neconditionatd | detinut| total
ert. Creditor . N =
{RON) . admisd in grupdl masi
credali
Creanti =
admisg p'urﬁ C‘reang_a sub
si simpla conditie
2363/15.12.2004,
Cir. de ipoteca
auteniificat sub ng.
G25101 06.2009; Cr.
de cautiune nr
116/05.05.2006
I Total grupd creanfe 101,923,525 34 45,678,202.0% 22,551,398 67 54,602,135 28 100.00% 32.37%9
|garantate
CREANTE SALARIALE
t Alte creante 36467358 564,673.52 564,673,352 96.91% 033%
salariale,
conform Anexa i
2| ANCA IOAN 4,744 0 4,744.00 4744000 081%  0.00%
VALENTIN
3 | llie Olimpia 8,345.00 8,345 00 8.349.00 1439 081%
4 | Ivascu Alina 4,907.00 4,907 00 4907.000  0.84%  0.00%
Total grupd creanje 382,673.5%  382,673.52 582,673.5210000%  0.35%
salariale
CREANTE BUGETARE
{ ANAF 26,703,195.00 0 13,8231 663.860 91.36% 12.93%
2 | Agentia pentru 1,785.00 1,785.00 1785000 00Gi% 000%
agenda digitalz a
Romaniei
31 Autoritatea 0.00 NU este specificata 0,00 0.00%  000%
Pentru [valoarea creantei
Administrarea
Activelor
Stapului
4 | Biroul Roman 1,500.00 1,900.00 1,900.000  001%  0.00%
De Matrologie
Legala
3 Compania 4,279 80 4,279.80 4279 § 0.03%  0.00%
Nationala De
Autostrazi Si
Drumuzi SA -
DRDP Iasi
& | Directia Sanisar 490.07% 49067 49007 000%  D.00%
Veterinara Si
Pentmu Siguranta
Alimentelor
7 | MUNICIPIUL 1,298,853.19 1,258,953.19 1,298,953.19  8.358%  1.22%
GALATI
Total grupa 1,307,408.08 1307 40806 15,131,071.920100.00%  14.13%
icreanie bugetare
CREANTE CHIROGRAFARE
1 ALCOM SA | 36,987,077 81 3005203138 6934146 2% 18,948,491 58 3348% {7.72%
2 1 COMANDO 3,289,048.16 | 3,289,048.14 2,869 246,04 507%  2.68%
ONLINE 5A
3} MAKINVEST | 9,726,114.08 1,183,685.60 8,542,424 48 SH1492.10 1819  0835%
COM SA
4 1 OTP BANK T631,955.66 | 6932246.71]  699,708.95 6645271 012 0.06%
ROMANIA SA
3 PIRAEUS 3,647,315 56 2,635,986.23 1,011,329 33 17¢,876.87 030% 0.16%
BANK
ROMANIA SA
6 (ADICHIM SRL 3,332.02) 3,332.02 333200 001%  G00%
7 Agricover Credit 334,192.48  354,152.48 354,192,480 063%  0331%
[FN
8 AGROALIMEN 95,833.42 95,853 42 CF SOL DN 8383343 017%  00%%
TSRL DOSAR NR.
1716121201 44210
9 Agromec 142,017 18 49017 18 14501718 026% 0 149%
Sendreni SA
101 AGROPERILA A558697F 23596977 25396977 043% (248
ND SRL
L1 AGROVULCAN; 2,021 2% 0.0G Fara documente 0060 000% 00D
SRL justivicative
i2] AGROZEM 247,913,357 72,872.85 173,040.69 Ltz i wurs T28TI8Y G.i3Y U oY

LRI

W s By

R LR P WA ST
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BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENTA Nr. 16694/] 0.09.2018
Procent
Nrl  Denumire Creantd Total ereantd [Procent idetinut in
' - declaraty Creantd admisi RON | Izvorul garantiilor Observadi necondifionatd | detirut| total
ert  Creditor . Ly L u .
(RON} Admisi in grupdl masi
credpls
Creantj
admisa p'urﬁ Crean;.ﬁ'sub
si simpli conditie
SRL
£3] ALCOM SA 200.00 200.00 'Taxa de umbru, 0000 Q00%  000%
admisa ¢a si creantg
chirogralara
14 {ALFABETARG 81,304 60 91,304.60f 91,304 600 0.16% 9097/1
TOSA
151 APA CANAL 22007097 22007097 22007097 0399 02 W_s’
GALATI
16 | APATERM SA 53,520.50 0.06 Iipsa documente 000 000% 000%
GALATI justificative
17 JAVIATCR SRIL 85,003.38 .00 Creanta prescrisa 004 000%  000%
L8 {B.N COM SRL 7441047 74,410 .42 7441042 0.13% 0.07%
18] BALCANIC 11,006.00 0.00 Lipsa facturi fiscale GO0 000%  0.00%
PROD SRi.
ie BANCA 206 00 Taxa de imbru, 20000 000%  Goowy
Transilvania SA admisa ¢a si creanta
chirogralara
21) Bank Laum; 1,985.60 1,585 60 1985600 0000 0009
i | Romania SA
22 |BGS Divizia DE {44117 910.78 Faclura 21078  0.00% 0 D0y
Securiate 1422627/31.03.2014
este emisa ulterior
deschiderii proceduri;
23| Biatrend Plys 25,147 92 23,147,927 2514792 00s% D029
SRL
241 CARLACTON 168,232 04 168,232 04 16823204 G309 o 16%
SA
25 CEFIN 4,300.00 4,500.00 430000 001%Y 000w
ROMANTA SRL
26+ Celexim Prod 1,474 89 1,474 85 LAT4.85  000%  0.00%
Com SRL
27 ICEREAL GRUP 411,354.39 176,254 36 Lipsa documenie 17623456 031w @ 16%
SRL justificative pentru
enaiilati
28 Codis SRL 43303953 453039 53 45303953 080% 0429
29 | Combavipor 8A 3,693,647 94 3,693,647.94 6,932 246 71 Suma inscrisa sub 3693.647.94 8339 3 a6
conditie reprezinta
valoarea creditubui
OTP Bank pentru
care creditorul este
codebitor. Creanta ni
TSiE garantata intruca
0 au st instinzte
garantii pe bunurilg
aflate in patrimoniyl
debitoarei.
30! COPESA 36,319.37 56,319.37 5631930 0.10% (.09
31 DANONE 174,337 22 174,337.22 17433732 o319 o 16%
PDPA SRL
321 DAT COMP. 14,224 04 14,224 06 14224080 00339 0I5
IMPEX SRL
33} Demopan SA 4,163,882.000 4,163 882,00 CONFORM 4,163.88200  738% 3899
L TRANZACTIE
34| DISCOVERY 38,427.84 G 00 Creanta prescrisa 0odq 0.00%  0ope
ROMANIA SRL,
33 DORNA 449 853 (51 449,833 .09 44985309 079%  §az94
LACTATE SA
36 | Ecosul Servicigl 45,463 34 43,463.34 4346334 0.08% 0 oas
Public Galari
37 Elecirica 330,524.26 330,324 36 33032426 ©38% 0319
furnizare SA
384 ELEEA SRIL 117,698 11 117,698 11 769311 021% 011%
39 ELTON 13,238 84 8,761.00 Sitma partial achitatg 976100 0024 001
CORPORATIO cf dosar executare
NSA 55/2013
401 ENZYMES & 4,934 38 4,954 58 95438 00l 0o0w
DERIVATES
SRL
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Procent
Nr.|  Denwmire Creangi Total creantd | Procentdetinyt in
declarntit Creantd admisi RON Izvorul garantitior Observatii neconditionats | detinut| tasal
crtd  Creditor , . a
{RON) adrisd in grupf  masi
credaii
Creanti -
admis purg | C7eaNtA sub
31 stmpld conditie
411 ERGOTRADE 85,745 83 83,745 83 8574583 0.15% 003
PICCO SRE
421  Eurocas - 2,596.10 2,596 10 2,596 100 000% 000w
Tehnica
Alimentara SRL
43| EVADIX MP? 5%,231.97 0.00 Creania prescrisa 0000 000%  000%
SRL
44|  Expertarom 10,235 78 10,235.78 1023398 G02% 06t
Food Ingredients
SRL {fosta
Esarom Romdnia
SRL)
45 | Factoring ceske 1LF72,823.78 1,172,823.78 CF SOL DIN DOS 1,172,823 78 2.0794 1.10%
sporigny a s, 7161210200 4/a8
0| GALMOPAN 1,353,700.3%  1,553,700.37 1,533,700.32] 27387 1 4384
GRUP SRI,
477 GAVRILA 127495920 127,499 97 12749993 0.23% 012%
MARIANA
MIHAELA
43| GDFSUEZ 63,566 34 63,366.34 6336634 012%  0.06%
ENERGY
ROMANIA SA
48 Generali 3,700.00 G.00 Declaratie de creania 000 00C%W  000%
Romania fardiv formutata
Asigurare
Reasigurare
3G GINAVIDOR 74,335,153 74,3351 5] T433515 0439 0079
SRL
51 Glia SA 314,578.86  314,578.86 314,578.860  0.56% 029%
32 IGLUBEDEX SA 4,163.882.00 4,163,882.00 CONFORM 4,163.882.00 736% 3899
ERANZACTIE
33{ CREINER 833421 8,334.21 833421 00!% 001%
Packaging SRL
34 | Helicon Banant 8,263.43 0.00 Creanta prescrisa 000 ©00%  0.00%
SA
3531 HERASCU 45,612,113.23 45012,113.22 Creanta sub conditie 000 000% 5H00%
PETRICA reprezinta suma
soldurilor creditelor
coniractarg de
Galmopan SA cu
(TP Bank
(5.354 989 ron),
B.CR. SA
(36.469.638,74 ran)
si Piracus Bank SA
(1.937.435,48 ron),
contracee in care d}
Herascu Petrica are
calitcate de
garanvcodebitorfide)
usorgarant avalist
56| LB.CARGO 3,933.54 3,035,354 593354 001%W 0G|%
SRL
37 Interpindere 185,691.66  157,563.46 28,128.20 Litigiu In curs 13736348 028% 0 [3%
Familiala Visan 1
dumitry
581 Iveco Capita 745,868 47 133,646.01 Conform Sentinte: 133,646 01 0249 913%
Leasing IFN SA Civile nr.
S107/08.10 2013,
definjtiva prin
respingeres
recursuiui
39| KRUK SA prin 242,827.01 242,827 0! W282701 043% 0239
KRUK
ROMANIA SRL
601 KUK Romama 20,807 62 0.00 Lipsa documente Q.00 000%W Qo0
SRL justificative
61 H.ONGA PRIMA 14,119 37 14319 379 14319 37 oo ooy

VE il et et
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‘; Procent
~Nr.  Denutnire CreantX Total ¢creantd |Procentidetinut in
L o dien declaratid Creantit admisd RON Izvorul garantiiter Observatii necondifionatd | detinut | total
erty  Creditor . N P

(RON) sdmisd in glupdl masi
; credald
Cr‘ezlmta .. | Creantd sub
admisd puri d )
§i simpii canditle
SRL
621 MAR-INA 12,426 .00 12,426.00 12426000 0029% 00I%
PRODPREST
SRL
63 I MAXQLL SRL 13,155 35 13,155 33 13,13535% 002%  0.061%
&4 IMITI-GEG SRL 30,740.00 30,740.00 50,740.00 0.09% 0.03%
63 [NANU EUGEN 26257353  262,573.52 262,573.52 046% (0235%
OCTAVIAN
66 NET 111,005.06  111,005.00 HL005.00 020% 0 10%
DISTRIBUTION
SRL
67 PALLADIUM 117,463.14 117,463.16 11746314 021%F G l1i%
SRL ’
681 PET STAR 14,333.07 14,333,074 14,333,091 0.03% 0.01%
GROUP SRL
6% | RER Ecolegic 8,081.24 8,081 26 808128 00194 001
SERV
70 RI Easzem 12461 400 18 12,461 ,400.1 8 12,461 40018 22.02% 11 66%
European
Finance B.Y.
71| Romearbon SA 32,709 47 32,706.17 CF SOL DIN DOS 32,709 1T D06%  003%
171671217201 4/23
72 Romdist 8,338.6% 6.00 Croanta prescrisa 0.0 000% 0.00%
Packaging
SRL{G&F 2000
IMPEX SRL)
73] Romexterra T 97209863 972,058.65 CF SOL DIN DOS 9209863 1.72% 051%
Leasing IFN 1716/121/2014/a4
74{ Romsac SRL 55,964 89 55,564.89 ) o CF SOLDIN DOS 35964.8% 0.10% 003%
1716/121/2014/a14
75 {Romtelecom SA 12,215.43] 12,215.43 1221543 0020 OO0
761 Societatea | 153,783.10) 0.000 13378310 Sub conditia semnarii 000 000% 000%
Agricola Dealul cererii
Covurhil
771 SOCIETATEA 882,165.94 0.00 Creanta prescrisa 008 000% 000%
AGRICCLA
PETRU RARES
78] SORCETI TT2386.10 0 2,386.10 2,386,100 000% CO0%
EXPEDITI ST
TRANSPORTU
Ri SRL
79 |SPRL BOSTINA 47,740,006 47,740.00 47740000 008% G04%
STASQCIATH
80| STROOTMAN 32861712 0.00 Creanta solicitata se 000 000% 0.00%
GRCUPB.V. refera la ranzachi cu
alta Debitoare
§1 Sunimprof 21,736,300 21,736.30 20713630, 004%  202%
Import Bxport
SRL
82 TCE 11,872.90 11,872.90 11B729G 002% D01%
Transexpress
SRI{in
insolventa)
831 Thrace Greiner 30,299.64 30,299 64 30,299 64 003% 003%
Packaging SRL
84 | UNIVERS SRL 113,178.33; 8,327.2 Au fost acceptate 3272 GOiYE  Q01%
doar Facrurile care nu
sunt prascrise
837 VALSISRL 48,633.27 33,633.2% Lipsa documente 33,633.27 GO06%  003%
ustificative
36| Vinton SRL - [N 18,503.64 G.00 Creanta prescrisa 0.000 C00% 000%
insolventa
Uotal grupd creante 81,479,233 24 33,623,364 78 32,301,311 93 356,589,924 2O 100.00% 3393%
chirpgrafare
Total masé credald 185,292,840.17] 81,191.648.48 74,852,710.59 106,505,824 93 100 60%

Adminisivator judiciar: Sierra Quadrant Filtala Bucuresti SPRL
asociatl coordonater Ing, Ovidiu Neacsu
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