Tribunalul Bucuresti
Sectia a VII-a Civila
Dosar nr. 297 00/3/2013

Domnule Presedinte,

Subscrisa MATLERS SERYV SRL, societate in insolventa, in insolvency, en procedure
collective, cu sediul in Bucuresti, Sos. Fundeni nr. 74, Sect. 2, reprezentata prin Mihai
Petroff, administrator special, avand reprezentant legal Cabinet Individual de Avocatura
“ILIE AURELIAN”, CUI 11037889, inregistrata la Reg. Com. sub nr. J40/9763/1998.
avand cont bancar nr. ROO6BTRL041012027900027XX deschis la Banca Transilvania,
Suc. Lipscani, telefon 021/305.41.00, mail: office@mailers.ro, in calitate de debitoare, si
subsemnatul PETROFF MIHAI cu domiciliul ales in Bucuresti, Sos. Fundeni nr. 74,
Sect. 2, in calitate de administrator special al debitoarei, intelegem ca in termenul legal sa
transmitem anexat un

PLAN DE REORGANIZARE

Scurt istoric
In cadrul procedurii de insolventa, administratorul judiciar a publicat in BPI, in data de
20.02.2018, tabelul definitiv al creantelor,

Prin cererea introductiva de instanta, subscrisa debitoare ne-am exprimat intentia de
reorganizare in temeiul dispozitiilor art. 28 alin. 1 lit. h din Legea nr. 85/2006.

Motivele cererii

In temeiul dispozitiilor art. 94 si 95 din Legea nr. 85/2006, depunem prezentul plan de
reorganizare al subscrisei Mailers Serv Srl,

In drept, ne intemeiem pretentiile pe dispozitiile art. 94 si 96 din Legea nr. 85/2006.

Domnului Presedinte al Tribunalului Bucuresti
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PREZENTARE GENERALA

MAILERS SERV S.R.L., prin administratorul special desemnat MIHAI PETROFF, propune
dezbaterii creditorilor si Judecatorului sindic, prezentul Program de reorganizare al societatii
MAILERS SERV S.R.L. si sustine ca in raport cu posibilitatile si specificul activittii sale, utilizand
mijloacele financiare proprii realizate din activitatile de prestari servicii (mailing, gestiune de
baze de date, telemarketing, call center, logisticd, coletdrie, e-commerce) si inchiriere spatii dar
si transferul de business prevazut in plan, are perspectiva redresarii si mentinerii pe piata, in
conditii de viabilitate.

Planul de reorganizare este astfel conceput incat s3 raspundd interesului creditorilor,
concretizat in plata creantei lor, concomitent raspunzand si intereselor asociatilor, concretizat
in redresarea societatii si mentinerii pe piata.

Programul de plata al creantelor este prezentat in Anexa A a prezentului plan.

Termenul de executare preconizat al Planului de reorganizare este durata maxima
prevazuta de prevederile art. 95 alin. 3 din Legea nr. 852006 si anume trei ani de la data
confirmirii acestuia de citre judecitorul sindic.

In situatia in care nu se vor gisi conditii optime pentru buna desfasurare a reorganizarii,
in conditiile legii, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu inca 12 luni.

Toti creditorii vor fi integral indestulati, exceptdnd creditorii bugetari si chirografari,
esalonarea in timp a platii creantelor fiind efectuata in functie de rangul de prioritate a
creantelor.

Plata creantelor garantate se va face in proportie de 100%, incepand cu prima luna si pana in
luna a 36-a de aplicare a Planului de reorganizare judiciara.

Plata creantelor bugetare se va face in proportie de 15%, incepand din luna a 25-a si pana in
luna a 36-a de aplicare a Planului de reorganizare judiciara.

Plata creantelor salariale se va face in proportie de 100%, inca din prima luna de aplicare a
Planului de reorganizare judiciara.

Plata creditorilor chirografari — se va face in proportie de 10%, incepand cu luna a 25-a sl pana
in luna a 36-a de aplicare a Planului de reorganizare judiciara.

Descarcarea de raspundere a debitorului se va face la data achitdrii ultimei rate din Planul de
reorganizare.

Pentru punerea in practica a programului s-au stabilit masuri de natura manageriala,
tehnico-organizatorice, investitionale si de naturd economico-financiara.
Resursele financiare pentru sustinerea Planului de reorganizare vor fi obtinute din
urmatoarele surse:
e activitatile curente ale societatii, de prestdri servicii si inchiriere de spatii;
e transferul de business reprezentind partea de business ce tine de inchirierea
spatiilor, transfer ce se va realiza undeva spre sfarsitul celui de al doilea an de
reorganizare, si care va aduce lichiditdti in societate in suma de aproximativ

] Pentru cd nu se poate anticipa data confirmarii planului de reorganizare in toate previziunile financiare ale planului s-a

utilizat numarul lunii de reorganizare (de la 1 la 36) in loc de numele acesteia.
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3.585.144,30 lei, daca ludm in calcul valoarea actual3 de evaluare;
e incasarea de la Posta Romana a sumei de 10.000.000 lei.
Reorganizarea societatii MAILERS SERV S.R.L. are ca efect principal acoperirea paéivului
si identificarea solutiilor viabile pentru redresarea societatii aflata in impas financiar.
Ramanem fideli convingerii cd reorganizarea judiciard ne va reda mediului de afaceri
viabili, iar satisfactia creditorilor va fi mai mare decét in caz de faliment.
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CAP. | CONSIDERENTE GENERALE

1.1. Baza legala

Reglementarea legald care std la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este
Legea 852006 privind procedura insolventei. Tn baza prevederilor legale mentionate se oferd
posibilitatea debitorului in insolventd si-si continue activitatea economicd, reorganizandu-gi
activitatea pe baza unui plan de reorganizare.

in conformitate cu prevederile art. 195 (1): ,planul de reorganizare va indica
perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitdtii debitorului, cu
mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului si va cuprinde
mdsuri concordante cu ordinea publicd...”.

1.2. Autorul planului

Planul de reorganizare al MAILERS SERV S.R.L. a fost intocmit si depus de cdtre
administratorul special desemnat al societatii debitoare.

Administratorul special desemnat cunoagte cel mai bine realitdtile existente atdt in
mediul intern cat si in mediul extern al acesteia, avand conturatd o imagine fidelda asupra
situatiei actuale si asupra obiectivelor de urmdrit in perspectiva reorganizarii.

1.3. Scopul si durata planului

Scopul principal al planului de reorganizare propus este in concordantd cu scopul
principal al Legii 852006 si anume acoperirea pasivului debitorului in insolventa si identificarea
solutiilor viabile pentru redresarea societatii aflata in impas financiar.

Principala modalitate de realizare a acestui scop este reorganizarea societdtii debitoare
si mentinerea activitdtii economice a acesteia, cu toate consecintele sociale si economice care
decurg din aceasta.

Astfel este relevantd functia economicd a procedurii instituite de Legea 8%2006,
respectiv necesitatea salvarii societdtii aflate in insolventa, prin reorganizare, inclusiv
restructurare economici. Alternativa, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate
a activititii debitoarei, este procedura falimentului cu efectul binecunoscut al lichidarii averii
debitoarei si radierii acesteia din registrul comertului si circuitul economic.

Reorganizarea prin continuarea activitdtii debitorului presupune efectuarea unor
modificiri structurale in activitatea curentd a societdtii aflate in dificultate, mentindndu-se
obiectul de activitate, pe baza unei strategii noi, conforme cu resursele existente si cu cele care
urmeaza a fi atrase, menite sa faca activitatea de baza a societatii profitabila.

Planul de reorganizare urmdareste sa satisfaca scopul reorganizarii §i anume mentinerea
debitoarei in viata economic3, avand drept efect direct mentinerea societdtii pe piata. De
asemenea, reorganizarea presupune protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus
s& isi recupereze creantele lor si sa continue relatiile comerciale, in masura in care acest lucru
este posibil. Acest fapt este realizabil, fiindcd s-a dovedit statistic faptul ca este mult mai
probabil ca o afacere functionald s& producd resursele necesare acoperirii pasivului decat
lichidarea averii debitoarei aflate in faliment.
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Argumentele care pledeazd in favoarea acoperirii pasivului societatii MAILERS SERV
S.R.L. prin reorganizarea activitatii acesteia sunt accentuate cu atdt mai mult de actualul context
economic caracterizat printr-o acutd criza de lichiditati si scaderea semnificativa a cererii pentru
prestari servicii i inchirieri. In acest context economic nefavorabil, incercarea de acopérire a
pasivului societétii debitoare prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia nu ar fi viabila,
avand in vedere ci societatea debitoare detine cateva bunuri a caror valoare de vanzare in
situatia de faliment este una care nu acopera pasivul. Prezentul plan isi propune sa cohtinue
modificirile de structurd ale societdtii pe mai multe planuri (economic, organizatoric,
managerial, financiar si social) avdnd ca scop principal plata pasivului MAILERS SERV SR.L. si
relansarea viabild a activitatii.

Durata de implementare a planului de reorganizare este durata maxima prevazuta de
prevederile art. 95 lit. 3 din Legea nr. 8522006 si anume trei ani de la data confirmarii acestuia
de citre judecitorul sindic.?

Tn situatia in care nu se vor gasi conditii optime pentru buna desfasurare a reorganizarii, in
conditiile legii, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu incd 12 luni.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, activitatea societatii va fi
condus3 de citre administratorul special al debitoarei, sub supravegherea administratorului
judiciar, pastrandu-se dreptul de administrare al societatii.

2 Pentru ci nu se poate anticipa data confirmarii planului de reorganizare in toate previziunile financiare ale planului s-a

utilizat numarul lunii de reorganizare (de la 1 la 36) in loc de numele acesteia.
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CAP. || NECESITATEA REORGANIZARII JUDICIARE

2.1. Considerente economice

Sub aspect economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite agentului
economic aflat intr-o stare precara din punct de vedere financiar, s se redreseze §i sd-si
continue activitatea economica.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamnd stabilirea unor obiective
realiste ce trebuiesc atinse in perioada de timp planificatd. Planul de reorganizare constituie o
adevaratd strategie de redresare, bazatd pe adoptarea unei politici corespunzatoare de
management, marketing, organizatorice si structurale, sub aspectul imbunatatirii afacerii
existente.

2.2. Considerente sociale

Reorganizarea societatii MAILERS SERV S.R.L. si continuarea activitatii sale isi manifesta
efectele sociale prin pastrarea celor 10 salariati existenti in momentul de fatg, iar restructurarea
activititii va avea un impact pozitiv si asupra pietei muncii din zonele unde isi desfagoard
societatea activitatea.

Planul propus vizeaza crearea premiselor de mentinere a salariatilor, intrucat societatea
urmireste ca in urma deruldrii activitatii s& obtina un profit insemnat, destinat platii pasivului.

2.3. Avantajele reorganizarii fata de faliment
2.3.1. Aspecte generale

Falimentul unei societati conduce, conform legii, la vanzarea intregului patrimoniu, la
dizolvarea si ulterior radierea acesteia din registrul comertului; astfel in aceastd procedura
debitoarea si creditorii sunt pe pozitii antagonice nemaiputand conlucra deoarece, in cazul
falimentului, interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii debitoarei si a intereselor
actionarilor acesteia.

in cazul reorganizirii cele doui deziderate se cumuleaza, societatea continuandu-si
activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profitd de pe urma maximizarii
valorii averii si a lichidit3tilor suplimentare obtinute, incasandu-si in acest fel creantele intr-o
proportie superioard decat ceea ce s-ar incasa in ipoteza falimentului.

Cel mai bine se constata aceasta diferenta in cazul creditorilor:

e chirografari, in special al furnizorilor care continua sa lucreze cu o societate in reorganizare
pentru a-gi pastra piata de desfacere;

e salariati, care doresc pastrarea locurilor si a conditiilor de munca si bugetul de stat;

e garantati (institutiile de credit), care sunt de acord de cele mai multe ori cu modificarea
clauzelor din contractele de credit pentru a evita calcularea inutila de accesorii, executarea
silitd a garantiilor si pierderea unui client.

Ficand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doud
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proceduri, aritam cd in ambele cazuri existd un patrimoniu vandabil destinat platii pasivului, dar
¢ in procedura reorganizdrii, la lichiditatile obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din
patrimoniul debitoarei care sunt excedentare activitdtii se adaugad profiturile substantiale
rezultate din continuarea activitatii debitoarei, toate destinate platii pasivului.

Reorganizarea prezinta si alte avantaje, respectiv:

" continudnd activitatea, creste considerabil gradul de valorificare al bunurilor unei
societ3ti “active”, fatd de situatia valorificirii patrimoniului unei societdti ,moarte”,
nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degraddrii inevitabile pand la
momentul instrainarii);

. invariabil, societatea are costuri fixe (utilitdti, salarii, paza, asigurari bunuri din
patrimoniu, impozite, taxe locale et.) semnificative, cheltuieli care nu pot fi acoperite
decdt prin continuarea activitdtii de baza, precum si din obtinerea de venituri din
inchirieri si / sau valorificari ale bunurilor excedentare activitatii pe care societatea
urmeazd si o desfasoare. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului
societitii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art.
121 pct. 1 din Legea nr. 852006 (ca §i cheltuieli de conservare §i administrare), respectiv
din valoarea pretului obtinut in urma valorificérii patrimoniului societatii si diminuand in
mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizdrii sunt evidente, tinand cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societati care are un bun renume pe piata de
profil.

2.3.2. Premisele reorganizarii MAILERS SERV S.R.L.

Principalele premise de la care pleacd reorganizarea MAILERS SERV S.R.L. sunt
urmatoarele:

. capacitatea acesteia de a mentine o activitate generatoare de lichiditati;

" existenta unei baze materiale proprii (software si hardware, clienti, personal, logistica
etc.) care sa-i permitd continuarea si extinderea activitatii;

. experienta personalului angrenat in activitatea de prestari servicii si inchirieri.

Punctele tari ale societatii sunt:

Societatea presteaza servicii pe piata din Romania care sunt foarte cautate;

Cunoagstere foarte buna a pietei in care activeazd;

Firma este cunoscuta pe piata local3;

Buna colaborare cu clientii si furnizorii;

Personalul este alcatuit dintr-o echipa de profesionisti;

Existenta documentelor juridice impuse de toate aspectele activitatii socletatii;

Activitatea se desfisoara in conformitate cu legislatia in vigoare, cu contractele incheiate

cu tertii si cu statutul societatii;

7. Raporturile de muncd sunt reglementate pe baza contractelor individuale de munca;

8. MAILERS SERV S.R.L. detine un portofoliu important de clienti: Tuborg, Unilever, Rénault,
BMW, Walmark, Raiffeisen, JTI (Winston, Camel, Monte Carlo).
Demararea procedurii de reorganizare a societdtii si relansarea activitatii curente

DY wN R
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conform planului propus va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar
suplimentare ce va permite efectuarea de distribuiri cdtre creditori.

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizarii sunt mdsuri menite prin
finalitatea lor si satisfaci interesele creditorilor, atat ale creditorilor garantati, cat §i ale
celorlalti creditori, precum si interesele debitoarei care Tsi continua activitatea, cu toate
consecintele economice si sociale aferente.

Falimentul, in schimb, ar conduce la vanzarea intregului patrimoniu al MAILERS  SERV
S.R.L. la o valoare inferioard fatd de valoarea sa reald si ar reduce dramatic sansele de
recuperare a creantelor.

2.3.3 Comparatia: Reorganizare versus Faliment

Reorganizarea societatii MAILERS SERV S.R.L. are ca efect principal mentinerea activitatii de

baza si chiar extinderea acesteia prin :

Continuarea activitatii;

Pastrarea numarului de angajati;

Diversificarea portofoliului de servicii;

Renuntarea la activitatile neprofitabile;

Continuarea executarii contractelor din portofoliu;

Ajustarea unor componente cheie ale politicii de marketing cum ar fi serviciile scoase pe

piatd, preturile practicate si discounturile;

@ Urmarirea realizirii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea permanenta a
rezultatelor;

s Pistrarea disciplinei financiare instituitd odatd cu semnalarea primelor semne ale starii
de insolventa.

Prin comparatie, intrarea in faliment a MAILERS SERV S.R.L. presupune:

s Tncetarea activitdtii si incheierea anticipata a tuturor contractelor cu clientii;
® Inventarierea, mutarea, depozitarea si conservarea echipamentelor;
L Disponibilizarea angajatilor.

in vederea cuantificirii avantajelor obtinute de creditori in cazul reorganizarii in
detrimentul falimentului s-a estimat valoarea de piatd a activelor societéfii in ipoteza vanzarii
fortate ca urmare a falimentului.

Valorificarea activelor societitii debitoare in procedura de faliment se realizeaza in
conditii speciale care, de obicei, nu permit obtinerea valorii de piatd a acestora. Conform GN 6 —
Evaluarea intreprinderii 5.6.1.1., in lichidari, valoarea multor active necorporale (de exemplu
fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflecta
circumstantele lichidarii.

Totodata s-au avut in vedere si cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru
vanzari, onorarii, impozite si taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe timpul
incetarii activitatii si pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea
estimata a intreprinderii.”

Tn ipoteza vanzarii fortate a activului societdtii debitoare, ludnd in calcul perioada de
timp probabil3 de realizare, de trei ani, valoarea de piata se prezintd dupa cum urmeazad:
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Valoarea patrimoniului MAILERS SERV S.R.L. = 3.370.003,87 lei

in vederea estimirii cat mai exacte a gradului de acoperire a creantelor in ipbteza

declansarii falimentului, s-au avut in vedere urmatoarele ipoteze:

i

Respingerea planului de reorganizare si pronuntarea sentintei de deschidere a procedurii
falimentului la termenul stabilit de instant pentru confirmarea planului.

S-au estimat datoriile curente ndscute intre data deschiderii procedurii, respectiv
09.09.2013 si data deschiderii procedurii falimentului, ramase in sold.

S-au estimat toate categoriile de cheltuieli aferente functionarii societatii pe perioada de
la deschiderea procedurii falimentului si pana la radierea societétii (in medie 12 luni, in
cazul de fatd 3 ani) — ex. pazd, utilitati, cheltuieli salariale, comisionul lichidatorului
judiciar, actiunea de arhivare a documentelor, alte cheltuieli etc.

Avand in vedere ci existd un litigiu cu privire la dreptul de proprietate asupra imobilului
apartinand societatii, estimam ca perioada de la deschiderea falimentului si pana la
radierea societatii poate depasi 3 ani.

Conditiile reale ale pietei sunt cele curente (numar limitat de investitori, deficit de
finantare, criza economico-financiara, oportunititi diverse si multiple de investitii —
oferta supraabundenta etc.).

Datorit3 cererii scazute de pe piata, durata de expunere pe piata fara cumparatori este
foarte mare. Tindnd cont de conjunctura specifica in care ne aflam, intervalul de timp
pentru realizarea unui marketing adecvat poate depdsi chiar si un an, iar pentru a reduce
aceastd perioad este nevoie de scaderi de pret semnificative.

Cu cat valorificarea se face mai térziu in timp, valoarea neta (pret de vanzare — cheltuieli
de vanzare) este mai mica deoarece la un pret dat avem cheltuieli din ce in ce mai mari.
Calculul detaliat se regaseste in Anexele D1 si D2 parti integrante din prezentul plan.
Luand in considerare si existenta litigiului asupra imobilului, sansele de vanzare a
imobilului in caz de faliment sunt extrem de reduse pentru o perioada de 2-3 ani. Exista
posibilitatea ca vénzarea sa fie facutd abia dupa 5 ani, caz in care sumele distribuite
citre creditori sa fie extrem de reduse.

Tn urma evaludrii patrimoniului societétii in ipoteza vanzarii fortate, a recuperérilor de
creante si lichidarea depozitului din trezorerie ca urmare a lichidarii s-a estimat o valoare
maxim3 de 3.370.003,87 lei. Minimul de plati curente ce se impun in cadrul procedurii
de faliment ar fi in valoare totald de aproximativ 1.467.788,08 lei constand in: pentru
primele 6 luni s-au luat in calcul cheltuielile existente la acest moment constand in:
drepturi salariale, cheltuieli curente (materiale intretinere, cheltuieli cu personalul de
paza, utilititi curente, servicii arhivare, alte cheltuieli neprevazute de reziliere contracte,
taxe si impozite locale etc. ), pentru restul de 30 luni s-au luat in calcul cheltuielile fixe
(energie, paza, impozite locale, intretinere, asigurari), la care se adauga comision UNPIR
(2% la valoarea activului valorificat i a creantelor recuperate), plata tva-ului si onorariu
lichidator perioada de faliment, iar suma de 1.902.215,79 lei va fi distribuita cdtre
creantele garantate.

in schimb, totalul distribuirilor ce urmeaza a se efectua prin programul de plati propus

prin prezentul plan de reorganizare este in cuantum de 6.870.792,31 lei la care se
adaugi si suma de aproximativ 1.148.669 lei pldtita ca pliti curente pe perioada planului
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citre bugetul de stat si bugetele asigurérilor sociale, valoare net superioard sumelor
achitate in ipoteza falimentului.

Astfel, a rezultat urmdtoarea situatie comparativi intre gradul de recuperare a creantelar in
cazul reorganizdrii si respectiv in cazul falimentului MAILERS SERV S.R.L.

Tab. 1: Gradul de recuperare a creantelor in cazul reorganizarii

—
B

deg PE_'\‘”'F_‘;"_!RE CATEGORIE CREDITOR! | oo noscuTA | U "?%)_
1 CREANTE GARANTATE conf. art. 121 4.529.857,24 | 4.529.857,24 lﬂU,OD%
2 CREANTE BUGETARE conf. art. 123 pct. 4 7.602.356,00 | 1.140.353,40 f15,00%
3 | CREANTE SALARIALE conf. art. 123 pct. 2 3.000,00 3.000,00 | 100,00%
4 | CREANTE CHIROGRAFARE art. 123 pct. 7 11.975.816,68 | 1.197.581,67 | 10,00%

e L oL - ] T 2411.029,931 ‘6.8/0792.31 |~ PR 50%

n urma evaludrii patrimoniului societétii in ipoteza vanzarii fortate, a recuperarilor de
creante si lichidarea depozitului din trezorerie ca urmare a lichidarii s-au facut doud estimari:

1. o prima valoare este cea obtinuta in cazul optimist in care imobilul se va vinde in 12
luni de la data intrarii in procedura de lichidare;

2. 0 a doua valoare este cea obtinuti in cazul posibil in care imobilul se va vinde in 36 de
luni de la data intrérii in procedura de lichidare, dupa finalizarea litigiului asupra imobilulul,

1. Tn scenariul optimist al vanzarii imobilului in 12 luni de la data intrdrii in lichidare, se
va obtine o valoare maximd de 3.370.003,87 lei. Minimul de plati curente ce se impun in cadrul
procedurii de faliment ar fi in valoare totald de aproximativ 1.467.788,08 lei constand in:
lichidare drepturi salariale, cheltuieli curente pe 12 luni ( materiale intretinere, cheltuieli cu
personalul de pazi, utilitdti curente, servicii arhivare, alte cheltuieli neprevazute de reziliere
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contracte, taxe si impozite locale etc.), comision UNPIR (2% la valoarea activului valorificat si a
creantelor recuperate), plata tva-ului si onorariu lichidator perioada de faliment, iar suma de
1.902.215,79 lei va fi distribuitad catre creantele garantate.

Astfel, a rezultat urméatoarea situatie privind gradul de recuperare a creantelor in cazul

falimentului MAILERS SERV S.R.L. (scenariul optimist):

T

St VALOARE : Shiea
= R . : VALOARE | _
enie 4 DENUMIRE CATEGORIE CREDITORl cRERNY CREANTA PR
CRT. e il RECUNOSCUTA; siuie ool b Jok)
e - B | PLATITA (lei) |
1 | CREANTE GARANTATE conf. art. 121 alin. 1 pct. 2 4.529.85?,24 1.902.215,79 | 41,99%
2 CREANTE BUGETARE conf. art. 123 pct. 4 7.602.356,00 0,00 0,00%
3 | CREANTE SALARIALE 3.000,00 0,00| 0,00%
4 CREANTE CHIROGRAFARE conf. art. 123 pct 7 | 11975.816,68 0,00| 0,00%
 TOTAL ' 24.111.029,93 | 1.902.215,79 | 7,89%

1.715.427,34 lei va fi distribuita catre creantele garantate.

2. Tn scenariul posibil, dar si foarte probabil, in care imobilul va putea fi vandut in 36 de
luni, valoarea obtinuta este de 4.591.326,55 lei. Minimul de pldti curente ce se impunin tadrul
procedurii de faliment ar fi in valoare totald de aproximativ 2.875.899,21 lei constand in:
lichidare drepturi salariale, cheltuieli curente pe 36 luni ( materiale intretinere, cheltuleli cu
personalul de paza, utilitdti curente, servicii arhivare, alte cheltuieli neprevazute de reziliere
contracte, taxe si impozite locale etc.), comision UNPIR (2% la valoare activului valorificat si a
creantelor recuperate), plata tva-ului si onorariu lichidator perioada de faliment, iar suma de

Astfel, a rezultat urmatoarea situatie privind gradul de recuperare a creantelor in cazul
falimentului MAILERS SERV S.R.L. (scenariul posibil):

NR. | DENUMIRE CATEGORIE CREDITORI | .. | CREANTA |
R T REC”"OSCUTA: PLﬁTITA[Iei%
- SR R - (lei) e
1| CREANTE GARANTATE conf. art. 121 alin. 1 pct. 2 | 4.529.857,24 | 1.715427,34 | 37,81%
2 | CREANTE BUGETARE conf. art. 123 pct. 4 7.602.356,00 0,00 0,00%
3 | CREANTE SALARIALE 3.000,00 0,00| 0,00%
4 | CREANTE CHIROGRAFARE, conf. art. 123 pct. 7 | 11.975.816,68 0,00| 0,00%
TOTAL | 24.111.029,93 | 1.715.427,34 | 7,11%

*Notd: O situatie detaliatd a graficului de rambursare a creditorilor pe perioada reorganizarii
este prezentatd in Anexa A.
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2.3.4. Avantaje pentru principalele categorii de creditori
2.3.4.1. Avantaje pentru creditorii garantati

Pentru creditorii garantati procentul de acoperire a creantelor propus prin prezentul
plan este de 100% din sumele prevdzute la platd prin programul de pldti pentru perioada de
reorganizare.

2.3.4.2. Avantaje pentru creditorii bugetari

Pentru creditorii bugetari procentul de acoperire a creantelor propus prin prezentul plan
este de 15% din sumele previzute la platd prin programul de plati pentru perioada de
reorganizare. '

Trebuie precizat ca in cazul reorganizarii, continuarea activitatii economice a societatii
comerciale MAILERS SERV S.R.L. inseamnd mentinerea unui important contribuabil, care
achitand impozite si taxe aferente activititii curente intregeste resursele financiare publice.

Astfel, la sumele prevdzute in programul de plati, se adaugd suma de aproximativ
1.148.669 lei plititd pe perioada planului citre bugetul de stat si bugetele asigurdrilor sociale,
sume estimate a fi generate de societate din continuarea si reorganizarea activitatii in cei 3 ani
de derulare a planului.

2.3.4.3. Avantaje pentru creditorii salariali
Pentru creditorii salariali procentul de acoperire a creantelor propus prin prezentul plan
este de 100% din sumele previzute la plati prin programul de plati pentru perioada de
reorganizare.
2.3.4.4. Avantaje pentru creditorii chirografari
Pentru creditorii chirografari procentul de acoperire a creantelor propus prin prezentul plan

este de 10% din sumele prevazute la platd prin programul de plati pentru perioada de
reorganizare.
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CAP. Il PREZENTAREA MAILERS SERV S.R.L.

3.1. Date generale

Datele de identificare a societatii

Denumirea : MAILERS SERV S.R.L.

Sediu: Loc. BUCURESTI, SOS. FUNDENI, Nr. 74, SECTOR 2
Numéar de inregistrare la R.C. Bucuregti: J40/9763/1998

Cod unic de inregistrare: 11037889

Atribut fiscal: RO

Forma juridica de constituire: SRL

Capital social: 10.000 lei

3.2. Obiectul de activitate

Codul CAEN sub care isi desfasoara activitatea societatea este:
-6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe.

3.3. Asociati. Capitalul social

Conform datelor furnizate de serviciul RECOM al Oficiului National al Registrului Comertului,
structura actuald a actionariatului este urmatoarea:

PETROFF MIHAI MARCILIAN

Calitate: asociat unic

Cetdtenie: romana

Numar parti sociale: 1000

Cota de participare la beneficii si pierderi:100%;100%

Conducerea societatii

Apartine administratorului special desemnat de Adunarea Generald a Asociatilor, prin Hotararea
din 26.02.2018 domnului PETROFF MIHAI MARCILIAN, sub supravegherea administratorului
judiciar SIERRA QUADRANT SPRL.

3.4. Scurt istoric

MAILERS SERV S.R.L. a fost infiintats in anul 1998 avand date de identificare: cod unic de
inregistrare — RO 11037889 si numir de ordine in registrul comertului — J40/9763/1998 si ca
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obiect de activitate principal - 6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si
activitati conexe.

MAILERS SERV S.R.L. este societate privat roméaneasca care detine o vasta experientd in
ceea ce priveste activitatea pe care o desfagoara.

Din data de 09.09.2013 in baza incheierii din camera de consiliu din 09.09.2013
pronuntatd de Tribunalul Bucuresti, in dosarul nr. 29700/3/2013, s-a deschis procedura generala,
prin aceeasi incheiere fiind desemnat administrator judiciar, SIERRA QUADRANT FILIALA
BUCURESTI S.P.R.L., care va indeplini atributiile prevézute de art. 103 alin. 1 din Legea 85/2006.

MAILERS SERV S.R.L. desfisoard activitdti conform cu obiectul de activitate aprobat de catre
asociat, respectiv, prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe:

e mailing,
e gestiune de baze de date,
e telemarketing,
e call center,
e logistic3,
e coletarie,
e-commerce,
inchirieri de spatii pentru birouri.

Evolutia firmei MAILERS SERV este marcatd, in prezent, de amplificarea interdependenteélor cu
mediul in care isi desfisoard activitatea. Expresia acestei evolutii o reprezinta accentuarea
caracterului deschis al organizatiei concepute ca sistem, reflectat atdt pe planul “intrdrilor”,
factori de productie si informatii, cit si pe cel al “iesirilor”, bunuri materiale, informatii si
servicii, prin care se integreaza in mediul ambient. Luarea in considerare a mediului ambient
reprezinta o conditie fundamentald a satisfacerii cantitative si calitative a unei anumite categorii
de trebuinte, conducénd la elaborarea unor strategii si politici realiste.

Un alt element ce trebuie reliefat in acest context este legat de asigurarea resurselor umane,
materiale, financiare si informationale de care organizatia are nevoie pentru functionareasi
dezvoltarea sa, care nu este posibild, cantitativ si calitativ, fara luarea in considerare a factorilor
de mediu. Evolutia factorilor de mediu constituie o importanta premisd atat pentru asigurarea
unor subsisteme organizatorice si informationale eficace, cat si pentru adoptarea si aplicarea de
decizii si actiuni care sa reflecte necesitdtile §i oportunitdtile prezente si de perspectiva ale
mediului ambient.

Furnizorii

in cadrul selectarii sau colabordrii cu furnizorii, firma MAILERS SERV analizeazd o serie de
aspecte legate de:

» respectarea termenelor si conditiilor de livrare;

» nivelul de implicare al firmelor in stabilirea si negocierea preturilor de vanzare;

« discount-urile si alte tipuri de reduceri oferite firmei la cumparare.

Principalii furnizori ai societdtii sunt in general firme cu care MAILERS SERV are relatii
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traditionale si care nu au creat probleme.

Colaborarea cu furnizorii se bazeaza in principal pe avantajul reciproc al partilor, insa in cazul in
care conditiile acordate nu corespund cu cele ale firmei, aceasta sisteaza comenzile si intrerupe
activitatea cu furnizorul.

Printre criteriile de baza in alegerea furnizorilor de cdtre MAILERS SERV S.R.L. se numara :
calitatea, pretul, facilitatea unor servicii (transport, termen de plata etc.).

Clientii

Fiecare intreprindere reprezinta o veriga in cadrul economiei, ea facand parte dintr-un sistem
care inglobeazd in sine un numér apreciabil de elemente componente: factori, conditii,
influente, raporturi si relatii.

Mediul extern pune firma deopotrivd in fata unor oportunitati cat si a unor primejdii;
performantele ei vor reflecta in ultimd analizd, capacitatea de adaptare la fizionomia si
mecanismul mediului sau extern.

intreprinderea isi desfasoara activitatea intr-un mediu format din furnizori, clienti, concurenti,
organisme publice etc.

Analizdnd relatiile comerciale ale MAILERS SERV S.R.L. cu clientii si furnizorii, putem spune ca
firma si-a format cativa parteneri de afaceri stabili.

Piata de desfacere a serviciilor prestate de MAILERS SERV S.R.L. nu este limitata teritorial.
Clientela societdtii este eterogend, contributia la realizarea cifrei de afaceri este diferentiata pe
trei trepte : clienti puternici, medii, mici. Indiferent de categoria din care face parte si pentru ca
firma in sine are prea putin3 valoare fir3 existenta clientilor, societatea MAILERS SERV incearca
s3 raspundi cerintelor ridicate de partenerii sai, prin imbunatatirea calitatii serviciilor prestate
si mentinerea nivelului lor si prin politica de preturi.

Evolutia firmei MAILERS SERV este influentatd, in prezent, de mediul in care isi desfasoara
activitatea. Luarea in considerare atat a mediului extern cat si a mediului intern reprezinta o
conditie fundamentald pentru satisfacerea cantitativa si calitativd a unor categorii de nevoi si
dorinte, conducand la elaborarea unor strategii si politici de marketing.

Macromediul este format din factorii variabili de mediu, care afecteazd toate ramurile si
intreprinderile economice si nu pot fi stapaniti sau preveniti prin activitatile intreprinderilor. O
intreprindere poate face foarte putin, aproape nimic pentru a-si influenta macromediul, insa
trebuie s3-1 monitorizeze pentru a se putea adapta eventualelor schimbari. Aceasta reprezintd
atitudinea proactivd, adicd abilitatea de a anticipa natura si dimensiunea potentialelor
schimbiri pentru intocmirea de strategii si programe de marketing. Analiza macromediului se
face din punct de vedere demografic, tehnologic, economic, socio-cultural, politico-legal si
contextul international. '
Mediul economic, pe langa mediul tehnologic, socio-cultural, politico-legislativ si demagrafic
influenteaza activitatea intreprinderii. Mediul economic cuprinde totalitatea factorilor din
economie care influenteazd capacitatea intreprinderii de a concura in domeniul sau de
activitate, dar si posibilitatea si disponibilitatea consumatorilor de @ cumpara diverse buhuri si
servicii. Intre factorii care influenteazi puterea de cumpdrare se numard: rata inflatiei, evolutia
preturilor, modelele de consum ale populatiei, rata somajului, veniturile reale.
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3.5. Principalele cauze care au dus la insolventa

Patrimoniul debitoarei s-a caracterizat pe tot parcursul perioadei analizate printr-o lipsa
acutd de lichiditati, datorita faptului ca societatea a inregistrat un ritm de crestere al datoriilor
mai rapid decat cel al creantelor.

Totodata, se poate observa faptul cd activitatea debitoarei a fost intr-o continua
depreciere, s-a mentinut nerentabild, a inregistrat pierderi din exploatare in 2011, 2012 si la
31.08.2013, acestea fiind amplificate de pierderile financiare, care au condus la rezultatele
nefavorabile obtinute in fiecare an de catre societate. Pierderile financiare reprezinta ponderea
majoritard in 2010 si 2011, iar in 2012 si pana la data de 31.08.2013 ponderea majoritard este
reprezentata de pierderile din exploatare.

Sintetizand, se poate constata cd incetarea de plati a fost determinatd de concurenta
mai multor cauze, dupa cum urmeaza:

- Fondul de rulment este negativ in toata perioada de analiza, situatia financiard a
debitoarei s-a caracterizat printr-un dezechilibru financiar, fapt ce — in lipsa unor decizii
strategice — duce intr-un mod inevitabil la insolventa;

- dificultdti intdmpinate péana la momentul incasarii creantelor;

- echilibrul financiar (trezoreria negativa) obtinut prin inregistrarea unui fond de
rulment negativ, indicd faptul ca intreprinderea s-a confruntat cu un dezechilibru pe termen
lung, deoarece o parte din imobilizari si ciclul de exploatare au fost finantate din datoriile pe
termen scurt;

¥ trendul descendent al_capitalurilor proprii, precum si valoarea lor negativa
sprijina afirmatia cd societatea a ajuns in stare de insolventa.

CAUZELE SI IMPREJURARILE CARE AU DUS LA APARITIA STARII DE INSOLVENTA

Activitatea de cercetare a imprejurarilor si cauzelor care au condus la aparitia, instalarea
si mentinerea stirii de insolventd este orientatd spre factorii cei mai influenti, asupra
rezultatelor economice ale unei societati.

Ajungerea in situatia de insolventa ar avea urmatoarele cauze:

o prima cauzd si cea mai semnificativa ar fi aceea a crizei financiare care a afectat
economia tarii noastre inca din trim. IV al anului 2008 si care s-a accentuat pe tot
parcursul anilor urmatori;

- impactul crizei financiare s-a resimtit si asupra debitoarei, impact ce a dus la
diminuarea activititii, la sc3derea continuéd a cifrei de afaceri si implicit a diminuarii
incasdrilor, fapt pentru care debitoarea a intdmpinat greutati in a-si plati datoriile Ia
timp;

- societatea nu si-a realizat obiectivele propuse din cauza lipsei unui plan de activitate pe
termen mediu si lung, a ineficientei deciziilor financiare, mai precis a politicii precare a
unititii, ceea ce atestd de fapt unele carente in managementul acesteia;

- volumul mare de imprumuturi sub diverse forme la care a apelat societatea fara a-si face
o analizi de solvabilitate a generat datorii mari si imposibil de suportat din activitatea
proprie;
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utilizarea cu eficientd redusd a resurselor definute, intrucat finantarea activitatii
curente se realizeazi in mod preponderent pe baza resurselor atrase, adica a datariilor,
dovada a acestui fapt fiind si ponderea ridicatéd pe care o inregistreaza valoarea datoriilor
in valoarea totald a pasivului societatii;

- acumularea continud a datoriilor fatd de buget a influentat direct solvabilitatea
debitoarei si autonomia financiara a acesteia;

- echilibrul financiar (trezoreria negativa) obtinut prin inregistrarea unui fond de
rulment negativ, indici faptul ci intreprinderea s-a confruntat cu un dezechilibru pe
termen lung, deoarece o parte din imobiliziri si ciclul de exploatare au fost finantate din
datoriile pe termen scurt;

- scaderea continu3 si valoarea negativd a capitalurilor proprii in toata perioada de

analiza sprijind afirmatia ca societatea a ajuns in stare de insolventa.

Ca si concluzie a celor prezentate mai sus referitoare la incapacitatea de plata a
societitii, in sensul constatdrii rezultatului unor actiuni cumulate a mai multor imprejurari
obiective legate de reducerea substantiald a capacitatii de absorbtie a pietei, concurenta de pe
piat3, blocajul de plati intre participantii la procesul economic, epuizarea lichiditatilor precum si
presiunea fiscald a actiunilor de obligare la plata a contribuabililor aplicata de autoritdtile
fiscale, au dus la starea de insolventd a societatii.

3.6. Starea actuald a societatii

3.6.1. Administrarea societatii

‘Tn perioada reorganizarii conducerea societatii va fi asigurata de catre administratorul
special, acestuia nefiindu-i ridicat dreptul de administrare. Conform art. 103 alin. 1 din Legea
85/2006, administratorul judiciar va exercita atributia de supraveghere a activitatii debitoarei si
de verificare a modului de respectare a obligatiilor asumate prin plan.

Modificarea actului constitutiv, precum si desemnarea sau inlocuirea administratorului

special vor fi efectuate in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 si a Legii nr. 85/2006.
3.6.2. Starea actuald a societatii

Toate deciziile tehnico-economice, organizatorice, adoptate la nivelul firmei au drept
consecintd afectarea echilibrului financiar existent si fac necesar un nou echilibru, angajand in
acest scop modificari in nivelul si structura necesarului de fonduri si a resurselor de finantare a
acestora.

Odat3 cu aparitia primelor semne ale starii de insolventa, conducerea societatii a
demarat un plan de masuri care sd reducd efectele negative asupra societatii, dih care
mentionam:

K Analiza — diagnostic a societatii pentru determinarea situatiei reale;

. intarirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile;

. Cresterea veniturilor din activitdtile desfasurate de societate;

" Mentinerea la un minim rezonabil a cheltuielilor societatii;

. Orientarea corespunzitoare a salariatilor pe posturi, pe baza evaluarilor performantelor.
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fntrucadt masurile mentionate mai sus nu au condus prin ele insele la stabilitatea
financiard, avand in vedere si criza financiard economica nationald si mondiald, administratorul
societdtii, constatind insolventa vddita a firmei, a fost nevoit sa formuleze cerere de deschidere
a procedurii de insolventa in scopul redresarii pe baza unui plan de reorganizare. Realizarea noii
calitdti a echilibrului financiar impune fundamentarea pe un plan superior a indicatorilor
financiari prin elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli. Obiectivul de ansamblu al firmei il
constituie relansarea si respectarea programului de redresare economico-financiard, iar
realizarea acestui obiectiv solicita punerea in aplicare a unui plan de actiuni, a unei traiectorii,
care sa conduca firma la un stadiu initial inferior catre unul final superior.
Prin urmare, eliminarea stérii de insolventd nu se poate realiza fard sprijinul creditorilor prin
procedura colectiva instituita de Legea 852014. -

3.6.3. Pasivul societatii

n urma depunerii cererilor de inscriere la masa credala la dosarul cauzei administratorul
judiciar a procedat la verificarea declaratiilor de creante formulate impotriva societatii
debitoare. Ca si consecintd a acestui demers a fost intocmit tabelul preliminar de creante,
cuprinzand creantele declarate impotriva societatii debitoare, astfel cum acestea au fost admise
de citre administratorul judiciar. Ca urmare a solutionarii contestatiilor formulate impotriva
Tabelului preliminar al creantelor, a fost afisat i depus la dosarul cauzei Tabelul definitiv al
creantelor.

Cuantumul pasivului defalcat pe categoriile de creante prevazute de art. 121 gi art. 123
din Legea 852006 inscrise in tabelul definitiv de creante este:

SanEi T R VALOARE CREANTA
MR | DENUMINECAFECORECREDON ;| pecomgsouipa)
1 CREANTE GARANTATE conf. art. 121 4.529.857,24

2 CREANTE BUGETARE conf. art. 123 pct. 4 7.602.356,00

3 CREANTE SALARIALE conf. art. 123 pct. 2 3.000,00

4 CREANTE CHIROGRAFARE conf. art. 123 pct. 7 11.975.816,68
e . L0 © 24.111.029,93

Pagina 19 | 34



Plan de reorganizare a activitatii

CAP. IV PERSPECTIVE DE REDRESARE A SOCIETATII DEBITOARE

A 5 Ry U A AT T o S B o T A A o i A S A b 8 AT A s v e ol

Odata cu identificarea aspectelor negative care au afectat desfasurarea unei activitati
eficiente a societatii si in urma unei analize obiective si realiste asupra ceea ce reprezintd piata
pentru MAILERS SERV S.R.L. s-a desprins concluzia cé activitatea in viitor poate fi eficienta in
conditiile in care se va respecta corelarea indicatorilor de eficientd stabiliti prin bugetul de
venituri si cheltuieli pe urmatorii trei ani, parte integranta a Programului de reorganizare a
societatii (Anexa B).

Tn scopul indeplinirii obiectivelor prezentului Plan de reorganizare, societatea impreuna
cu administratorul judiciar va concepe o strategie ce se va baza in special pe gdsirea de clienti
pentru transferul de business prevdzut in plan dar si modalitati de crestere a volumului de
activitate, odat3 cu cresterea numarului de clienti si a volumului de lucrari executate.

Obiectivele principale sunt:

a) Realizarea transferului de business pentru partea de inchiriere de spatii, in scopul
producerii de lichiditati necesare acoperirii masei credale;

b) Asigurarea unui buget de venituri prin:

- contractele sigure de prestari servicii;
- cresterea numarului de clienti;
c) Asigurarea unui buget de cheltuieli care sa contina:
- reducerea cheltuielilor, prin optimizarea modului de organizare a resurselar;
- eficientizarea costurilor operationale — reducerile vor fi punctuale cu efecte
semnificative si nu reduceri aplicate tuturor categoriilor de cheltuieli;
- optimizarea tuturor investitiilor;

d) Asigurarea unei politici comerciale prudente bazata pe potentialul pietei, al istoricului
colaborarii si a modalitatii de plata;

e) Asigurarea in societate a unui mediu profesionist, motivant, pastrarea oamenilor
cheie, acordarea unei atentii sporite relatiilor de comunicare din societate si luarea deciziilor in
mod clar si rapid.

ACTIVITATILE DE PERSPECTIVA pe care conducerea acestei societatii impreuna cu angajatii sai le
urmaresc sunt:

o Societatea isi va continua activitatea;

. Diversificarea portofoliului de afaceri pe produse noi;

. Extinderea activitatii;

@ Renuntarea la activitatile neprofitabile;

. Continuarea executarii contractelor din portofoliu;

o Renegocierea contractelor cu furnizorii de servicii;

° Ajustarea unor componente cheie ale politicii de marketing cum ar fi serviciile furnizate
si preturile practicate;

s Monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in

prezent, pentru a minimiza cat de mult riscul neincasarilor;
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® Urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea permanenta a
rezultatelor;
® Pastrarea disciplinei financiare instituitd odatda cu semnalarea primelor semne ale starii

de insolventa.

CONCLUZII:

In urma analizei obiective asupra activitatii desfasurate de societate s-au desprins urmatoarele
concluzii:

° Flexibilitate in adaptarea activitatii la piata interna si externa;

B Societatea detine o baza materiald care 1i permite realizarea unei activitati performante
si a unor servicii de calitate superioara;

. Societatea are piata de desfacere pentru serviciile ce fac obiectul de activitate;

® Cresterea volumului de vanzdri va avea un efect direct asupra marjei de profit

inregistrate de societate.
Din cele mentionate mai sus se poate extrage o concluzie generala si anume: exista piata pentru
serviciile prestate de citre MAILERS SERV S.R.L., oferind posibilititi certe de atingere a
obiectivelor stabilite in planul de reorganizare, respectandu-se unele conditii obligatorii:
controlul mai strict al conditiilor comerciale, verificarea atentda a partenerilor contractuali,
promovare mai intensa si gestionarea eficienta a cheltuielilor.
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CAP. V STRATEGIA DE REORGANIZARE

5.1. Durata de implementare a planului

Conform art. 95 alin. 3 din Legea 852006, executarea planului de reorganizare se va
intinde pe perioada maxim& prevazuta de lege, respectiv o perioada de 3 ani. in situatia in care
conditiile reale de piatd vor impiedica derularea optima a mecanismului reorganizdrii, se va
analiza oportunitatea prelungirii planului cu inca 12 luni, in conditiile legii.

5.2. Mecanismul reorganizarii

Teoretic, strategia este un act de decizie de maxima responsabilitate a functionarii
manageriale prin care echipa manageriala precizeaza liniile directoare privind dezvoltarea socio-
economicd a societatii, masurile tehnico-economice si financiare precum si politicile
corespunzitoare necesare si capabile s& conducd spre atingerea obiectivelor generale ale
firmei.

Strategia de reorganizare reprezintd ansamblul de masuri necesare a fi intreprinse in
vederea implementarii planului in scopul redresarii debitoarei si a distribuirilor catre creditorii
sdi, n cuantumul indicat in cuprinsul planului.

Mecanismul reorganizérii este stabilit conform art. 95 alin. 6 din Legea nr. 85/2006 si se
referd la restructurarea operationald, financiara si corporativa a debitorului. Masurile au scopul
de a transforma societatea dintr-o companie dezechilibratd din punct de vedere financiar,
aflatd in insolvent3, intr-o societate solvabild, capabila sa respecte programul de plati.

Tn esentd, Planul prevede ca mdasuri de restructurare financiara a debitorului
reesalonarea datoriilor pe o perioada de trei ani de zile conform cash-flow-ului (Anexa €) si a
programului de plati (Anexa A). De asemenea, Planul prevede:

® restructurarea operationald a activitatii societatii astfel incat sa se asigure realizarea
unei activitati profitabile pe perioada de implementare a planului;

& esalonarea unor datorii ale societdtii pe intervalul de implementare a Planului pentru a
putea fi achitate de catre aceasta.

Tn conformitate cu prevederile art. 95 alin. 6 lit. B din Legea nr. 8522006, planul de reorganizare

prevede care vor fi sursele de finantare ale acestuia.

Sursele de finantare ale programului de reorganizare se bazeazd pe elementele
generatoare de surplus de numerar destinat achitarii pasivului asumat prin plan, respectiv
excedentul rezultat din activitatea curenta.

O a doua surs3 de finantare in realizarea planului o constituie transferul de business
reprezentand partea de business ce tine de inchirierea spatiilor, transfer ce se va realiza undeva
spre sfarsitul celui de al doilea an de reorganizare, si care va aduce lichiditati in societate in
suma de aproximativ 3.585.144,30 lei, dacd ludm in calcul valoarea actuala de evaluare.

O a treia sursid de finantare o reprezintd incasarea de la Posta Romana a sumei de
10.000.000 lei.
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Tot pentru aceastd perioadd, pentru indeplinirea planului de reorganizare, conducerea
societatii va putea modifica actul constitutiy, in conditiile legii, si eventual va putea ajunge la

fuziune sau la vanzarea partilor sociale ale firmei citre potentiali investitori, in conditiile legii,
daca va fi cazul si se iveste o astfel de ocazie.

Masurile avute in vedere pentru punerea in aplicare a planului sunt prezentate mai jos
conform prevederilor art. 95 alin. 6 din Legea nr. 85/2006.

5.3. Mésurile de reorganizare judiciara

Masuri privitoare la eficientizarea activitatii curente

Avand in vedere situatia dificild cu care se confruntd, societatea a demarat un amplu
program de reorganizare a activitatii sale. Acest proces este unul continuu, o parte din masuri
fiind implementate anterior deschiderii procedurii insolventei continuate apoi dupa deschidere,
iar unele masuri sunt implementate in perioada curenta sau vor fi luate in perioada urmatoare.

1. Mdsuri comerciale si de marketing

Tn ceea ce priveste activitatea comerciald si de marketing a societatii s-a avut in vedere
cresterea si stabilitatea pietei din domeniul de activitate prin:

e mentinerea calitatii serviciilor oferite;

e monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in
prezent;

e realizarea unei actiuni de promovare a societatii si a serviciilor pe care aceasta le poate
oferi.

2. Mdsuri manageriale si de resurse umane

n ceea ce priveste actuala structura de conducere a societatii aceasta va ramane neschimbata,
fiind capabila s3 elaboreze o strategie viabila privind evolutia firmei atat pe termen mediu cat si
pe termen lung.

Lista masurilor de rentabilizare a activititii societatii la nivelul managementului cuprinde:

e administrarea societitii in insolventa va fi asiguratd de cdtre Administratorul actual al
societdtii ce pastreazd conducerea in tot a activitdtii societatii, inclusiv dreptul de
dispozitie asupra bunurilor din averea societatii debitoare, sub stricta supraveghere a
administratorului judiciar.

® asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditati prin:

o implementarea de actiuni pe termen scurt 5i monitorizarea rezultatelor;

o analiza ritmici a marjelor de profit si a sistemului de preturi pentru fiecare tip de
serviciu;

o mentinerea sub control al pragului de profitabilitate;

o urmérirea realizrii tuturor activittilor si proiectelor si cuantificarea permanenta
a rezultatelor.
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e Mentinerea tendintei de crestere a volumului de vanzari; modernizarea sistemului
informational, reluarea contractelor cu clientii vechi, din anii anteriori, 2010-2012, ani in
care cea mai mica cifra de afaceri anuala a fost de 7.628.976 lei.

3. Madsuri financiar — contabile

Ca si masuri financiar — contabile s-au prevazut urmatoarele:
e pastrarea disciplinei financiare instituitd odata cu semnalarea primelor semne ale starii
de insolventa;
controlul strict asupra cheltuielilor efectuate;
s-au luat masuri de control sever a cheltuielilor cu combustibilul, materialelor
consumabile, serviciilor cu tertii, cheltuielilor cu reclama si publicitatea etc.;
e realizarea unei cifre de afaceri continue, prin:
o Asigurarea portofoliului de comenzi, necesar activitatii desfagurate pentru
respectarea termenelor contractuale;
o Structura circuitului privind pregdtirea, lansarea, executia comenzii prin crearea
unor structuri flexibile si utilizarea larga a tehnicii de calcul;
o Depistarea de noi segmente de piata, selectarea ofertelor pe baza
negocierilor criteriilor de calitate, de pret, de termen;
o Renuntarea la activitatile neprofitabile;
o Declansarea unei campanii de publicitate locale, prin care sé se aduca la cunostinta
celor interesati, prin materiale publicitare si internet, experienta acestei societati;
o Continuarea executarii contractelor din portofoliu i reluarea contractelor din anii
anteriori.

in perioada realizirii programului de reoganizare vor fi luate toate acele masuri ce se impun la
un moment dat avand in vedere conditile concrete pentru mentinerea permanenta a
functionarii societtii in conditii de eficienta si a indeplinirii tuturor obligatiilor de plata curente
si istorice.

5.4. Prognoza activitatii pe perioada implementarii planului de reorganizare

Avand in vedere potentialul de dezvoltare de care dispune societatea, calitatea
managementului la nivelul societatii, resursele umane potentiale de care dispune firma sk nu in
ultimul rand situatia economiei la nivel national si international, in vederea estimarii bugetului
de venituri si cheltuieli si a cash-flow-ului pe perioada reorganizarii s-au luat in considerare o
serie de ipoteze. In cazul schimbdrii majore a acestora, prognoza realizata nu mai este
concludenta.

Ipoteze folosite:

» Societatea isi va continua activitatea, fara modificari;

» Nu seintrevad evolutii pesimiste ale ratei inflatiei sau ale riscului;

» Estimarea veniturilor provenite din activitatea desfaguratd s-a facut tinand cont de piata
actuals, de realizirile anilor anteriori si a contractelor aflate in derulare care acopera
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activitatea pe intregul an 2018 si in viitor;

Estimarea veniturilor din activitatea curentd s-a facut preconizandu-se mentinerea

acestora. Mentionam ca valorile estimate a se realiza sunt in limite normale, nu sunt

fabulatii 5i au mai fost realizate;

Sursele financiare necesare pentru finantarea activitatii societatii si acoperirea datoriilor din

tabelul creditorilor provin din activitatea curenta a societatii;

Platile salariale s-au stabilit astfel:

plata, respectiv 100% din cheltuielile cu salariile din luna anterioard se achita in luna

curenta;

n aprecierea cheltuielilor la intocmirea bugetului s-au avut in vedere urmatoarele:

- pentru estimarea nivelului cheltuielilor cu materialele consumabile s-au utilizat preturile
practicate de furnizori la data intocmirii programului, in conditiile in care se va atinge
volumul de activitate estimat in luna si cumulat;

- pentru estimarea cheltuielilor cu personalul s-a avut in vedere volumul de activitate;

- pentru estimarea cheltuielilor cu energia electrica, apa, carburanti, combustibil si in
general al utilititilor s-a avut in vedere nivelul mediu al costurilor realizate pe anii
anteriori, corelat cu productiile realizabile, cu reducerea utilitatilor consumate si
periodic cu evolutia preturilor pe ramurd;

s-a prevazut o cheltuiald lunard cu onorariul fix al administratorului judiciar in valoare de

5.000 lei/luna + TVA si un onorariu de succes pentru realizarea planului in suma de

20.000,00 lei + TVA, onorariu de succes platibil in a 36-a luna a planului;

pentru estimarea cheltuielilor s-a avut in vedere si reducerea celor legate de:

o cheltuieli cu prestatii la terti;
o cheltuieli cu personalul;

o cheltuieli cu amortizarile;

o cheltuieli cu dobanzile;

o alte cheltuieli;

Cheltuielile cu amortizérile au fost stabilite folosindu-se metoda liniara;

Pentru platile curente s-a avut in vedere achitarea acestora la termenul scadent, conform

contractelor cu furnizorii aflate in derulare.

CAP. VI TRATAMENTUL CREANTELOR $I DISTRIBUIRI

SRR A R b s o o e g8, s T . oY . o T

6.1. Aspecte generale

Conform prevederilor exprese ale Legii 852006, planul va indica “perspectivele de

redresare” ale debitoarei, “masurile concordante” propuse in acest sens, “tratamentul
creantelor” i “méasurile adecvate” pentru aplicarea planului.

n conformitate cu art. 95, alin. 5, planul de reorganizare va mentiona categoriile de

creante care nu sunt defavorizate (lit. a), tratamentul categoriilor de creante defavorizate (lit.

b),

ce despagubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie

cu valoarea ce ar fi primit3 prin distribuire in caz de faliment (lit. d).

Pagina 25 | 34



Plan de reorganizare a activitatii

6.2. Categoriile de creante

Categoriile de creante propuse spre votarea planului in conformitate cu art. 100 alin. 3
din Legea nr. 852006 sunt:

1. Creante garantate inscrise in tabelul definitiv conform art. 121 alin. 1 pct. 2 din Legea
nr. 852006

2. Creante bugetare inscrise in tabelul definitiv conform art. 123 pct. 4 din Legea nr.
852006

3. Creantele salariale inscrise in tabelul definitiv conform art. 123 pct. 2 din Legea nr.
85/2006

4. Creantele chirografare —inscrise in tabelul definitiv conform art. 123 pct. 7 din Legea nr.
85/2006

6.2.1. Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin plan

Raportat la prevederile art. 3 pct. 21, coroborat cu prevederile art. 101, alin. 1, lit. D, din
Legea 852006, o parte din categoriile de creante vor fi defavorizate.

6.2.2. Categoriile de creante defavorizate prin plan si tratamentul acestora

Derularea activitatii societatii debitoare in conformitate cu planul de reorganizare
propus va permite generarea unui flux de lichiditati care s& poatd acoperi creantele inscrise la
masa credald, mai putin creantele bugetare si cele chirografare - acoperite partial, in
conformitate cu graficul de plati, dar nu din prima luna de reorganizare. Prognozele financiare
privind continuarea activitétii in perioada de reorganizare estimeaza lichiditati suficiente.

6.2.3. Categoria crentelor curente

Creantele curente se vor achita conform documentelor din care rezulta.

6.3. Distribuiri
6.3.1. Distribuiri catre creditorii garantati

Prin programul de plati creantele garantate se vor achita in proportie de 100% incepand
din luna 1 si pdna in luna a 36-a de reorganizare.

Astfel, valoarea totald a creantelor garantate platite in perioada planului de reoganizare
se ridica la suma de 4.529.857,24 lei.

Situatia detaliaté a platilor lunare catre creditorii garantati este prezentatd in Anexele A
si A4,
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6.3.2. Distribuiri catre creditorii bugetari

Prin programul de plati creantele bugetare se vor achita in proportie de 15% incepand
din luna a 25-a si pana in luna a 36-a de reorganizare.

Astfel, valoarea totala a creantelor bugetare platite in perioada planului de reogahizare
se ridica la suma de 1.140.353,40 lei.

Situatia detaliata a platilor lunare catre creditorii bugetari este prezentata in Anexele A si
A2.

6.3.3. Distribuiri catre creditorii salariati conform art. 123 pct. 2 din Legea 85/2006

Prin programul de plati creantele salariale se vor achita in proportie de 100% in prima
luna de reorganizare.

Astfel, valoarea totala a creantelor salariale platite in perioada planului de reorganizare
se ridica la suma de 3.000,00 lei.

Situatia detaliata a platilor lunare catre creditorii salariati este prezentata in Anexele A si
Al.

6.3.4. Distribuiri catre creditorii chirografari conform art. 123 pct.7 din Legea 85/2006

Prin programul de plati catre creantele chirografare se vor achita in proportie de 10%
incepand din luna a 25- a 5i pana in luna a 36- a de reorganizare.

Astfel, valoarea totala a creantelor chirografare pldtite in perioada planului de
reorganizare se ridica la suma de 1.197.581,67 lei.

Situatia detaliata a platilor lunare catre creditorii salariati este prezentata in Anexele A si
A3.

Nota 1: Toate aceste sume mentionate mai sus se regasesc in fluxul de numerar previzionat pe
perioada planului de reorganizare (Anexa C) si in programul de plati a creantelor ( Anexa A).

6.4. Prezentarea comparativa a sumelor estimate ce vor fi obtinute in ipoteza falimentului

in ipoteza in care planul de reorganizare este respins de cdtre creditori, se va detlansa
procedura falimentului §i vor demara operatiunile de lichidare, respectiv valorificarea activelor
societatii debitoare.

In urma evaludrii patrimoniului societatii in ipoteza vanzarii fortate, a recuperarilor de
creante si lichidarea depozitului din trezorerie ca urmare a lichidarii s-au facut doua estimari:

1. o primd valoare este cea obtinuta in cazul optimist in care imobilul se va vinde in 12
luni de la data intrarii in procedura de lichidare;

2. 0 a doua valoare este cea obtinutd in cazul posibil in care imobilul se va vinde in 36 de
luni de la data intrarii in procedura de lichidare, dupa finalizarea litigiului asupra imobilului.

Sa analizdm cele doua estimari.

1. In scenariul optimist al vanzarii imobilului in 12 luni de la data intrarii in lichidare, se
va obtine o valoare maxima de 3.370.003,87 lei. Minimul de plati curente ce se impun in cadrul
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procedurii de faliment ar fi in valoare totald de aproximativ 1.467.788,08 lei constand in:
lichidare drepturi salariale, cheltuieli curente pe 12 luni ( materiale intretinere, cheltuieli cu
personalul de pazd, utilitdti curente, servicii arhivare, alte cheltuieli neprevdzute de reziliere
contracte, taxe si impozite locale etc.), comision UNPIR (2% la valoarea activului valorificat gi a
creantelor recuperate), plata tva-ului si onorariu lichidator perioada de faliment, iar suma de
1.902.215,79 lei va fi distribuita catre creantele garantate.

Astfel, a rezultat urmatoarea situatie privind gradul de recuperare a creantelor in cazul
falimentului MAILERS SERV S.R.L. (scenariul optimist):

VALOARE : e E
i = e R “REANT) VALOARE |0 0CENT
MR | DENUMIRE CATEGORIE CREDITORI | SPEANTY | caeanta | |PROCINT
| NUNEERRECORECIEN T imcmosebik o sciall ()
ik CREANTE GARANTATE conf. art. 121 alin. 1 pct. 2 4,529.857,24 | 1.902.215,79 | 41,99%
2 CREANTE BUGETARE conf. art. 123 pct. 4 7.602.356,00 0,00 0,00%
3 CREANTE SALARIALE 3.000,00 0,00 0,00%
4 | CREANTE CHIROGRAFARE conf. art. 123 pct. 7 11.975.816,68 0,00 0,00%
LT TOTAL o 24.111.029,93 -1.9025.215;7% : 7,89%

2. In scenariul posibil, dar si foarte probabil, in care imobilul va putea fi vandut in 36 de
luni, valoarea obtinutd este de 4.591.326,55 lei. Minimul de pl&ti curente ce se impun in ¢cadrul
procedurii de faliment ar fi in valoare totala de aproximativ 2.875.899,21 lei constand in:
lichidare drepturi salariale, cheltuieli curente pe 36 luni ( materiale intretinere, cheltuieli cu
personalul de paz3, utilititi curente, servicii arhivare, alte cheltuieli neprevazute de reziliere
contracte, taxe si impozite locale etc.), comision UNPIR (2% la valoare activului valorificat si a
creantelor recuperate), plata tva-ului si onorariu lichidator perioada de faliment, iar suma de
1.715.427,34 lei va fi distribuita catre creantele garantate.

Astfel, a rezultat urmitoarea situatie privind gradul de recuperare a creantelor in cazul

falimentului MAILERS SERV S.R.L. (scenariul posibil):

VALOARE SR IR

NR. | DENUMIRE CATEGORIE CREDITORI CHERNIR - copanrh BT
o RS 5 ks RECUNOSCUTA | _ 5 S (o)
Teiva s S T o PLATITA eI

1 | CREANTE GARANTATE conf. art. 121 alin. 1 pct. 2 | 4.529.857,24 | 1.715.427,34 | 37,87%

2 | CREANTE BUGETARE conf. art. 123 pct. 4 7.602.356,00 0,00| 0,00%

3 | CREANTE SALARIALE 3.000,00 0,00 0,00%

4 | CREANTE CHIROGRAFARE, conf. art. 123 pct. 7 | 11.975.816,68 0,00] 0,00%

: ~ TOTAL - 24.111.029,93 | 1.715.427,34 | 7.11%
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6.5. Descircarea de obligatii si de raspundere a debitorului

Tn conformitate cu art. 102 alin. 1 din Legea 852006, cdnd sentinta care confirma un
plan intrd in vigoare, activitatea debitorului este reorganizatd in mod corespunzator

prevederilor acestuia; creantele si drepturile creditorilor si ale celorlalte parti interesate sunt
modificate astfel cum este prevazut in plan.

Totodatd, in cazul pronuntdrii hotérarii de inchidere a procedurii de reorganizare ca
urmare a respectarii obligatiilor asumate prin planul de reorganizare, creantele creditorilor se
considera a fi stinse integral, iar debitoarea este descarcatd de obligatiile sale fata de acegtia.

6.6. Plata retributiei administratorului judiciar

Retributia administratorului judiciar pentru perioada de reorganizare a fost stabilitd in
Adunarea Generald a Creditorilor ca un onorariu fix in cuantum de 5.000 lei/luna plus TVA,
lunar, pana la data cdnd devine irevocabild hotardrea judecdtorului sindic de inchidere a
procedurii de reorganizare judiciard i onorariu de succes pentru realizarea planului in suma de
20.000,00 lei plus TVA, onorariu de succes platibil in luna 36 a planului.

Plata acesteia se va suporta din patrimoniul debitoarei, fiind prevazutd la platd in

cuprinsul bugetului de venituri si cheltuieli si a fluxului de numerar, previzionate pe pefioada
reorganizarii.

6.7. Controlul aplicdrii planului

n conditiile Sectiunii a 6-a din Legea 852006, aplicarea planului de catre societatea
debitoare este supravegheatd de 3 autoritdti independente (judecator — sindic, creditori si
administratorul judiciar), care colaboreazd pentru punerea in practicd a prevederilor din
cuprinsul acestuia. Judecdtorul-sindic reprezintd “forul suprem”, sub conducerea cdruia se
deruleaz3 intreaga procedura. Creditorii sunt “ochiul critic” al activitatii desfasurate in perioada
de reorganizare.

Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan

(acoperirea pasivului) reprezintd un suport practic pentru activitatea administratorului judiciar,
intrucat din coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare
claritate modalitatile de interventie, in vederea corectirii sau optimizarii din mers a modului de
lucru si de aplicare a planului. _
Tn ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este entitatea care are legatura direct cu
latura palpabild a activititii debitoarei, exercitdnd un control riguros asupra derularii intregii
proceduri, supraveghind din punct de vedere financiar societatea si avand posibilitatea si
obligatia legala de a interveni acolo unde constata ca, din varii motive, s-a deviat de la punerea
in practici a planului votat de creditori.

De asemenea, administratorul judiciar, prin departamentele sale specializate, asigura
debitoarei sprijinul logistic si faptic pentru aplicarea strategiilor economice, juridice si de
marketing optime.

Asa cu am mai aratat, controlul aplicarii planului se face de catre administratorul judiciar
prin:
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Supravegherea tuturor actelor, operatiunilor si platilor efectuate de debitoare, cuprinse
in registrul special prevazut de art. 46 din lege;

Informri si rapoarte periodice din partea debitoarei catre administratorul judiciar;
Tntocmirea si prezentarea saptamanald de citre conducerea debitoarei a previziunilor de
incasari si plati pentru urmatoarea saptamang;

Sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne si prin prezenta

unui reprezentant al administratorului judiciar la sediul acesteia ori de cate ori acest
lucru este necesar;

Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de catre administratorul judiciar in
conformitate cu art. 106 din Legea 85/2006.
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CAP. VIl CONCLUZII

Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE, administratorul special desemnat propune in

fapt creditorilor redresarea economico-financiara a societatii pe baza unei strategii coerente pe
termen lung.

Pentru realizarea planului si implicit redresarea societatii, planul de reorganizare

prevede, in principal, urmitoarele MASURI:

reducerea cheltuielilor societatii, atat cele fixe cat si cele variabile, asigurand o
optimizare a nivelului acestora in functie de evolutia surplusului generat de activitatea
curentd;

relansarea activitdtii si reluarea legaturilor cu clientii vechi;

gasirea de clienti noi pentru activitatea de prestdri servicii pe care societatea o
desfasoarg;

continuarea executdrii contractelor din portofoliu si renuntarea la activitdtile
neprofitabile;

administrarea societitii in insolvent3 va fi asiguratd de catre administratorul special al
societdtii ce pastreazd conducerea fn tot a activitatii societdtii, inclusiv dreptul de
dispozitie asupra bunurilor din averea societétii debitoare, sub stricta supraveghere a
administratorului judiciar;

ajustarea unor componente cheie ale politicii de marketing cum ar fi serviciile scoase pe
piatd, preturile practicate si discounturile;

monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in
prezent, pentru a minimiza cdt de mult riscul neincasarilor;

urmirirea realizdrii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea permanenta a
rezultatelor;

pastrarea disciplinei financiare instituitd odatd cu data deschiderii procedurii de
insolventa;

realizarea transferului de business previizut, in scopul aducerii de lichiditati in societate,
in vederea indestularii masei credale.
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Aprobarea planului de reorganizare de catre creditorii MAILERS SERV S.R.L., in detrimentul
falimentului, va avea urmatoarele EFECTE:

A. Efecte asupra bugetului consolidat al statului

FALIMENT — LICHIDARE
REORGANIZARE

Se vor plati la bugetele de stat si locale pe | NU se vor face plati din procedura de faliment

perioada planului de reorganizare ~ | cdtre bugete.

1.148.669 lei, suma in plus fata de creanta

actuald garantata si fata de cea bugetara.

B. Efecte economico-sociale

FALIMENT - LICHIDARE
REORGANIZARE

Se vor pastra cele 10 de locuri de munca | Vor fi disponibilizati cei 10 salariati actuali ai

actuale si se vor suplimenta incepand cu al | societatii.

doilea an de reorganizare.

Pierderea locurilor de munca de catre salariatii societatii va avea o influenta directa si negativa
asupra nivelului de trai al familiilor acestora.

C. Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor (scenariul optimist)

FALIMENT - LICHIDARE

REORGANIZARE
a. Creditorii garantati primesc 100% din | a. Creditorii garantati primesc 41,99% din
valoarea creantei recunoscute; valoarea  creantei  recunoscute -
b. Creditorii bugetari primesc 15% din 1.902.215,79 lei;
valoarea creantei recunoscute; b. Creditorii bugetari primesc 0%  din

valoarea creantei recunoscute;
c. Creditorii salariati primesc 100% din | c. Creditorii salariati primesc 0% din

valoarea creantei recunoscute; valoarea creantei recunoscute;
d. Creditorii chirografari primesc 10% din | d. Creditorii chirografari primesc 0% din
valoarea creantei recunoscute. valoarea creantei recunoscute.

Se observa ca in cazul reorganizarii, creditorii garantati si salariati se indestuleaza 100%,
creditorii bugetari primesc 15%, iar creditorii chirografari primesc 10%, indestularea creditorilor
in proportie generald fiind de 28,50% comparativ cu starea de faliment in care o sihgura
categorie este indestulata in proportie de 41,99% respectiv creditorii garantati, iar proportia
generald de indestulare fiind de 7,89%.
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Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor (scenariul posibil)

FALIMENT — LICHIDARE
REORGANIZARE
e. Creditorii garantati primesc 100% din | e. Creditorii garantati primesc 37,8?% din
valoarea creantei recunoscute; valoarea creantei recunoscute -
f. Creditorii bugetari primesc 15% din 1.715.427,34 lei;
valoarea creantei recunoscute; f. Creditorii bugetari primesc 0% din
valoarea creantei recunoscute;
g. Creditorii salariati primesc 100% din | g. Creditorii salariati primesc 0% din
valoarea creantei recunoscute; valoarea creantei recunoscute;
h. Creditorii chirografari primesc 10% din | h. Creditorii chirografari primesc 0% din
valoarea creantei recunoscute. valoarea creantei recunoscute.

Se observa ci in cazul reorganizérii, creditorii garantati si salariati se indestuleaza 100%,
creditorii bugetari primesc 15%, iar creditorii chirografari primesc 10%, indestularea
creditorilor in proportie generala fiind de 28,50% comparativ cu starea de faliment in care o
singurd categorie este indestulatd in proportie de 37,87% respectiv creditorii garantati, iar
proportia generald de indestulare fiind de 7,11%.

Bineinteles cd in cazul falimentului conditiile de piata la data scoaterii la vanzare a
activelor pot schimba semnificativ prognoza de fat3, fie in sensul scaderii preturilor, si feci a
gradului de acoperire, fie in sensul amanarii vanzarii, si deci al cresterii cheltuielilor de
procedura. Practica aratd ci in majoritatea cazurilor de lichidare fortata ofertantii mizeaza pe
scdderea preturilor tindnd cont de conditiile speciale de vanzare.

Ca o concluzie generald, se poate afirma ca MAILERS SERV _S.R.L. are capacitatea de a

surmonta _situatia_dificild in_care se afld, prin implementarea si punerea in_aplicare a
masurilor prevézute in acest plan de reorganizare, care insd nu poate fi realizat fara sprijinul
si suportul creditorilor (partenerilor de afaceri) societdtii. Votul pozitiv exprimat de creditori
asupra_acestui_plan constituie suportul de care societatea are nevoie pentru a-si_continua
activitatea si relatiile comerciale cu partenerii sdi.

Prezentul plan de reorganizare este intocmit in conformitate cu cerintele Legii 852006,
sectiunea 5, art. 94 -95.

NOTA:

Pe toatd perioada de aplicare a planului de reorganizare acesta poate fi modificat potrivit
art. 101 alin. 5 din Legea 85/2006, daci conditiile in care a fost propus planul de reorganizare
nu mai corespund ipotezelor de calcul si previziune sau au fost identificate alte modalitati de
stingere a creantelor/surse de finantare. Modificarile propuse vor fi prezentate credllortlor
cu respectarea conditiilor de vot si de confirmare prevazute de lege.
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