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CAP. I CONSIDERENTE GENERALE

1.1. Baza legala

Reglementarea legald care std la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea
85/2014 privind procedura insolventei. In baza prevederilor legale mentionate se oferad
posibilitatea debitorului in insolventd sa-si continue activitatea economica, reorganizandu-si
activitatea pe baza unui plan de reorganizare; mai mult, legea insolventei consacra explicit
principiul preeminentei reorganizarii judiciare a debitorului fata de procedura falimentului.

In conformitate cu prevederile art. 133 (1): ,, planul de reorganizare va indica perspectivele
de redresare in raport cu posibilitdtile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele
financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului si va cuprinde masuri
concordante cu ordinea publica...”.

1.2. Autorul planului

Planul de reorganizare al S.C. CAT GUARD SECURITY SISTEM S.R.L. a fost intocmit si depus
de catre administratorul special al societdtii debitoare, conform prevederilor art.132 alin.(1)
lit.a) coroborate cu prevederile art.67 alin.(1) lit.(g) din Legea insolventei. Administratorul
special are si calitatea de actionar majoritar — indirect, si cunoaste cel mai bine realitatile
existente atat in mediul intern cat si in mediul extern al acesteia, avand conturatd o imagine
fidelda asupra situatiei actuale si asupra obiectivelor de urmdrit in perspectiva reorganizarii,
interesul sdu fiind direct in salvarea afacerii in care a investit.

1.3. Scopul si durata planului

Scopul principal al planului de reorganizare propus este in concordantd cu scopul principal
prevdzut in cuprinsul Legii 85/2014, art.2 si anume acoperirea pasivului debitorului in
insolventd, in contextul asigurdrii unui nivel al recuperdrii creantelor pentru creditorii
societatii superior celui de care acestia ar avea parte in cadrul unei ipotetice proceduri de
faliment.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia modernd a legii, este
reorganizarea societdtii debitoare si mentinerea activitatii economice a acesteia, cu toate
consecintele sociale si economice care decurg din aceasta. In acest mod este relevata functia
economicd a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvdrii societatii
aflate in insolventd, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica. Alternativa, in
conditiile esecului reorganizérii sau lipsei de viabilitate a activitatii debitoarei, este procedura
falimentului cu efectul binecunoscut al lichiddrii averii debitoarei si radierii acesteia din
registrul comertului si circuitul economic.

Reglementarea legald care sta la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea
85/2014 privind procedura insolventei. Continutul prezentului plan atinge cerintele Sectiunii 6
din Legea 85/2014. Conform articolului 139, pct.2 din Legea 85/2014 planul urmdreste
tratamentul corect si echitabil pentru toate categoriile de creditori, respectand urmadtoarele
conditii:

a) nici una dintre categoriile care resping planul si nici o creantd care respinge planul nu
primesc mai putin decat ar fi primit in cazul falimentului;

b) nici o categorie sau nici 0 creantd apartinand unei categorii nu primeste mai mult

2




Plan de reorganizare - S.C. CAT GUARD SECURITY SISTEM S.R.L,

decét valoarea total3 a creantei sale;

¢) in cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul, nici o categorie de creante cu
rang inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezultd din ierarhia prevazuts la
art.138 alin.(3), nu primeste mai mult decat ar primi in cazul falimentului.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificdri
structurale in activitatea curentd a societdtii aflate in dificultate, pe baza unei strategii noi,
conforme cu resursele existente si cu cele care urmeaza a fi atrase, menite sé faci activitatea
de bazd a societdtii profitabila.

Actorii principali in vederea deruldrii procedurii de reorganizare il reprezinti creditorii
debitoarei si alti parteneri de afaceri ai acesteia al cdror sprijin este fundamental pentru
adaptarea CAT GUARD SECURITY SISTEM la rigorile competitivitatii economice si redresarea
acesteia. Astfel, numai prin sustinerea financiard a debitoarei in vederea deruldrii procedurii
de reoganizare, pasivul societdtii va fi acoperit, iar societatea va reveni in circuitul economic.

Totodatd, planul de reorganizare presupune protejarea intereselor creditorilor, c3rora le
acordd singura oportunitate de a-si recupera integral creantele, deoarece in eventualitatea
intrdrii debitoarei in faliment, lichidarea averii acesteia nu ar fi suficient§ pentru acoperirea
pasivului societdtii, avand in vedere cuantumul creantelor inscrise in Tabelul Definitiv.

In favoarea reorganizérii judiciare a entitstii economice pledeazd argumentele de ordin
teoretic decurgand dintr-o analizd comparativd a procedurii falimentului si celei a
reorganizarii:

- spre deosebire de procedura de faliment, reorganizarea unui contribuabil presupune
pastrarea in fiintd a acestuia. La finalul procedurii, debitoarea isi continud activitatea in
conditii normale de existentd, cu masa pasivd acoperitd in cadrul procedurii conform unui
program de pldti aprobat de creditorii acesteia — ca o societate normal3, viabild in contextul
pietei.

- deschiderea procedurii insolventei unei societdti conduce la o situatie duald in ceea ce
priveste relatia debitor-creditori; pe de o parte procedura situeaza debitoarea si creditorii pe
pozitii contradictorii, debitoarea urmarind mentinerea ei in viata comerciald, in timp ce
creditorii doresc recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitoarei, uneori cu orice
pret — inclusiv acela al radierii debitoarei. Pe de altd parte, debitoarea si creditorii pot urméri
acelasi scop si anume plata datoriilor si mentinerea partenerului in circuitul economic.

- dacd in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvirii debitorului,
a cdrui avere este vandutd (lichidatd) in intregime, in cazul reorganizérii cele doud deziderate
converg, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar
creditorii profitd de pe urma maximizdrii averii acesteia si a lichiditétilor suplimentare
generate, realizandu-si in acest fel creantele.

Durata de implementare a planului de reorganizare este de trei ani de la data confirmérii
acestuia de catre judecdtorul sindict, ceea ce respectd prevederile art. 133 alin. 3 din Legea
nr. 85/2014.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, activitatea societétii debitoare va fi
condusd de catre administratorul special al debitoarei, sub supravegherea administratorului
judiciar, pastrandu-se dreptul de administrare al societtii.

! Pentru ¢d nu se poate anticipa data confirmdrii planului de reorganizare in toate previziunile financiare ale
planului s-a utilizat numdrul lunii de reorganizare (de la 0 la 24) in loc de numele acesteia.
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NOTA: deschiderea procedurii de insolventd a debitoarei CAT GUARD SECURITY SISTEM
S.R.L. s-a produs la solicitarea proprie a debitoarei conform art.58 din Legea 85/2014, prin
Hotdrarea intermediard nr.417 din 28.06.2019 pronuntatd de Tribunalul Bacdu in Dosarul
nr.1493/110/2019.

CAP. IT PREZENTAREA CAT GUARD SECURITY SISTEM

2.1. Date generale

S.C. CAT GUARD SECURITY SISTEM S.R.L. are sediul social in Bacdu, str.Vasile Lupu nr.87,
jud. Bacdu, avand CUI RO31353304, fiind inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe
langd Tribunalul Bacdu sub nr. J04/264/2013.

Societatea se afld in prezent sub incidenta Legii nr. 85/2014, conform Hotdrarii nr.417
pronuntatd la data de 28.06.2019, in Dosarul nr. 1493/110/2019 aflat pe rolul Tribunalului
Bacau.

2.2 Obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate este ,protectie si gardd”, cdruia ii corespunde grupa CAEN
8010.

2.3. Asociati. Capitalul social

= CATALIN V.CIPRIAN, cota de participare la profit/pierderi de 1%;
= CATALIN-ILIE VASILE, cota de participare la profit/pierderi de 99%b;

2.4. Scurt istoric

CAT GUARD SECURITY SISTEM S.R.L. a fost infiintata in anul 2013 ca urmare a necesitatii
existente in randul agentilor economici si nu numai, de a beneficia de servicii specializate de
paza si protectie. Societatea are ca obiect principal de activitate paza umana, proiectarea si
instalarea sistemelor impotriva efractie, video si control acces, monitorizare prin dispecerat si
interventie rapida , extinzandu-si apoi obiectivele catre organizarea de cursuri de calificare
agenti paza si cursuri pentru obtinere permis de port-arma.

2.5. Principalele cauze care au dus la insolventa

Studierea documentelor si istoricul societatii pune in evidentd faptul ca societatea CAT
GUARD SECURITY SISTEM S.R.L. este o afacere de familie, de prestari servicii in domeniul
pazei si securitatii intreprinderilor, bazatd pe pregatirea si experientd personala a dlui
Catalin-llie Vasile. Acest gen de afacere se bazeaza intr-o foarte mare masura pe calitatea
pregétirii personalului tehnic, disciplina organizationala si Tncrederea clientilor.
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Riscurile principale provind din activitatea de paza, in care concurenta este foarte mare pe
piata, foarte muite firme practica dumpingul, firme mici sau mijlocii apar si dispar anual de pe
piata, presiunea clientilor asupra pretului fiind foarte mare.

in urma analizei facute pe baza situatiilor financiare, a balantelor de verificare, coroborate cu
discutiile purtate cu reprezentantii Debitoarei, au fost identificat o serie de cauze care au
condus la situatia actuald. Dintre cauzele care au fost un impact negativ major asupra
activitati CAT GUARD SECURITY SISTEM S.R.L. cea mai importantd este firad indoiala
nerecuperarea debitelor restante; mai mult, nesincronizarea ritmului Tncasarilor cu ritmul
platilor imperative legate de lichidarea datoriilor ajunse la scadents si incasarea cu intarziere
a creanfelor a determinat aparitia unor dificultati de trezorerie asa cum rezultd din valorile
nesatisfacatoare ale disponibilitatilor banesti. Aceasta situatie faptica nefavorabila se reflects
in analizele economice prezentate in raport si au fost amplificate si de alte cauze care au
favorizat evolutia nefavorabila din ultima perioada. Printre acestea amintim:

» cheltuieli_salariale semnificative, accentuate de modificarile legislative in ceea ce
priveste salariul minim pe economie (pragul de referinta in domeniul serviciilor de paza), mai
ales in conditiile Tn care nu s-a putut transpunerea rapida si in cresterea tarifului orar la
contractele in derulare;

»fluctuatii de personal si lipsa fortei de muncd, corelatd cu mentinerea in anumit
perioadei a unei structuri de personal fara corespondent in structura contractata de servicii:

» nerespectarea graficelor de plati si a scadentelor datoriilor care au determinat
perceperea de dobanzi si penalitati de intarziere;

» inceperea executarii silite de catre creditorul bugetar AJFP, precum si indisponibilizarea
si demararea procedurilor de vanzare a imobilelor debitoarei de citre B.E.J. Mititelu losif in
dosarele de executare nr.308 si nr.308/1, la cererea creditoarei Banca Transilvania SA.

2.6. Starea actuala a societatii
2.6.1. Administrarea societatii

in pericada reorganizirii conducerea societdtii va fi asiguratd de cdtre administratorul
special, dreptul de administrare fiind pastrat incd de la deschiderea procedurii.
Administratorul special desemnat de ctre societate este dl. CATALIN-ILIE VASILE.
Administratorul judiciar este numit practicianul in insolvents SIERRA QUADRANT SPRL Baciu;
acesta, conform art. 141 alin.1 din Legea 85/2014, va exercita atributia de supraveghere a
activitatii debitoarei si de verificare a modului de respectare a obligatiilor asumate prin plan.

2.6.2. Starea actuala a societatii

De la infiintare CAT GUARD SECURITY SISTEM S.A. a desfisurat activitsti in sfera serviciilor
private de pazd gi protectie, activitatile prestate fiind:

- pazd umanad la obiective fixe (institutii bancare, magazine, fabrici, depozite etc.);

- instalare sisteme impotriva efractiei, televiziune cu circuit inchis si control acces;

- instalare sisteme de alarmare in caz de incendiu;

- monitorizare prin dispecerat a obiectivelor care au instalate aparaturd antiefractie;

- patrulare si interventie cu echipaj uman dotat cu armament de ap3rare conform legii;

- cursuri de calificare agent securitate;

- cursuri de initiere pe linie de arme si munitji.
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Pentru executarea serviciilor de paza societatea CAT GUARD S.R.L. dispune in prezent de 36
agenti de securitate, 4 dispeceri, 2 referenti, 1 tehnician, 1 director resurse umane, 1 director
tehnic, 1 director comercial si 1 director general.

Societatea s-a impus pe piata concurentiald indeosebi datoritd unei conduceri active,
experimentate, cu un potential solid si recunoscut in domeniu.

Societatea dispune de personal specializat si de mijloace si tehnica auto necesare
interventjilor.

In perioada de activitate desfaguratéa pana acum societatea a castigat o pozitie respectabild
pe piata de profil, urmdrind permanent calitatea serviciilor, satisfactia clientului si respectarea
contractelor etc.

In ultimul an de activitate societatea a inceput sa intdmpine dificultdti cu privire la incasarea
serviciilor in special la clientii mari.

La data de 14.06.2019 administratorul statutar a formulat cerere de deschidere a procedurii
insolventei, urmare a imposibilitatii achitdrii obligatiilor scadente (ne referim in special la cele
bancare si bugetare), insolventa fiind vaditd, reorganizarea judiciara fiind singura cale de
continuare a activitdtii. X

Cererea a fost admisd prin Incheierea de sedintd din data 28.06.2019 pronuntatd de
Tribunalul Bacdu, fiind numit administrator judiciar SIERRA QUADRANT S.p.R.L.

2.6.3. Pasivul societatii

In urma depunerii cererilor de inscriere la masa credald la dosarul cauzei administratorul
judiciar a procedat la verificarea declaratiilor de creante formulate impotriva societatii
debitoare. Ca si consecintd a acestui demers a fost intocmit tabelul preliminar de creante,
cuprinzand creantele declarate impotriva societdtii debitoare, astfel cum acestea au fost
admise de cdtre administratorul judiciar — in data de 26.09.2019.

Dupéd finalizarea evaludrii garantiilor si fatd de faptul cd nu s-au inregistrat contestatii
impotriva tabelului preliminar, administratorul judiciar a intocmit  sub
nr.5Q3392/CSS052/18.10.2019 Tabelul definitiv al creantelor, acesta fiind depus la Tribunalul
Bacdu anexat adresei nr.SQ3393/CSS052/18.10.2019 si publicat in Buletinul procedurilor de
insolventd nr.20007 din 23.10.2019.

Cuantumul pasivului defalcat pe categorile de creante prevazute de art.161 din Legea
85/2014 inscrise in tabelul definitiv de creante este:

| CREANTEGARANTATE |
CREANTE BUGETARE
S [ICREANTE CHIROGRARARE S | e 1551006 /088
CREANTE CHIROGRAFARE SUB CONDITIE 562.257,88

In urma executdrilor silite intreprinse de creditorul Banca Transilvania, aflate pe rolul BEJ
Mititelu Iosif, s-a valorificat imobilul garantilor ipotecari Catdlin Liliana si Catdlin-Ilie Vasile,
astfel ca Banca Transilvania a solicitat, prin adresa 1361488 din data de 05.11.2019,
diminuarea creantei sale inscrisd in tabelul definitiv cu suma de 153.740,89 lei la suma de
396.474,37 lei. Tabelul de creante modificat se prezinta astfel:
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2.6.4. Activul societatii

Dupd deschiderea procedurii de insolventd societatea debitoare a continuat s3-si desfisoare
activitatea sa curenta conform regulii ,business as usual”, societatea si-a indeplinit obligatiile
contractuale, a generat venituri in medie de 130.000 lei/lund si si-a achitat datoriile curente.
Avand in vedere statutul de societate aflatd in procedurd de insolvent¥ si prevederile art.167
din Legea nr.98/2016, societatea s-a confruntat cu o serie de dificultdti in procesul de
identificare a unor noi clienti.

Conform balantei contabile la 30.09.2019, activul contabil al societétii se prezintd astfel:

ACTIV 30.09.2019 % PASIV 30.09.2019 %

Imobilizari necorporale 405 | 0,02% | Capital social 710 | 0,03%

Imobilizari corporale 311.682 | 14,02% | Rezerve 42 | 0,00%

Imobilizari financiare 0| 0,00% | Rezultatul reportat 469.284 | 21,11%

ACTIVE IMOBILIZATE 312.087 | 14,04% | Rezultat curent -27.617 | -1,24%

‘ 0.84% CAPITALURI
Stocuri 18.771 ' PROPRII 442.419 | 19,90%
84 01% Datorii pe termen

Creante 1.867.743 ' scurt 1.357.106 | 61,04%
Datorii pe termen

Disponibilitati banesti 24526 | 1,10% |lung 385.052 | 17,32%
TOTAL DATORII 1.742.158 | 78,36%

ACTIVE CIRCULANTE 1.911.040 | 85,96% | Provizioane 0| 0,00%

Cheltuieli inregistrate in 0.00% o

avans 100 d Venituri in avans 38.651 1,74%

ACTIV TOTAL 2.223.228 | 100,00% | PASIV TOTAL 2.223.228 | 100,00%

Valoarea activului contabil la 30.09.2019, data de referintd a intocmirii planului de
reorganizare si a simularii falimentului, este in cuantum de 2.223.128 lei — conform balanta
de verificare.

In scopul determindrii valorii activului societdtii in cadrul procedurii de insolventd s-a
procedat la efectuarea inventarierii patrimoniului debitoarei si la evaluarea acestuia.

Dacd in ceea ce priveste valoarea creantelor curente aceasta s-a evaluat la 1000% din
valoarea contabild a acestora (in eventualitatea aprobdrii planului, creantele vor fi mai usor
de recuperat avand in vedere pe de o parte continuarea activitdtii, iar pe de altd parte
posibilitatea recuperdrii creantelor avute la persoanele afiliate — acele sume vor putea face
obiectul unor compensari cu sumele de platd cdtre creditorii chirografari, tot persoane
afiliate), in ceea ce priveste stocurile si activele imobilizate, acestea au ficut obiectul
evaludrii de specialitate — Raport de evaluare intocmit de C&I Cira SRL.

Astfel, valoarea de piatd a patrimoniului CAT GUARD SECURITY SISTEM S.R.L. este de
2.223.228 lei.
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2.7. Comparatia reorganizare versus faliment

Intrarea in faliment a societati CAT GUARD SECURITY SISTEM presupune incetarea
anticipatd a tuturor contractelor de prestdri servicii, incetarea contractelor de munca pentru
cei 47 de salariati ai societatii, inventarierea patrimoniului si valorificarea in cadrul proceduri
de faliment a activelor societatji.

In ipoteza deschiderii procedurii de falimentului fata de societate, valoarea optenabila in
urma lichidarii patrimoniului CAT GUARD SECURITY SISTEM S.R.L. este estimatd in mod
optimist la 1.433.053 lei, ipotezele luate in calcul la stabilirea acestei valori fiind
urmatoarele:

- valorificarea activelor imobilizarilor si stocurilor la valoarea de piata stabilitd in raportul
de evaluare intocmit de C&lI Cira SRL;

- convertirea creantelor in lichiditdti in proportie de 30% (avand in vedere sistarea
contractelor de prestari servicii, posibilitatea de recuperare se va diminua; mai mult,
creantele fatd de persoanele afiliate vor fi mult mai greu de recuperat);

- continuarea activitdtii pe perioada limitatda péna la sistarea contractelor in curs,
valoarea incasarilor rezultatd fiind estimatd la 370.000 lei.

Din aceastd suma se vor achita datoriile curente (ndscute in perioada de insolventd si cele
din perioada de faliment), in valoare estimatd de 590.393 lei (sunt incluse cheltuieli salarii i
asimilate schemd completa 3 luni, cheltuieli de lichidare — utilitdti, servicii contabile si juridice,
alte cheltuieli, comision lichidator judiciar — 18 luni onorariu fix si onorariu variabil in functie
de valoarea patrimoniului).

Astfel, valoarea sumelor rdmase pentru distribuiri in ipoteza falimentului este de 842.660 lei,
situatia comparativa intre gradul de indestulare in cazul reorganizarii si respectiv falimentului
CAT GUARD SECURITY SISTEM este:

CREAN

2 CREANTE BUGETARE

760.968,00 100,00 160.981,18

.
SO T b

: AN

1S

4 CREANTE CHIROGRAFARE SUB CONDITIE 408.516,99 100,00 0,00

Totalul distribuirilor ce urmeaza a se efectua prin programul de plati propus prin prezentul
plan de reorganizare cdtre creditorii inscrisi in tabelul definitiv este de net superior celui
rezultat celui in ipoteza falimentului. Mai mult, in ipoteza reorganizdrii societatea va genera si
sume semnificative cdtre bugetul de stat (contributii salariale si impozite cdtre bugetul de
stat — impozit profit gi TVA).
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CAP. III ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE

Analiza economico-financiard a societdtii, ca parte integrantd a raportului asupra
cauzelor care au dus la aparitia starii de insolventd are o importantd deosebitd intrucit
prezintd situatia financiard reald a societdtii ca o consecintd a gestion&rii patrimoniului sju. in
vederea punerii in evidentd a stdrii de insolventd s-au efectuat cercet8ri pe mai multe planuri,
care se referad la:

- analiza situatiei patrimoniale pe baza bilantului contabil;

- analiza performantelor financiare pe baza contului de profit si pierdere;

- analiza structurald a situatiei financiare si a riscului de faliment;

- alte aspecte constatate.

Perioada de timp, ca referintd pentru aceastd analiz8, este reprezentatd de ultimii doi
ani de activitate anterior deschiderii procedurii de insolvent, deci perioada cuprins intre anii
2017+2018, in vederea obtinerii unei imagini complete si pertinente asupra evolutiei
economico-financiare a debitoarei, respectiv pentru a intelege situatia actuald si a
perspectivelor de redresare a acesteia.

Pentru efectuarea prezentei analize au fost studiate documentele financiar-contabile
preluate de la departamentul financiar-contabile al debitoarei (acte de infiintare, balante de
verificare, situatii financiare anuale si semestriale, diverse balante analitice si documente
justificative), pornind de la premisa cd acestea reflectd o imagine corectd, clard si fideld a
pozitiei financiare si rezultatelor.

3.1. Analiza situatiei patrimoniale

Primul pas in analiza pozitiei financiare il reprezintd imaginea de ansamblu a situatiei
echilibrului financiar al societdtii la momentul deschiderii procedurii de insolvents; conform
balantei de verificare, la data de 30.04.2019, debitoarea prezenta urmatoarea structurd
patrimoniala:

Se observé c& activul Debitoarei este mai mare fatadetotaluldatoruloracestela cu
594.729 lei, si este compus in proportie de 14,46% din active imobilizate (ne referim in
special la imobilizarile corporale) si 85,14% din active circulante (din care cea mai mare
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pondere 0 au creantele); in ceea ce priveste pasivul societdtii, acesta este compus din
capitaluri proprii in proportie de 25,55% si din datorii in proportie de 72,68%. '

Structura Activului si Pasivului sogietétii este prezentatd in diagramele de mai jos:
|

Structura Activ |
. |

Structura Pasiv

= ACTIVE IMOBILEZATE = ACTIVE CRCULANTE | = CAPITALURIPROPRII = DATORII TOTALE

Evolutia activului debitoarei, in perioada 01.01.2017+30.04.2019, este prezentatd mai jos pe
principalele elemente componente:

in structura si evolutia elementelor de activ se constats urm&toarele aspecte:
» activele imobilizate? inregistreaza o evolutie usor descrescdtoare, de la valori de

342.011 lei la valori de 314.875 lei, variatia negativa totald fiind de ~8%; aceasta evolutie

este afectatd exclusiv de inregistrarea ratelor de amortizare (transferurile patrimoniale

efectuate de societate in perioada supusd analizei).

in contabilitatea Debitoarei au fost identificate active imobilizate de natura imobiliz&rilor

necorporale si imobilizarilor corporale.

2 Active imobilizate = acele bunuri si valori care, avand n vedere destinafia lor, au vocatia s& raméana o
perioada indelungaté (de reguld mai mare de un an) in intreprindere si care nu se consuma sau se inlocuiesc
de la prima utilizare si ca atare nu sunt destinate comercializarii.

10
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Imobilizdrile necorporale® — inregistreazi o evolutie aproximativ constanta in perioada
analizaty (variatia in m&rimi absolute a fost de 2 lei); conform documentelor avute la
dispozitie, imobilizdrile necorporale detinute de societate sunt reprezentate echeltuieli de
constituire (amortizate integral) si de ealte imobilizéri necorporale (intrate in patrimoniu in
cursul anului 2017 si 2018 si neamortizate integral).

Imobilizdrile corporale® - evolutia acestora este descrescitoare in perioada supusa
analizei, de la o valoare de 341.608 lei la 31.12.2017 la o valoare de 314.470 lei la
30.04.2019, variatia negativd cumulatd fiind de ~0,8%.

Situatia sinteticd la valoare brutd a imobilizarilor corporale in perioada analizats se prezint3
astfel:

| Denumirea indicatorufui | 31-dec.-17]| 31

Constructii 347,742 347.742
Mijloace de transport 57.557 57.557 57.557

Mobilier, aparatura birotica 13.746 13.746 13.746
Imobilizérile corporale detinute de societate la 30.04.2019 sunt alcituite din: e constructii,
emijloace de transport i emobilier, aparaturd biroticd si echipament de protectie. Ponderea
detinutd in prezent de imobilizérile corporale in totalul activelor este destul de redusd, de
~14,52%, situatie normald avand in vedere faptul c& principalul obiect de activitate al
societatii este de prestarea de servicii de paza si protectie.
in pericada supus¥ analizei nu au fost identificate transferuri de active de natura
imobilizarilor corporale.

> activele circulante au inregistrat o evolutie crescitoare in perioadd supus3 analizei,
de la o valoare de 1.328.773 lei inregistratd la data de 31.12.2017 la o valoare de 1.853.473
lei nregistratd la 30.04.2019; variatia pozitivd cumulatd este de ~28%.
Activele circulante identificate la societatea debitoare sunt constituite, in ordinea inverss a
lichiditati, din: stocuri, creante neincasate si disponibilit&ti b&nesti.
Definite la modul general, stocurile reprezintd cantitati de resurse materiale sau produse
finite aflate intr-un stadiu oarecare de fabricatie, acumulate in depozitele de aprovizionare ale
entitatilor intr-un anumit volum si 0 anumitd structurd, pe o perioad3 de timp determinatd, in
vederea unei utilizéri ulterioare. Evolutia lor in perioada anterioars deschiderii insolventei este
crescatoare, in sensul in care valoarea acestora a crescut de la 36.030 lej (inregistratd la
31.12.2017) la 76.170 lei (inregistratd la 30.04.2019); pand la data redactdrii prezentului
raport nu a fost finalizata procedura de inventariere a patrimoniului, astfel ¢& nu se pot face
estimdri cu privire la valoarea lor in prezent.

A

* Imobiliz&ri necorporale = active identificabile nemonetar, fara suport material si detinute pentru utilizare in
procesul de productie sau furnizare de bunuri sau servicii, pentru a fi inchiriate tertilor sau n scopuri
administrative.

4 Imobilizari corporale = activele definute de o intreprindere pentru a fi utilizate in productia de bunuri si in
prestarea de servicii in scopuri administrative si care vor fi utilizate pe parcursul mai multor exercitii; In aceasta
categorie se inscriu elementele patrimoniului care au substantd concrets, individualizata prin anumite
caracteristici fizice, tehnice, functionale etc.

* Active circulante = active care esunt achizifionate sau produse pentru consum propriu sau in scopul comercializirii si se
asteaptd a fi realizate in termen de 12 luni de la data bilantului, esunt reprezentate de creante aferente ciclului de
exploatare, ®sunt reprezentate de numerar a caror utilizare nu este restricfionata.
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Creantele sunt sumele ce urmeaz a fi incasate de societate in urma vanzarii de bunuri sau
prestdrii de servicii citre terti numiti generic debitori. In cazul debitoarei, creantele reprezint
valoarea cea mai Insemnatd a activelor circulante, cu o pondere de ~81,65% in total activ,
respectiv 85,14% in total active circulante; in pericada 31.12.2017-+30.04.2019 creantele
societatii au inregistrat o traiectorie semnificativ crescatoare, variatia cumulatd pozitiva fiind
de ~27,28%. Conform balantei de verificare incheiate la 30.04.2019, societatea CAT GUARD
SECURITY SISTEM S.R.L. are de recuperat creante in valoare de 1.777.326 lei, care se
regasesc in conturile de clienti, avansuri acordate furnizorilor de servicii, alte creante sociale
si debitori diversi, asa cum rezultd din graficul aldturat:

Furnizori
Structura creantelor la data de 30.04.2019 debitori
pentru
Debitori diversi
BORTEA 5P
i man‘ffﬁﬁz
1

Taxa pe val
adaugata

neexigibila
1%
Impozit pe salaril
74%
Structura creantelor comerciale in perioada analizatd este urmdtoarea:

Element 21-dec.-17 | 31-dec.-18 | 30-apr.-19

Furnizori-debitori 164 2.377 20.372
Clienti 315.534 315.278 407.365
Alte datorii si creante sociale 7.696 17.450
Taxa pe val adaugata neexigibila 20.990 20.097 23.166
Debitori diversi 951.176 1.153.390 1.303.921
Sume in curs de clarificare 4.619 5.052 5.052
Total 1.292.483 1.503.890 1.777.326

La o analiza structurald se constatd ca valoarea creantelor nete este datd in cea mai mare
parte de cuantumul sumelor de recuperat de la debitori diversi si clienti, sumele nefiind
cuprinse de societate in categoria debitorilor, respectiv clientilor incerti (desi conform
documentelor avute la dispozitie sumele returnate/achitate in anul 2018 si 2019 sunt
semnificativ mai mici fata de soldul initial de la finalul anului 2017 si deci in soldul existent la
finele lunii aprilie a anului 2019 sunt incluse sume anterioare anului 2017, cu risc de a fi
prescrise).

Ca urmare a volumului mare de tranzactii, timpului limitat si lipsei de informatii detaliate, nu
s-a putut efectua deocamdatd o analizd in amdnunt a creantelor, si nu s-a putut stabili

valoarea probabild a debitelor curente certe, recuperabile si incasabile in perioada de
12
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insolventd. Aceastd analizd si demersurile aferente vor fi efectuate pe parcursul procedurii de
insolventd, in baza informatiilor puse la dispozitie de catre societatea debitoare.

Disponibilitdtile banesti, cea mai lichidd resursd a unei entititi economice, urmeazi o
traiectorie usor oscilantd in ultimii doi ani de activitate, in sens negativ. Analizind evolutia
disponibilitatilor banesti pe parcursul perioadei se poate observa ¢4 societatea nu dispune de
suficiente lichiditati pentru sustinerea activititi curente — la 30.04.2019 valoarea
disponibilitatilor este negativd, de -23 lei (aceasté situatie este datorat¥ unor speze bancare
Care nu au putut fi achitate din lipsa de disponibil in bancd, in conditile in care soldul
casieriei este nul).

Evolutia pasivului debitoarei in intervalul de analizi 31.12.2017+30.04.2019 este prezentat
mai jos pe principale componente:

In structura pasivului se remarca, ca aspect, evolutia aparent pozitivd din ultimii doi ani de
activitate, care a generat cregterea capitalurilor proprii; spunem aparent intrucat rezultatele
favorabile sunt reflectate doar in cregterea creantelor (creantele, desi teoretic, sunt active cu
un grad de lichiditate ridicat — cele mai lichide active dupé disponibilititi, in mod practic sunt
active care depind in mod substantial de factori externi, independenti de societate — active a
cdror valorificare prezinta un grad de risc ridicat).

In structura si evolutia elementelor de pasiv se constatd urmatoarele aspecte:

13
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> datoriile® — inregistreazd o traiectorie crescatoare in perioada de analizd (vériatia'
pozitivd cumulatd a fost de ~27%); dificultdtile financiare pe care le-a traversat societatea au -
condus la 0 amanare a datoriilor scadente, fapt ce considerdm cd are efecte negative atat
asupra solvabilitatii entitatii cat si asupra rezultatelor financiare (prin includerea in cheltuieli
curente a majorarilor si penalitdtilor de intarziere).
Datoriile, din punct de vedere al termenului de decontare, pot fi clasificate in datorii pe
termen scurt (se asteaptd sd fie decontatd in cursul normal al ciclului de exploatare sau este
exigibild in termen de 12 luni de la data bilantului) si in datorii pe termen lung (toate celelalte
darorii care nu indeplinesc criteriile mentionate anterior). Conform datelor inregistrate in
situatiile financiare intocmite, cat si din balantele de verificare puse la dispozitie de
administratorul statutar, s-a observat faptul cd societatea a avut, de-a lungul perioadei
analizate atat datorii pe termen lung cat si datorii pe termen scurt. In cadrul datoriilor pe
termen lung societatea a inclus cu precddere datoriile reprezentdnd credite bancare (in
situatiile financiare de la 31.12.2018 in cadrul acestora au fost incluse si datorii bugetare,
avand in vedere cd societatea avea in derulare un plan de reegalonare a datoriilor); in cadrul
datoriilor pe termen scurt sunt incluse datoriile comerciale, cdtre salariati, datorii bugetare
(exceptand cele care fac obiectul planului de reesalonare), cétre creditori diversi si cele
reprezentand credite bancare pe termen scurt — linie de credit.

Situatia analiticd a datoriilor in aceastd perioada se prezintd astfel:

Furnizori

163.940

13,19%

248.392

18,16%

268.684

16,98%

Furnizori de imobilizari

22,112

1,78%

19.712

1,44%

19.712

1,25%

Clienti creditori

4.358

31.456

2,30%

37.618

Contributii asigurari sociale 15.577 1,25% 0 0,00% 0 0,00%
Contributii asigurari sanatate 17.735 1,43% 0 0,00% 0 0,00%
Contributii pt.concedii de boala -8.146 -0,66% -8.338 -0,61% -8.338 -0,53%
Contributii somaj 1.601 0,13% 0 0,00% 0 0,00%
Impozit pe profit 25.477 2,05% 0 0,00% 0 0,00%
TVA de plata 187.425 | 15,08% 40.742 2,98% 55.448 3,50%
Impozit venit salarii 13.036 1,05% 0 0,00% 0 0,00%
Fonduri speciale -1.169 -0,09% -1.169 -0,09% -1.169 -0,07%
Alte datorii buget 246.737 | 19,85% 475.322

637.115

Totalul datoriilor la 30.04.2019 se ridica la suma de 1.582.122 lei, si sunt reprezentate de
datoriile comerciale (cdtre furnizori si avansuri primite de la clienti), datorii fatd de bugetul

€ Datorii = obligatii actuale apéarute ca urmare a unor evenimente trecute, prin achitarea carora se asteapta sa
rezulte o iesire de resurse.
14
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statului gi bugetul local, salarii si asimilate salariilor, datorii ctre creditori diversi si datorii
reprezentdnd credite bancare pe termen scurt si lung.

Structura datoriilor la data de 30.04.2019 se prezinti conform graficului de mai
jos:

Ponderea totala a componentelor datoriilor

24% 21%

m Datorii comerciale m Datorii personal
m Datoril catre bugetul statului ® Creditori diversi
M Credite bancare termen scurt M Credite bancare termen lung

Dupd cum se observd datoriile bugetare sunt majoritare in totalul datoriilor — cu o pondere
de ~43%, urmate de datoriile bancare — cu o pondere de 31% si de cele comerciale — cu o
pondere de ~21%. Celelalte categorii de datorii au ponderi nesemnificative, sub 5%.

» capitalurile proprii” — au o evolutie crescdtoare in perioada analizatd, in sensul in
care societatea a inregistrat profit in intreaga perioadd supusd analizei (fir§ substrat
economic).
in componenta capitalurilor proprii intrd: capitalul social, rezervele de orice fel, rezultatele
reportate si rezultatul curent. in ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale
acestui indicator, se observd cd: mcapitalul social — a inregistrat modificiri in aceast
pericadd, de la o valoare de 210 lei la o valoarea de 710 lei (valoarea inregistratd in
contabilitate este in concordantd cu datele extrase de la Registrul Comertului); mrezervele
societdtii — sunt alcdtuite integral din rezerve legale (constituite in conformitate cu
reglementdrile legale in vigoare din profitul brut) si nu au suferit modificiri in perioada
analizata; wrezultatul reportat - are o evolutie crescitoare, ca urmare a inglobarii profiturilor
din anii precedenti wrezultatul exercitiului - reflectd profit in anul in intreaga perioads.
Analiza capitalurilor proprii ale unei entitdti economice arat3 raportul dintre datoriile si activul
total al entitatii, respectiv modul in care societatea poate si-si acopere datoriile pe seama
activelor detinute.

" Capitaluri proprii = averea de care dispune societatea la un moment dat, respectiv patrimoniul grevat de
datorii, fiind incluse in categoria mai ampla a capitalurilor permanente, exprimand numai pasivul intern al
societatii.

15
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Din analiza efectuatd asupra situatiilor financiare preluate de la Debitoare, se constata faptul |
ca acestea inregistreaza un trend crescator — asa cum rezultd si din graficul prezentat in cele
ce urmeaza:

A CAPITALURILOR PROPRII

31-dec.-17
429210

(ocCapitaluri proprii

Evolutia crescatoare, in sfera pozitivului, indicd starea scripticd de solvabilitate a entitatji
economice; pe baza valorii acestui indicator (care are corespondent direct in activul net
contabil) concluziondm cd valoarea contabild a unei unitdti din capitalul social este la
30.04.2019, cel putin scriptic, mult mai mare decat valoarea nominala la finalul perioadei
analizate, ceea ce denotd o apreciere masivda a aportului la capitalul social si o crestere
exponentiald a averii actionarilor. Dar, avand in vedere cad principalul element de activ este
reprezentat de creante (cu o pondere de ~80%), iar acestea nu au fost evaluate la valoarea
probabild de incasat ci la valoarea nominald, valoarea recalculatd a patrimoniului net este
inferioara valorii contabile a acestuia inscrisa In situatiile financiare.

3.2. Analiza performantelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere explicd modul de constituire a rezultatului exercitiului in
diferite etape permitand desprinderea unor concluzii legate de nivelul performantelor
economice ale activitatii desfasurate de entitate intr-un exercitiu financiar; aceastd analizd
este necesard pentru a contura o imagine cat mai fideld si complexd a situatiei debitoarei,
precum si pentru a putea defini cat mai precis cauzele si imprejurdrile care au determinat
instalarea stdrii de insolventd a acesteia.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere aferent ultimilor trei ani de
activitate se prezinta dupd cum urmeaza:

Denumirea indicatorului 31-dec.-17 31-dec.-18 30-apr.-19
Cifra de afaceri neta 1.338.124 1.388.019 570.941
Alte venituri din exploatare 664 0 0
Venituri din exploatare 1.338.788 1.388.019 570.941
Cheltuieli materiale 251.245 227.676 64.262
Cheltuieli privind energie si apa 538 1.136 204
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Cheltuieli cu personalul 733.762 823.307 420.313
Ajustari de valoare priv imobilizarile 22.567 22.970 4.570
Alte cheltuieli de exploatare 90.735 178.539 44.896
Cheltuieli de exploatare 1.098.847 1.253.628 534.245
REZULTATUL DIN EXPLOATARE 239.941 134.391 36.696
Venituri financiare 1 58 1
Cheltuieli financiare 33.241 0 3.018
REZULTATUL FINANCIAR -33.240 58 -3.017
Venituri extraordinare 0 0 0
Cheltuieli extraordinare 0 0 0
REZULTATUL EXTRAORDINAR [1] (/] o
VENITURI TOTALE 1.338.789 1.388.077 570.942
CHELTUIELI TOTALE 1.132.088 1.253.628 537.263
REZULTATUL BRUT 206.701 134.449 33.679
Impozit pe profit 14.014 37.709 4.050
REZULTATUL NET 192.687 96.740 29.629

A. Activitatea din exploatare

Prezintda cea mai mare importantd in cadrul analizei pe baza contului de profit si pierdere,
indiferent de specificul activitéii entitétii economice analizate; in analiz$ se iau in considerare
veniturile din exploatarea activitdtii si in contrapartidd, cheltuielile materiale si cele privind
utilitatile, cheltuielile privind personalul (inclusiv contributiile aferente), cheltuielile privind
prestatile externe, cheltuielile privind taxele si impozitele datorate, alte cheltuieli de
exploatare.

Cifra de afaceri netd, ca indicator al dimensiunii afacerii, cuprinde sumele rezultate din
vanzarea de produse si furnizarea de servicii care se inscriu in activitatea curent a entitdtii,
dupa deducerea reducerilor comerciale si a taxei pe valoare addugatd, precum si a altor taxe
legate direct de cifra de afaceri.

Evolutia cifrei de afaceri netd realizatd in perioada anilor 2017+04.2019 se prezint§ astfel:

Cifra de afaceri netd
1.600.000
1.400.000 e \
1.200.000
1.000.000 \
oo N
400.000
200.000
0
2017 2018 apr.2019
Structural, cifra de afaceri se prezinta astfel:
Denumirea indicatorului 31-dec.-17 31-dec.-18 | 30-apr.-19
Venituri din prestari servicii/lucrari executate 1.159.887 1.192.892 505.602
Venituri din activitati diverse 178.237 195.127 65.339
Total cifra de afaceri 1.338.124 1.388.019 570.941
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Se remarcd o evolutie usor crescdtoare a cifrei de afaceri in anul 2018, tendintd care se
pastreaza si in 2019 dupd primele 4 luni incheiate. ;
Societatea are inregistrate si venituri diverse de exploatare in anul 2017, valorea lor fiind

nesemnificativd in ansamblul veniturilor de exploatare — sub 1%.

De cealaltd parte cheltuielile din exploatare au o evolutie similard cu cea a veniturilor
aferente cifrei de afaceri, in sens unui trend usor crescétor in anul 2018.

Pe parcursul perioadei 2017+2019 ponderea cheltuielilor este detinuta de cheltuielile cu
salarizarea personalului (cu ~69%), de cheltuielile materiale (cu ~19%) si cheltuielile diverse
de exploatare (cu ~11%), in timp ce cheltuielile privind energia si apa si cheltuielile cu
amortizarea au ponderi nesemnificative.

Rezultatul din exploatare, in trend descrescator in perioada 2017-2019, inregistreaza valori
pozitive — ceea ce reflectd o situatie aparent favorabild — spunem aparent intrucat nu sunt
concretizate in crestere economicd vizibild, respectiv datoriile au crescut, activele au rdmas in
linii mari constante, cu exceptia creantelor; se poate trange concluzia cd rezultatele
favorabile sunt concretizate doar in evolutia crescdtoare a creantelor, fard a se lua masuri
pentru redirectionarea acestora catre interesele proprii ale societatii.

B. Activitatea financiara

In ceea ce priveste activitatea financiar3 a entititii, aceasta cuprinde veniturile din dobanzile
incasate ca urmare a existentei disponibilului in conturile pe care societatea le are deschise la
bdnci pe de o parte si cheltuielile cu dobanzile aferente creditelor bancare contractate pe de

altd parte.
Structura veniturilor si cheltuielilor financiare ale societdtii pentru perioada
01.01.2017+30.04.2019 se prezinta dupa cum urmeaza:
Denumirea indicatorului 31-dec.-17 | 31-dec.-18 | 30-apr.-19

Venituri financiare total, din care: 1 58 1

Dobanzi 1 1 1

Cheltuieli financiare total, din care: 33.241 0 3.018

Dobanzi 33.241 0 3.018

Rezultat financiar -33.240 58 -3.017

Asa cum se poate observa si din tabelul de mai sus, pe parcursul perioadei analizate,
societatea nu a inregistrat evenimente cu caracter extraordinar, in consecinta valoarea

acestuia este zero.

Rezultatul brut este format din rezultatele activitdtii de exploatare si celei financiare.
Componenta acestuia este redatd si in graficul de mai sus:
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Rezultatul net (rezultatul brut corectat cu valoarea impozitului pe profit anual) se

concretizeaza in profit in intreaga perioadd. Evolutia acestui indicator este prezentat3 si in
urmadtorul grafic:

Evolutia rezultatului net al exercitului

31-dec.-17

31-dec.-18

30-apr.-19

8 REZULTATUL NET

3.3. Analiza structurald a situatiei financiare

Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei economico-financiare reale si a rentabilitatii
prezente si viitoare a societatii se impune o analizd multipld a bilantului contabil. Astfel se
realizeaza o analiza functionald a bilantului contabil care constd in aprecierea modului de
afectare a resurselor la nevoi, la un moment dat si o analizi financiard care reflectd

solvabilitatea, lichiditatea si implicit riscul de faliment al societdtii. Rezultatele sunt reflectate
in tabelul prezentat in cele ce urmeazi:
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l

Indicatori Formula 2017 2018 apr.2019 Obs.
ANALIZA RATELOR DE STRUCTURA I
Rata stabilitatii Datorii pe termen scurt
financiare Total Pasiv x100 | 35,73 25,82 54,99 Rsf
Rata autonomiei ital propri
financiare Total Pasiv x100 | 25,69 27,26 25,55 Raf
Rata indatorarii globale Datorii Totale
Total Pasiv x100 74,38 70,84 72,68 Rig
ANALIZA ECHILIBRULUI FINANCIAR
Capital perm. - Active imob.
Fond de rulment nete
Active circ - Datorii pe TS 732.897,00 | 1.076.287,00 | 626.255,00 FR
Rata de finantare a Fond de Rulment
Cifrei de Afaceri Cifra de afaceri x360 | 197,17 279,15 131,63 RfCA
Rata de finantare a Fond de Rulment
Activelor Circulante Active circulante x360 | 198,56 240,45 40,55 RFAC
Rata de acoperire a Fond de Rulment
datoriilor pe termen
scurt Datorii pe termen scurt x100 122,75 215,84 52,32 RaDTS
Necesarul de Fond de Active curente (AC - D) -
Rulment Pasive curente 731.435,00 | 1.068.321,00 | 656.426,00 NFR
Rata Necesarului de | Necesar de Fond de Rulment
Fond de Rulment Cifra de afaceri x360 | 196,78 277,08 137,97 Rnfr
Necesaralui de Fond Fond de rulment
de Rulment Necesar de Fond de Rulment | x100 100,20 100,75 95,40 Ranfr
ANALIZA LICHIDITATII SI SOLVABILITATII
Rata lichiditatii Active Circulante
generale Datorii pe termen scurt 2,23 3,23 1,55 1,2<Rlg<2
Rata lichiditatii reduse B
Datorii pe termen scurt 2,17 3,11 1,48 0,6<RIr<1
Disponibilitati + Invest. Fin.
Rata lichiditatii curente pe TS
Datorii pe termen scurt 0,00 0,09 0,00 0,4<Rlc<0,6
Rata lichiditatii Disponibilitati
imediate Datorii pe termen scurt 0,00 0,09 0,00 0,2<Rli<0,3
Solvabilitatea Total Activ
patrimoniala la termen Datorii Totale 1,34 1,41 1,38 Spt
ANALIZA RATELOR DE GESTIUNE
Viteza de rotatia a Cifra de afaceri
stocurilor (nr) Stoc mediu 37,14 22,00 7,50 Vrsn
Viteza de rotatie a Stoc mediu
stocurilor (durata in
zile) Cifra de afaceri %360 9,69 16,36 16,01 Vrsz
Viteza de rotatie a Cifra faceri
creantelor (nr) Sold mediu clienti 4,24 4,40 0,33 Vren
Viteza de rotatie a
creantelor (durata in Sold mediu clienti
zile a creditului clienti) Cifra de afaceri x360 81,84 81,77 85,62 Vrez
Viteza de rotatie a ifra de afaceri
furnizorilor (nr) Sold mediu furnizori 2,24 7,46 2,13 Vrfn
Viteza de rotatie a
datoriilor (durata in zile Sold mediu furnizori
a creditului furnizori) Cifra de afaceri x360 | 160,63 48,25 56,35 Vrfz

ANALIZA CORELATIEI CREANTE OBLIGATII

20




Plan de reorganizare - 5.C. CAT GUARD SECURITY SISTEM S.R.L.

" Creante curente
Raport creante obligatii
Obligatii curente 2,16 3,02 1,48 Cr/Ob
Durata de folosire a Obligatii curente
surselor atrase Cifra de afaceri x360 160,63 129,33 251,60 Df
Durata de incasare a Creante curente
creantelor Cifra de afaceri x360 347,72 390,05 373,56 Dc
ANALIZA RENTABILITATII
Rata rentabilitati Rezultatul exploatarii
economie Total Activ 0,14 0,07 0,02 Re
Rata rentabilitatii Rezultatul exploatarii
financiare Capitaluri proprii 0,56 0,26 0,07 RF

Analiza ratelor de structurd ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a
intreprinderii prin punerea in evident¥ a unor aspecte privind stabilitatea si autonomia
financiard a acesteia; se observd o evolutie pozitivd a autonomiei financiare in intreaga
perioadd, in sensul in care m3rimea acesteia s-a mentinut aproximativ constantd, intr-un
interval de 25+27%; in acelasi timp rata de indatorare a inregistrat acelasi trend usor
oscilant, valorile fiind mentinute in intervalul 71+74%; valorile inregistrate de ratele de
structurd au valori corespunzdtoarei unei stiri financiare stabile; facem aceleasi mentiuni ca
si in paragrafele anterioare — situatia favorabils este aparentd, intrucat creantele nu au fost
evaluate corespunzdtor, la valoarea probabild de incasare, ci au fost inregistrate in bilant la
valoarea nominald (scripticd).

Analiza echilibrului financiar masoaré capacitatea intreprinderii de a-gi asigura plata fard
intrerupere a datoriilor contractate anterior, inclusiv a datoriilor curente generate de
realizarea obiectului de activitate, sau de legislatia fiscald, din incasirile sale, deci aprecierea
gradului de armonizare a resurselor cu nevoilor; principalii indicatori care m&soar echilibrul
financiar, respectiv fondul de rulment si necesarul de fond de rulment inregistreazd o
traiectorie oscilantd in aceastd perioadd. Fondul de rulment inregistreaza valori pozitive, ceea
ce semnificd faptul cd resursele stabile sunt suficiente pentru acoperirea utilizarilor stabile,
fiind in general un indiciu al gradului de solvabilitate al societatii. Similar, necesarul de fond
de rulment a inregistrat valori pozitive, ceea ce semnifici un surplus de nevoi temporare, in
raport cu resursele temporare posibile de mobilizat; nevoia de fond de rulment pozitivd,
poate fi consideratd normald dacd este rezultatul unei politici de investitii, in alte cazuri ea
poate aratd un decalaj nefavorabil intre lichiditatea stocurilor si a creantelor, si exigibilitatea
datoriilor de exploatare (incetinirea incasdrilor si urgentarea platilor)

Analiza lichiditatii si solvabilitatii unei intreprinderi m&soars capacitatea acesteia de a
face fata platilor scadente (la termen) sau mai degrab garantia acoperirii datoriilor din
capitalul circulant. Desi in intreaga perioadd analizatd valorile lichiditdtii nu au inregistrat
valori care exced (cu exceptia celei imediate care are valori apropiate de zero avand in
vedere ca societatea nu dispune de disponibilititi b&nesti (in casierie sau in conturile
bancare). Solvabilitatea patrimoniald fnregistreazs valori supraunitare, deci dacd ar fi
valorificate toate activele, fondurile ar fi suficiente pentru achitarea integrala a datoriilor.
Ratele de gestiune reflectd duratele de rotatie a activelor si pasivelor circulante prin cifra
de afaceri - calculate fie prin numérul de rotatii fie prin durata in zile; calculul acestor
indicatori reflectd o situatia favorabild, in sensul in care acestea inregistreaza in general un

trend constant, la valori scriptice convenabile. Astfel, la 30.04.2019: edurata creditului clienti
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este de ~86 zile, si edurata creditului furnizor este de ~56 zile, ceea ce indici o situatie '
aparent favorabild in ceea ce priveste incasarea creantelor si plata datoriilor curente cétre
furnizori; situatia este aparentd intrucat creantele care se incaseaza la timp sunt in general
cele curente, cele istorice pastrandu-se in patrimoniu la valori nominale fara a fi evaluate
corespunzator, iar datoriile bugetare si bancare nu sunt incluse in calculul acestui indicator,
iar la societatea analizatd chiar acestea sunt amanate mai mult la plata (desi sunt cele mai
scumpe, procentul de penalitate/dobanda fiind ridicat) .

Corelatia creante-obligatii cerceteazd in primul rand evolutia creantelor si datoriilor in
raport cu cifra de afaceri pentru a pune in evidenta raportul dintre mobilizarea capitalului
firmei si cel ce priveste folosirea surselor atrase; durata de incasare a creantelor are valori
foarte ridicate — a ajuns la 373 zile la 30.04.2019, cu mult inferioare nivelulului considerat
optim (apreciat de literatura de specialitate la 10 zile); durata de folosire a surselor atrase
are de asemenea valori foarte ridicate — a ajuns la 252 zile la 30.06.2019 (cu mult peste cele
30 de zile considerate ca fiind optime), ceea ce confirma dificultdtile financiare pe care le are
societatea. Raportul creante-obligatii are valori supraunitare, ceea ce indica o stare
nefavorabild, creditul de timp acordat proprilor clienti este mai mare decat perioada de timp
acordatd de creditori.

Analiza rentabilitatii se realizeaza pe seama contului de profit si pierdere, scopul acesteia
find de a stabili performantele proprii in ceea ce priveste capacitatea actuald si in
perspectiva de a genera profit. Societatea inregistreaza valori pozitive in intreaga perioadd,
valorile fiind insd nesemnificative, sub 0,05%.
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CAP. IV STRATEGIA DE REORGANIZARE

Planul urmdreste acoperirea integrald a pasivului debitoarei Si continuarea unei activitdti
economice eficiente, prin asigurarea unui echilibru patrimonial intre activului real al societatii
si pasivul aferent, elimindnd acele datorii suplimentare care nu au corespondent in activ, in
contextul unei indestuldri suplimentare fatd de cea in care s-ar fi indestulat creditorii in
situatia falimentului.

Creditorii monitorizeaza in perioada de reorganizare activitatea debitoarei prin intermediul
administratorului judiciar. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor
propuse prin plan reprezintd un suport practic pentru activitatea administratorului judiciar,
intrucat din coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot contura cu 0 mai mare
claritate modalitdtile de interventie, in vederea corectdrii sau optimizdrii din mers a modului
de lucru si de aplicare a planului. In ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este
entitatea care are legdturd directd cu latura palpabild a activitatii debitoarei, exercitdnd un
control riguros asupra deruldrii intregii proceduri, supraveghind din punct de vedere financiar
societatea si avand posibilitatea legald de a interveni acolo unde constat cd, din varii
motive, s-a deviat de la punerea in practic§ a planului votat de creditori.

In vederea asigurdrii reusitei Planului de reorganizare al Societdtii, prezentul plan va
prevedea mdsuri adecvate ce s3 asigure Societitii resursele financiare necesare indeplinirii
acestuia i in special, asigurérii resurselor financiare pentru efectuarea distribuirilor asumate
prin programul de pldti si, finalmente acoperirea intr-o cat mai mare masur§ a creantelor
creditorilor Societatii.

4.2. Mecanismul reorganizarii

Strategia de reorganizare reprezintd ansamblul de msuri necesare a fi intreprinse de
Debitoare, in vederea implementdrii planului in scopul redresirii debitoarei gi a distribuirilor
cdtre creditorii sdi, in cuantumul indicat in cuprinsul planului.

Mecanismul reorganizdrii este stabilit conform art.133 alin.5 din Legea 85/2014 si se refer la
restructurarea operationald, financiard si corporativd a debitorului. M&surile au scopul de a
transforma debitoarea dintr-o companie dezechilibrat, aflats in insolventd, intr-o societate
solvabild, capabild sd respecte programul de pl&ti asumat.

in esentd Planul prevede ca m&suri de restructurare financiari a debitorului reesalonarea
datoriilor pe o perioadd de 3 ani conform cash-flow-ului si a programului de pldti prezentat.
De asemenea Planul prevede :
e restructurarea operationald a activitétii Societétii astfel incat s§ se asigure realizarea
unei activitati profitabile pe perioada de implementare a planului;
e egalonarea datoriilor ramase in urma ajustdrii, pe intervalul de implementare a
Planului pentru a putea fi achitate de citre societate.
Mdsurile — aplicate in conditiile unui tratament corect gi echitabil pentru toti creditorii — vor
permite echilibrarea patrimoniald a debitoarei in scopul continurii activitdtii si a indestuldrii
creditorilor intr-o mdsurd mai eficientd dect in cazul falimentului.
In conformitate cu prevederile art. 133 alin. 5 lit. B din Legea nr. 85/2014, planul de
reorganizare prevede care vor fi sursele de finantare ale acestuia.
Sursele de finantare a programului de reorganizare se bazeaz pe elementele generatoare
de surplus de numerar destinat achitérii pasivului asumat prin plan, respectiv:
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o excedentul rezultat din continuarea derularii activitatii curente;

o excedent rezultat din valorificarea prin vanzare a unor active neesentiale.

Mdsurile efective avute in vedere pentru punerea in aplicare a planului sunt prezentate mai
jos conform prevederilor art. 133 alin. 5 din Legea nr. 85/2014.

4.3. Strategia de reorganizare

Avand in vedere situatia dificild cu care se confruntd, societatea a demarat un amplu
program de reorganizare a activitatii sale. Acest proces este unul continuu, o parte din
masuri fiind implementate anterior deschiderii procedurii insolventei, continuate apoi dupa
deschidere, iar unele masuri sunt implementate in perioada curentd sau vor fi luate in
perioada urmadtoare.

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea S.C. CAT GUARD SECURITY SISTEM S.A.
sunt urmatoarele:

e continuitatea activitatii debitoarei pe perioada de reorganizare;

e procedurii insolventei de fatd de societate a unor mdsuri de reducere a costurilor

acesteia si un control sporit asupra acestora;

o stingerea tuturor obligatiilor datorate cdtre creditori prin plata acestora;

e valorificarea unor active, ceea ce va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de

numerar suplimentare ce va permite efectuarea de distribuiri cdtre creditori;

La acest moment societatea are incheiate un numadr de 322 de contracte de monitorizare si 4
contracte de pazd; de mentionat ca in pericada de insolventa societatea a incheiat un
contract de pazd cu SSAB-AG pentru paza unor obiective (santiere de constructii) din Roman,
Oradea, Giugiu gi Bacdu, contractul fiind incheiat pe o perioada de 5 ani.

In ceea ce priveste valorificarea de active esentiale, pentru acest aspect s-au avut in vedere
urmadtoarele:

» necesitatea asigurarii disponibilitatilor banesti pentru respectarea programului de plati
inclus in prezentul plan;

» in patrimoniul debitoarei se regasesc bunuri mobile si imobile care nu sunt neaparat
necesare desfasurarii activitatii curente;

> bunurile propuse spre valorificare au fost evaluate de cdtre societatea de evaluare C&I
CIRAS.R.L.;

» necesitatea reducerii cheltuielilor curente ale societdtii, elimindndu-se prin valorificarea
acestor active costurile de conservare a acestor active (respectiv impozite locale datorate,
asigurari), care in momentul de fatd nu produc nici un beneficiu economic societatii;

> strategia de valorificare propusa si regulamentul de vanzare corepunzdtor, urmeaza a
fi aprobat de cétre creditori conform prevederilor Legii 85/2014.

Restructurarea financiara a societatii se realizeaza prin ajustarea pasivului, realizata efectiv
prin esalonarea unor datorii conform programului de pldti.

Situatia patrimoniald actuald a societdtii se prezintd ca o situatie dezechilibratd, in care
datoriile depasesc valoarea activelor evaluate. Ajustarea masei credale are scopul echilibrarii
situatiei patrimoniale a Debitoarei prin eliminarea acelor pasive excedentare, pasive care nu-
si gdsesc corespondent in elementele de activ si nu pot fi acoperite de societate in perioada
de reorganizare si cu atat mai mult printr-o procedura de faliment.

4.4. Durata de implementare a planului

Perioada de executare a prezentului plan de reorganizare este de 36 de luni de la data
confirmdrii de cdtre judecdtorul sindic.
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Prezentul plan va fi considerat ca fiind executat la data stingerii ultimei creante inscrise in
‘programul de pldti, inclusiv onorariul administratorului judiciar.

In oricare dintre variantele prevézute mai sus, poate fi cerut judecdtorului sindic, de citre
partea interesatd, sd constate plata tuturor creantelor de la masa credald si inchiderea
procedurii chiar Tnainte de implinirea oriciruia dintre termenele alternative previzionate mai

Sus.

Conform prevederilor art.133 alin.1 si 5 lit.B din Legea 85/2014 planul de reorganizare
trebuie sd prevadd sursele de finantare ale acestuia, respectiv sursele necesare finantrii
continuitatii activitdtii si platii datoriilor.

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si progamul de
plati au fost realizate pornind de la activitatea societdtii si a constrangerilor generate de
piatd. In intocmirea situatiilor s-a tinut cont de structura costurilor directe si a celor indirecte,
de bunurile garantate ale societtii, precum si de datoriile din perioada de observatie.
Realizarea intocmai a planului presupune identificarea surselor care vor permite societdtii
continuarea activitdtii si indeplinirea obligatiilor asumate prin programul de pldti. Sursa de
finantare a activitdtii curente este generats de continuarea activitdtii, principala surs# fiind
reprezentatd de excedentul curent, respectiv profitul net lunar. Pentru achitarea creantelor
prevdzute prin programul de pléti al planului de reorganizare, se vor avea in vedere si
disponibilitati provenite din recuperarea creantelor restante, din valorificarea bunurilor
prezentate in anexa nr.3 si din aporturile de numerar aduse de asociati.

In ceea ce priveste obtinerea de resurse financiare pentru realizarea planului si sursele de
provenientd acestea sunt prezentate in anexa nr.1. Referitor |a sursele de finantare a
programului de plati, s-a intocmit un tabel al fluxurilor de trezorerie, in care se prezint4 pe de
0 parte incasdrile (din toate sursele), iar pe de altd parte pldtile efectuate, inclusiv cele
repartizate pentru plata creditorilor inscrigi in tabelul de creante, conform cu anexa nr.2.

O sinteza a incasdrilor si platilor de numerar se prezint3 astfel:

INCASARI DIN EXPLOATARE, din care: 10.356.117
Incasari din prestari servicii si chirii 9.174.457
Incasari din recuperare creante 723.000
Incasari din vanzari de active 458.660
PLATI DIN EXPLOATARE, din cae: 8.629.062
Plati materii prime, materiale consumabile 1.231.302
Salarii si contributii salarii 5.258.716
Plati utilitati si chirii 241.834
Plati pentru intretinere si reparatii 364.950
Plati impozite si taxe locale 89.400
Alte plati 221,916
Plati finalizare investitie 120.600
Plati impozite si taxe buget de stat 1.014.664

Plati cf. art.59, alin.8 - comision fix 85.680

De mentionat cd in perioada de reorganizare se au in vedere §i efectuarea de investitii in
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parcul auto al societatii, in sensul in care societatea intentioneaza sa achizitioneze 3

autoturisme Dacia Logan prin aplicarea programului Rabla pentru companii (se vor transfera -
in schimb 3 autoturisme aflate in acest moment in patrimoniul societdtii). Intucat nu se poate
stabili cu exactitate perioada in care se vor face investitiile, in plan suma alocata investitiilor,
in valoare de 120.600 lei, a fost repartizatd pe intreaga durata de reorganizare proprortional.

26



Plan de reorganizare - 5.C. CAT GUARD SECURITY SISTEM S.R.L.

CAP. V TRATAMENTUL CREANTELOR SI DISTRIBUIRI

5.1, Aspecte generale

Conform prevederilor exprese ale Legii 85/2014, planul va indica “perspectivele de redresare”
ale debitoarei, “médsurile concordante” propuse in acest sens, “tratamentul creantelor” si
"madsurile adecvate” pentru aplicarea planului.

In conformitate cu art. 133, alin. 4, planul de reorganizare va mentiona categoriile de creante
care nu sunt defavorizate (lit. a), tratamentul categoriilor de creante defavorizate (lit. b), ce
despdgubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor Categoriilor de creante, in comparatie cu
valoarea ce ar fi primitd prin distribuire in caz de faliment (lit. d).

5.2. Categoriile de creante

Categoriile de creante propuse spre votarea planului in conformitate cu art. 138 alin. 3 din

Legea nr. 85/2014 sunt;

1. Creantele garantate - inscrise in tabelul definitiv conform art.159 alin.1 pct.3 din
Legea 85/2014.

2. Creantele bugetare - inscrise in tabelul definitiv conform art.161 pct.5 din Legea
85/2014.

3. Creantele chirografare inscrise in tabelul definitiv conform art. 161 pct. 8 din Legea
85/2014.

Categoriile de creante defavorizate prin plan si tratamentul acestora

in conformitate cu art.5 pct.16 din Legea 85/2014, categoria de creante defavorizate de plan
este consideratd a fi categoria de creante pentru care planul de reorganizare prevede cel
putin una dintre modificdrile urm&toare pentru creantele respective:

» o reducere a cuantumul creantei la care creditorul este indreptatit potrivit legii;

> reducerea garantiilor sau reesalonarea plétilor in defavoarea creditorului, fard acordul

expres al acestuia.

Raportat la prevederile de mai sus, categoriile de creante defavorizate sunt:

> creantele garantate;

» creantele bugetare;

> creantele chirografare.

Pe de altd parte art.139, alin.1, lit.e din Legea 85/2014 prevede c8 sunt considerate creante
nedefavorizate numai acele creante pentru care planul de reorganizare prevede c& vor fi
platite in termen de 30 de zile de la confirmarea sa. Avand in vedere c3 prin prezentul plan
nu este prevdzutd achitarea creantei in termen de 30 de zile de la confirmarea sa, nu exists
nici o categorie de creante nedefavorizate, toate creantele fiind defavorizate.

5.3. Distribuiri

Potrivit prevederilor art.133 alin.2 din Legea 85/2014, planul de reorganizare trebuie si
cuprinda in mod obligatoriu programul de plats a creantelor. In conformitate cu art.5 pct.53
din Legea 85/2014, programul de plat3 al creantelor este graficul de achitare a acestora Si
include: cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd sd le pldteasca creditorilor, dar nu
mai mult decat sumele datorate conform tabelului definitiv de creante si termenele la care
debitorul urmeazd s3 pliteascs aceste sume.
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5.,3.1. Distribuiri catre creditorii garantati

Prin programul de pléti creantele beneficiare a unei clauze de preferintd se vor achita in
proportie de 100%, incepand din trimestrul V si pana in trimestrul XII de reorganizare; se are
in vedere ca plata cdtre creditorul Banca Transilvania sa se achite integral cu ocazia
valorificdrii activului aflat in garantie, respectiv sediu administrativ. Astfel, valoarea totald a
creantelor garantate pldtite in perioada planului de reorganizare se ridica la suma de
429.411,82 lei. Situatia detaliatd a platilor trimestriale cdtre creditorii garantati este
prezentantd in Anexa nr.4.

5.3.2. Distribuiri catre creditorii bugetari

Prin programul de pldti creantele bugetare se vor achita in proportie de 100%, incepand din
trimestrul III si pand in trimestrul XII de reorganizare. Astfel, valoarea totald a creantelor
garantate pldtite in perioada planului de reorganizare se ridica la suma de 760.968 lei.
Situatia detaliatd a platilor trimestriale cdtre creditorii bugetari este prezentantd in Anexa
nr.4.

5.3.3. Distribuiri catre creditorii chirografari

Prin programul de pléti creantele bugetare se vor achita in proportie de 100%, incepand din
trimestrul III si pand n trimestrul XII de reorganizare. Astfel, valoarea totalda a creantelor
garantate platite in perioada planului de reorganizare se ridica la suma de 217.455,16 lei.
Creantele chirografare aflate la acest moment sub conditi suspensiva a executdrii silite si
platii efective a obligatiilor cdtre Banca Transilvania SA in baza contractelor de credit de
credit incheiate cu debitoarea Cat Guard Security Sistem SRL si contractelor de |potecé
mobiliard nu au fost luate in calcul la evidenta platilor in timpul reorganizdrii. in conditiile in
care aceste creante vor fi certe, creantele garantate s-ar modifica corespunzdtor (valoarea
sumelor executate se scad din creanta garantata solicitata de creditorul bancar), diferenta
urmand a fi acoperitd in ultimul trimestru din plan, din excedentele efective sau din aporturi
de numerar aduse de asociatul majoritar.

Situatia detaliatd a platilor trimestriale cdtre creditorii chirografari este prezentantd in Anexa
nr.4.

Concluzionand, putem sublinia urmatoarele aspecte:
> categoriile de creante defavorizate nu primesc mai mult decdt creanta inscrisd in
tabelul definitiv de creante;
> categoriile de creante defavorizate nu primesc mai putin decat suma ce ar putea fi
recuperatd in ipoteza falimentului;
» in cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul de reorganizare, nici o
categorie cu rang inferior categoriei dafavorizate neacceptate nu primeste mai mult
decat ar primi in cazul falimentului.
5.4. Prezentarea comparativd a sumelor estimate ce vor fi obtinute in ipoteza
falimentului

in ipoteza in care Planul de reorganizare este respins de cdtre creditori, se va declansa
procedura falimentului si se vor demara operatiunile de lichidare, respectiv valorificarea
activelor societatii debitoare.
In urma evaluérii patrimoniului societdtii i a recuperarilor de creante s-a estimat o valoarea
probabil3 rezultatd din incasari in valoare de 842.660 lei, rezultatd astfel:

Valoare de lichidare active = 502.730 lei
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Recuperadri creante = 560.323 lei
Alte incasdri (din exploatare) = 370.000 lei
PIdti curente de lichidare = -590.393 lei

Valoare de lichidare totald = 842.660 lei
Aceasta valoare de lichidare totald (estimatd) va fi destinat$ acoperirii partiale a datoriilor
inscrise in tabelul definitiv, cu respectarea prevederilor articolului 161 din Legea 85/2014 —
privind ordinea de stingere a datoriilor in cadrul procedurii de faliment. Situatia comparativa
a distribuirilor de sume in caz de faliment versus reorganizare se prezintd astfel;

1 CREANTE GARANTATE 429.411,82 | 100,00% | 429.411,82 | 100,00 | 429.411,82
2 | CREANTE BUGETARE 760.968,00 | 21,15% | 160.981,18 | 100,00 | 760.968,00
3 | CREANTE CHIROGRAFARE 217.455,16 0,00% 0,00 | 100,00 | 217.455,16

FS

CREANTE CHIROGRAFARE SUB
CONDITIE 408.516,99 0,00% 0,00 | 100,00 | 408.516,99

in concluzie, procentul estimat de acoperire a masei credale intr-o procedurd de faliment
este de 32,50% raportat la totalul masei credale a societatii.

.5. Analiza conditiilor impuse de institutia juridici a tratamentul i_corect

echitabil al creantelor

in conformitate cu prevederile art. 139 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, tratament corect si
echitabil existd atunci cand sunt indeplinite cumulativ urm&toarele conditji:

a) nici una dintre categoriile care resping planul §i nici o creantd care respinge planul nu
primesc mai putin decat ar fi primit in cazul falimentului;

b) nici o categorie sau nici o creant3 apartinand unei categorii nu primegte mai mult decat
valoarea totald a creantei sale;

¢) in cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul, nici o categorie de creante cu
ranginferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezults din ierarhia prevdzutd la
art.138 alin. (3) din Legea nr. 85/2014, nu primeste mai mult decdt ar primi in cazul
falimentului.

d) planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul unei categorii distincte,
cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de preferintd, precum si in
cazul in care detindtorul unei creante consimte la un tratament mai putin favorabil pentru
creanta sa.

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de reorganizare se
apreciazd in functie de urm3toarele elemente de referintd: etabelul definitiv de creante,
eprogramul de pldti prevdzut prin planul de reorganizare, eraportul de evaluare a bunurilor
din patrimoniul debitoarei.

Pentru calificarea tratamentului corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a
fost efectuatd o estimare a sumelor distribuite in caz de faliment creditorilor prezentatd in
cele de mai sus.

Raportat la aceste elemente, respectarea tratamentului corect si echitabil va putea fi precizat
Cu acuratete vis-a-vis de fiecare dintre categoriile de creante si vis-a-vis de fiecare dintre
creantele luate individual doar dupd examinarea votului asupra planului, pentru c3
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indeplinirea anumitor conditii depinde de rezultatul, respectiv aprobarea sau respingerea
planului de catre fiecare dintre creditori. '

5.6. Descarcarea de obligatii si de rdaspundere a debitorului

In conformitate cu art. 181 alin. 2 din Legea 85/2014, cand sentinta care confirmd un plan
intra in vigoare, debitorul este descdrcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le
avea inainte de confirmarea planului si cea prevazuta in plan, pe parcursul procedurii
reorganizarii judiciare. In cazul trecerii la faliment, dispozitiile art.140 alin.1 devin aplicabile.
Descércarea de raspundere a debitorului nu va opera decat in momentul inchiderii procedurii
de insolventd deschisd impotriva debitoarei, in conditiile in care se va constata, pe parcursul
deruldrii procedurii, c@ sunt incidente in cauzd prevederile art.169 si urmatoarele din Legea
85/2014, privind antrenarea rdaspunderii juridice a membrilor organelor de conducere sau a
altor persoane.

5.7. Plata retributiei administratorului judiciar

Retributia administratorului judiciar pentru perioada de reorganizare a fost stabilitd ca un
onorariu fix in cuantum de 2.000 lei / luna la care se adauga TVA, de la data deschiderii
procedurii de reorganizare si pana la data cand devine irevocabild hotdrarea judecdtorului
sindic de inchidere a procedurii de reorganizare judiciard. Totodatd, este stabilit si un
onorariu variabil in valoare de 5% din sumele incasate din vanzari de bunuri si din sumele
incasate din recuperdri de creante. Plata acestuia se va suporta din patrimoniul debitoarei,
fiind prevazutd la platd in cuprinsul bugetului de venituri si cheltuieli si a fluxul de numerar
previzionate pe perioada reorganizarii.
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CAP. VI CONCLUZII

Principala modalitate de realizare a scopului acestui plan — acoperirea pasivului
societdtii, este reorganizarea debitorului, mentinerea societdtii.

Astfel, este relevantd functia economicd a procedurii instituite de Legea 85/2014,
respectiv necesitatea salvdrii societdtii in insolventd, prin reorganizare, inclusiv restructurare
economicd, si numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizérii sau lipsei de viabilitate a
debitoarei, recurgearea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

In temeiul art.132 alin.1 lita din Legea 85/2014 privind procedura insolventei,
prezentul plan de reorganizare este propus de debitoare, prin administratorul special, in
conformitate cu capacitdtile reale de redresare a societatii.

Conditiile preliminare pentru depunerea planului de reorganizare a activitatii CAT
GUARD SECURITY SISTEM S.A., conform art.132 din Legea 85/2014 privind procedura
insolventei au fost indeplinite, in sensul in care prin cererea deschidere a procedurii debitorul
si-a formulat intentia de reorganizare.

Posibilitatea reorganizdrii a fost analizatd si de citre administratorul judiciar in raportul
privind cauzele si imprejurérile care au dus la aparitia strii de insolventa a debitoarei CAT
GUARD SECURITY SISTEM S.A., intocmit in termenul legal si depus la dosarul cauzei; potrivit
raportului intocmit conform prevederilor art.97, administratorul judiciar opina cd debitoarea
are posibilitati de reorganizare a activitatii sale in vederea pl&tii creantelor fatd de creditori,
mai ales avand in vedere acordul administratorului special de a sustine deficitul financiar la
reluarea activitdtii in reorganizare, in situatia admiterii cererii in Dosarul nr.3 193/2/2015.

Debitorul nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii nr.85/2014 privind
procedura insolventei.

Nici societatea si nici un membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost
condamnat definitiv pentru nici una dintre infractiunile prevdzute de art.132, alin.4 din Legea
85/2014.

Planul prevede ca metodd de reorganizare restructurarea si continuarea activitdtii in
vederea maximizdrii veniturilor din incasarea creantelor comerciale de la partenerii sii,
valorificarea unor bunuri din patrimoniu si aport in numerar din partea asociatilor. Planul
respectd prevederile art.132, alin.3 din Legea 85/2014 potrivit cdruia ,planul va putea s3
prevada fie restructurarea si continuarea activitstii debitorului, fie lichidarea unor bunuri din
averea sg, fie o combinatie a celor doud variante de reorganizare”.

Masurile pentru implementarea Planului de reorganizare judiciarda a SC CAT GUARD
SECURITY SISTEM S.A. sunt cele prevdzute de art.133 alin.5 din Legea 85/2014 privind
procedura insolventei.

Termenul de executare a planului de reorganizare a S.C. CAT GUARD SECURITY
SISTEM S.A. este de 36 de luni de la data confirm3rii acestuia, cu posibilitatea modificarii si
prelungirii in conditiile legii.

Raportat la prevederile art.5 pct.16 din Legea 85/2014, toate creantele inscrise in
Tabelul definitiv impotriva averii debitoarei, sunt defavorizate ca urmare a reesalondrii
platilor.

Strategia de reorganizare porneste de la capacitatea debitoarei de a obtine surse de
finantare interne sau externe, pentru plata integrald a datoriilor, ceea ce constituie un real
avantaj fatd de o eventuald situatie de faliment.

Platile se vor efectua trimestrial, conform programului de plati.

Valoarea creantelor propuse a fi stinse de cétre debitoare in urma aprobadrii Planului
de reorganizare este de 1.816.351,97 lei, reprezentdnd 100% din totalul datoriilor cu drept
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de vot inscrise la masa credald, la care se vor adduga creantele curente din perioada de
observatie.

Controlul strict al aplicdrii prezentului plan si monitorizarea permanenta a deruldrii
acestuia, de cétre factorii mentionati in cuprinsul planului, constituie o garantie solidd a
realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata pasivului si mentinerea debitoarei
in viata comerciald. Plata retributiei administratorului judiciar este prezentatd in continutul
prezentului plan.

Printr-un control ferm si 0 monitorizare permanenta a aplicarii si deruldrii planului de
reorganizare, cu prognoze realiste, analiza principalilor indicatori financiari indicd faptul cd
societatea poate obtine surse de finantare, fiind capabila sa achite creantele conform celor
stabilite anterior si sa-si continue activitatea.

Prezentul plan de reorganizare este intocmit in conformitate cu cerintele Legii 85/2014,
sectiunea 6, art. 132 + 144,

NOTA:

Pe toata perioada de aplicare a planului de reorganizare acesta poate fi modificat
potrivit art. 139 alin. 5 din legea 85/2014, daca conditiile in care a fost propus
planul de reorganizare nu mai corespund ipotezelor de calcul si previziune sau au
fost identificate alte modalitati de stingere a creantelor/surse de finantare.
Modificarile propuse vor fi prezentate creditorilor cu respectarea conditiilor de vot
si de confirmare prevazute de lege.

INTOCMIT DE
S.C. CAT GUARD SECURITY SISTEM S.A.
ADMINISTRATOR SPECIAL

@i
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S.C. CAT GUARD S.R.L.
SOCIETATE IN INSOLVENTA
IN INSOLVENCY

EN PROCEDURE COLLECTIVE

LISTA BUNURILOR DIN PATRIMONIU CAT GUARD SECURITY SISTEM S.R.L.
PROPUSE LA VANZARE IN CADRUL PROCEDURII DE REORGANIZARE

Anexa nr.3

Valoare evaluata

Valoare evaluata fara

Nr. crt. Denumire mijloc fix fara TVA (lei) TVA (euro)
1 TEREN 27.200,00 5.800,00
2 SPATIU ADMINISTRATIV 319.660,00 67.200,00
3 AUTO SEAT CORDOBA 3.300,00 700,00,
4 AUTO SEAT CORDOBA 5.700,00 1.200,00/
5 AUTO SEAT CORDOBA 4.300,00 900,00
TOTAL 360.160,00 75.800,00
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