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1 SUMAR EXECUTIV

Tn temeiul art. 56 alin. 1, coroborat cu art. 132 alin {1) pct. b), din Legea nr. 85/2014 privind procedura
insolventei, prezentul plan de reorganizare este propus de Administratorul Judiciar al Debitoarei, KPMG
Restructuring SPRL, astfel incat termenele prevdzute de legea insolventei si acordate de citre judecitorul
sindic in cadrul prezentei proceduri sa fie respectate.

Inadecvareaintre termenele de decaddere prevazute de art. 132 din Legea 85/2014, referitor la depunerea
planului de rearganizare, si termenele de formare a deciziei la nivelul factorilor de decizie din institutiile
publice, coroborat cu faptul cad este imperios necesar sd aiba loc o aliniere a celor doua planuri de
reorganizare, ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. (in insolventd) si RADET (in insolvent3), ai cdror
principali actionari sunt institutii publice, prezentul plan e construit avand drept masuri prevazute in plan
luarea acelor decizii necesare ale autoritatilor implicate cu privire la modul concret de restructurare
anterior momentelor |a care respectivele masuri ale planului si fie implementate, dupa cum urmeazi:
— Aprobarea prin Adunarea Generala a Actionarilor a contractului prin care se va face transferul de
active si activitate de la ELCEN la Energetica 5A;
— Aprobarea privitoare la tratamentul creantelor bugetare sau asimilate aflate sub suspiciune de
ajutor de stat;
— Analiza respectdrii prevederilor legale cu privire la concurenta loial3;
si depus de catre Administratorul judiciar, astfel incat termenele si conditiile previzute mai sus sd poata
fi respectate.

Destinatarii acestui Plan de reorganizare sunt Judecatorul Sindic, creditorii inscrisi in Tabelul Definitiv al
Creantelor cu data de referintd 22 Martie 2018 si Debitoarea. Planul de Reorganizare a fost intocmit pe
baza informatiilor existente in cadrul Debitoarei, si pe baza discutiilor purtate cu partenerii Societatii.

Conditiile preliminare pentru depunere a Planului de reorganizare a activitifii Debitoarei
ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. au fost indeplinite dupd cum urmeaza:

— Tn urma deschiderii procedurii insolventei, Societatea a solicitat si depus la dosarul cauzei
documentele solicitate potrivit art. 67 alin 1, lit. g) din Legea 85/2014, declardndu-si intentia de
reorganizare;

— Administratorul Judiciar si-a exprimat intentia de a depune un Plan de Reorganizare, potrivit art.
56 din Legea 85/2014, atat in cadrul ofertei depuse pentru preluarea mandatului de administrator
judiciar, cat si prin Raportul asupra cauzelor si imprejurdrilor care au dus la starea de insolvent3 a
debitoarei;

— Administratorul Judiciar a procedat la depunerea si afisarea Tabelului Definitiv al creditorilor
ELECTROCENTRALE BUCURESTI $.A. la grefa Triunatului Bucuresti, sectia a Vli-a civila la data de
22.03.2018. Tabelul definitiv al creantelor a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolvents
nr. 6067 la data de 22 Martie 2018; in considerarea unor modificiri ce au fost identificate ca
necesare s-a emis in 21.05.2018 un Tabel definitiv actualizat ce a fost considerat pentru calculele
asupra creantelor recunoscute la masa credala.

— ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. nu a mai fost subiect al procedurii instituite conform Legii nr.
85/2014. Nici Debitoarea si niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost
condamnat definitiv pentru vreuna dintre infractiunile prevazute de art. 132 alin (4) din Legea nr.
85/2014.
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— Prezentul Plan de reorganizare se inregistreaza la dosarul cauzei in termenul legal prevazut de
art.132 alin.1 lit.b) din tegea 85/2014, prelungit in Incheierea din data de 7.05.2018 pronuntata
de Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vll-a civila in dosar nr. 35304/3/2016.

Motivele care stau la baza depunerii prezentului plan de reorganizare de citre Administratorul judiciar
al debitoarei ELECTROCENTRALE BUCUREST! S.A. — in insolventd, sunt prezentate succint in cele ce
urmeaza;

— In data de 20.03.2018, a avut loc o sedintd organizati la sediul Primariei Municipiului Bucuresti,
la care au participat reprezentanti ai acestei institutii, ROMINSOLY SPRL, RADET Bucuresti, KPMG
Restructuring SPRL si ELCEN, fiind dezbatuta propunerea avansatad de KPMG Restructuring SPRL
cu privire la reorganizarea Societatii Electrocentrale Bucuresti, propunere ce a fost prezentata in
prealabil si Ministerului Energiei, care implicd un transfer al afacerii ELCEN citre Compania
Municipala Energetica Bucuresti 5.A.,

— in data de 04.04.2018, o noud intalnire organizata la sediul Primariei Municipiului Bucuresti in
care s-au discutat principiile de reorganizare a ELCEN si RADET si stabilirea pasilor in formarea si
implementarea planurilor de reorganizare ale celor doua entitati,

— [n data de 24.04.2018, |a sediul ELCEN, administratorul special al ELCEN fmpreuni cu conducerea
executiva si administratorul judiciar KPMG Restructuring SPRL au purtat discutii cu
administratorul special al RADET Bucuresti si administratorul judiciar ROMINSOLV SPRL pentru
corelarea planurilor de recrganizare ELCEN — RADET si stabilirea unui calendar de lucru pentru
obtinerea acordurilor necesare din partea PMB si Ministerul Energiei, in calitatea acestora de
actionari (in cazul PMB de UAT ce are in administrare RADET);

— Prin solutia emisa de instanta la data 07.05.2018 s-au prevazut urmatoarele: in temeiul art. 132
alin. 2 din Legec nr. 85/2014 s-a dispus prelungirea termenului de depunere o planului de
reorganizare cu 30 de zile. Lo stabilirea termenului final pentru depunerea planului de
reorganizare se va aved in vedere si termenuf de 30 de zile previizut de art. 132 alin. 1 din Legeo
85/2014. Dispune prelungirea perioodei de observatie”. Termenul astfel stabilit de instantd urma
a expira la data de 22.05.2018.

— Prin adresa inregistrata sub nr. 14690/07.05.2018 (inregistratd la ELCEN sub nr.

10256/09.05.2018) Administratorul judiciar al RADET, ROMINSOLY S.P.R.L. a comunicat ELCEN
faptul c3 apreciaza ca oportund modificarea planului de reorganizare al RADET depus la data de
02.02.2018 pentru coordonarea activitatii celor doud societdti ELCEN — RADET in vederea
depunerii unor planuri de reorganizare compatibile si coordonate avand in vedere obiectivul celor
doud societati si a institutiilor publice implicate in identificarea unei solutii sustenabile,
concentrate pe necesitatea realizarii Serviciului Public de alimentare cu energie termica a
Municipiului Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare prin intermediul unui Sistem
de alimentare centralizat cu energie termica {“SACET") integrat, avind ca obiectiv cresterea
performantei Serviciului Public in conditie de eficientd energetica si economica.
Prin aceeasi adresd mentionata maj sus, ROMINSOLV S.P.R.L. solicitd s3 i se comunice, in vederea
demararii discutiilor cu Primaria Municipiului Bucuresti, dac3 asigurarea unei distributii catre
ELCEN in suma de 1.095.000.000 lei (suma ce reprezinta valoarea evaluata de evaluatorul Veridio
SRL a creantei ELCEN detinuta impotriva RADET, fata de o valoare nominald cuprinsd intre
3.560.000.000 lei si 3.707.000.000 lei) este acceptabild pentru creditorii ELCEN. Precizam ca
adresa ROMINSOLV S.P.R.L. inregistrata sub nr. 14690/07.05.2018 a fost dezbatuta in sedinta
Comitetului creditorilor ELCEN organizata in data de 11.05.2018, ora 14,00;
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— Prin adresa inregistrata sub nr. 14690/07.05.2018, administratorul special ROMINSOLV S.P.R.L.
a convocat sedinta comitetului creditorilor debitoarei RADET BUCURESTI — (in insolventd) pentru
data de 11 mai 1018, ora 14,00 la sediul RADET Bucuresti, avind ca ordine de zi:

a) Prezentarea solutiei de reorganizare a activitatii ELCEN si a demersurilor efectuate pentru
discutarea solutiei cu partile interesate (actionari, creditorii institutionali implicati,
institutiile cu rol de reglementare). Necesitatea coordonarii activitagii celor doua societiti
ELCEN — RADET in vederea depunerii unor planuri de reorganizare compatibile si
coordonate avand in vedere ohiectivul celor doua societdti si a institutiilor publice
implicate in identificarea unei solutii sustenabile, concentrate pe necesitatea realizirii
Serviciului Public de alimentare cu energie termica a Municipiului Bucuresti — producere,
transport, distributie si furnizare prin intermediul unui Sistem de alimentare centralizat
cu energie termica (“SACET”} integrat, avand ca obiectiv cresterea performantei
Serviciului Public in conditie de eficienta energetica si respectiv economica.

b) Discutarea si aprobarea de principiu a Solutiei de restructurare privind transferul
activelor din patrimoniul RADET, care impreuna cu activele din patrimoniul ELCEN vor fi

ooooo

comunitare de utilitdti publice si are in obiectul de activitate totalitatea activititilor
privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate la
nivelul unitatilor administrativ-teritoriale, in vederea constituirii Sistemului de alimentare
centralizat cu energie termica (“SACET”) integrat, avand ca obiectiv cresterea performantei
Serviciului Public in conditie de eficienta energetica si respectiv economica.

¢) Necesitatea si aprobarea modificarii planului de reorganizare a RADET depus la data de
02.02.2018, in vederea depunerii unor planuri de reorganizare compatibile si coordonate
in cele doua proceduri de insolventd ELCEN — RADET, avand in vedere obiectivul celor dou3
societati si a institutiilor publice implicate in identificarea unei solutii sustenabile,
concentrate pe necesitatea realizarii Serviciului Public de alimentare cu energie termica a
Municipiului Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare prin intermediul unui
Sistem de alimentare centralizat cu energie termica (“SACET") integrat, avind ca obiectiv
cresterea performantei Serviciului Public in conditie de eficienta energeticd si respectiv
economica.

- In data de 08.05.2018 a avut loc |a sediul Guvernului Romaniei o sedint3 de coordonarea la care
au participat Ministerul Energiei, Primaria Municipiului Bucuresti precum si reprezentanti ai
ELCEN, KPMG Restructuring SPRL, ROMINSOLV SPRL, RADET Bucuresti si Compania Municipal
Energetica SA. Bucuresti, in care a fost dezbatuta situatia critica in care se gasesc cele doua
societati aflate in insolvetd, ELCEN si RADET Bucuresti, riscurile intrarii acestora in procedura de
faliment, riscuri care au fost detaliate in adresa ELCEN inregistrata sub nr. 10.004/08.05.2018,
precum si propunerea de solutie de reorganizare judiciara avansata de KPMG Restructuring
SPRL, solutie ce a fost cuprinsd in documentul denumit ,Principiile si etapele reorganizérii
ELCEN;

— Prin adresa inregistrata sub nr. 836/08.05.2018, administratoru! judiciar KPMG Restructuring
S.P.R.L. a convocat in acord cu deciziile partilor interesate participante la sedinta desfisurat3 la
Guvern din 08.05.2018, sedinta comitetului creditorilor debitoarei Electrocentrale Bucuresti S.A.
{(ELCEN) — (in insolvend) pentru data de 11 mai 2018, ora 14,00, |a sediul RADET Bucuresti , avand
ca ordine de zi:
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a)

b)

c}

Prezentarea solutiei de reorganizare a activitatii ELCEN si a demersurilor efectuate pentru
discutarea solutiei cu partile interesate (actionari, creditorii institutionali implicati,
institutiile cu rol de reglementare). Necesitatea coordondrii activitatii celor doua societati
ELCEN — RADET in vederea depunerii unor planuri de reorganizare compatihile si
coordonate avand in vedere obiectivul celor doua societdti si a institutiilor publice
implicate in identificarea unei solutii sustenabile, concentrate pe necesitatea realizarii
Serviciului Public de alimentare cu energie termica a Municipiului Bucuresti — producere,
transport, distributie si furnizare prin intermediul unui Sistem de alimentare centralizat
cu energie termica {“SACET”) integrat, avand ca obiectiv cresterea performantei
Serviciului Public in conditie de eficienta energetica si respectiv economica.

Discutarea si aprobarea de principiu a Sclutiei de restructurare privind transferul activelor
din patrimoniul ELCEN, care impreuna cu activele din patrimoniul RADET vor fi transferate
catre o entitate eligibild ce desfasoare activitati in domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice si are in obiectul de activitate totalitatea activitatilor privind producerea,
transportul, distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale, in vederea constituirii Sistemului de alimentare centralizat cu
energie termica (“SACET") integrat, avind ca obiectiv cresterea performantei Serviciului
Public in conditie de eficienta energetica si respectiv economic3.

Aprobarea formuldrii unei Cereri de prelungire a termenului de depunere a planului de
reorganizare a activitatii ELCEN cu un termen suplimentar de 30 de zile, peste termenul
fixat de Judecitorul sindic prin Tncheiere de sedintd din 07.05.2018, in vederea
coordondrii celor doud proceduri de insolventd - ELCEN — RADET si a celor doua planuri
de reorganizare ce vor fi fundamentate pe Solutia de restructurare privind transferul
activelor din patrimoniul celor doud societdti aflate in procedura de insolvenid ELEN-
RADET pentru atingerea obiectivului prezentat anterior.

— [n data de 09.05.2018, a avut loc intdlnire |a sediul Agentiei Nationale de Administrare Fiscal3 pe
tema identificarii solutiilor privind reorganizarea ELCEN — RADET, intalnire la care au participat
reprezentanti ai ELCEN, ai RADET, ai DGAMC (creditorul majoritar in cadrul procedurii de
insolventd a ELCEN), Primariei Bucuresti, Ministerului Energiei, Compania Municipala Energetica,
si s-au propus urmatorii pasi:

i)

ii)

i)

iv)

Solutia de reorganizare a ELCEN se concretizeaza intr-un transfer de active prin sustinerea
unui plan de reorganizare ce implica operatiunea de transfer de afacere cu toate
elementele prevazute de Codul fiscal { active, dupa caz, pasive, contracte, angajati),
Initierea discutiilor intre PMB, actionarii si principalii creditori ai ELCEN si obtinerea
angajamentului CGMB aferent rolului PMB in cadrul planurilor de reorganizare ale ELCEN
si RADET (sumele acordate ca despdgubiri creditorilor RADET, medificarea planului
RADET), avand in vedere ca reprezintd una din sursele de finantare a planului de
reorganizare a ELCEN,

KPMG Restructuring SPRL va solicita prelungirea termenului de depunere a planului de
reorganizare, data tinta fiind 22 iunie 2018, fara a se omite faptul ca, in lipsa obtinerii unei
noi prelungiri, data depunerii planului este 22 mai 2018

se impune coordonarea activitatii celor doua entitati in vederea depunerii unor planuri
de reorganizare compatibile si coordonate, prin raportare la obiectivul celor doua
societati si a institutiilor publice implicate in identificarea unei solutii sustenabile;

— indata de 11.05.2018 a avut loc sedinta Comitetului creditorilor societatilor ELCEN si RADET data
la care a fost aprobata masura formularii de catre Administratorul judiciar a unei cereri de
prelungire a termenului de depunere planului de reorganizare a activitdtii ELCEN cu un termen
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suplimentar de 30 zile, peste termenul fixat de judecatorul sindic prin incheierea de sedinta din
07.05.2018 in vederea coordonarii celor doud proceduri de insolventd ELCEN-RADET si a celor
doud planuri de reorganizare si obtinerea acordurilor necesare din partea institutiilor implicate
ANAF { in calitate de creditor garantat, PMB, in calitatea acesteia de persona interesata in achizitia
activelor prin nominalizarea unei entitdti eligibile din subordinea acesteia pentru cumpirarea si
administrarea activelor in vederea constituirii SACET, Ministerul Energiei, in calitatea acestuia de
actionar).

In plus, ANAF si-a asumat rdspunderea pentru parcurgerea solutiei de restructurare din
perspectiva fiscala, in ceea ce priveste TVA. Importanta stabilirii tratamentului tranzactiei de
transfer este absolut necesara, dat fiind ca transferul de afacere cuprinde doua posibile incadrari
din punct de vedere fiscal, institutia publica implicata in gestionarea unui rdspuns cu privire la
salutia fiscal fiind Ministerul de Finante;

— ([ndata de 14.05.2018 a avut loc 0 a doua intélnire la nivelul Guvernului de coordonare a activittii
institutiilor implicate in identificarea si analizarea solutiei de restructurare din punct de vedere
legal, economic si incadrare in timp pentru depunerea unui plan de reorganizare, dat fiind ca
termenele prevdzute de legea insolventei sunt mult prea scurte pentru o astfel de restructurare
complexa. In discutie au fost evocate toate problemele legate de asumarea responsabilitatii de
catre institutiile implicate astfel incat sa fie analizate toate aspectele juridice, economice si de
fezabilitate a solutiei identificate in vederea parcurgerii cu rapiditate a acestor etape de depunere
a planului de reorganizare, aprobare si confirmare a planului, avand ca obiectiv final transferarea
activitatii de producere si furnizare a energiei termice pentru a) asigurarea functionarii in
sigurantd a Sistemului Energetic National si b) asigurarea continuitdtii functionarii prin
identificarea surselor necesare de finantare a activelor ce participa la producerea la producerea,
transportul, distributia si furnizarea energiei termice.

— Prin adresa nr. 10584 din 14.05.2018 ELCEN, prin Administrator special si Administrator Judiciar
a solicitat Primariei Municipiului Bucuresti efectuarea tuturor demersurilor legale si procedurale
pentru inscrierea pe ordinea de zi a sedintei Consiliului General al Municipiului Bucuresti din data
de 17.05.2018 pentru aprobarea de principiu privind interesul fata de transferul activelor ce fac
obiectul propunerii de restructurare prin operatiunea de transfer de activitate atat din
patrimoniul ELCEN, cat si din patrimoniul RADET, catre o entitate eligibild aflatd sub controlul

ooegws

publice si are in obiectul de activitate totalitatea activitatilor privind producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale,
in vederea constituirii Sistemului de alimentare centralizat cu energie termica (“SACET”) integrat,
avand ca obiectiv cresterea performantei Serviciului Public in conditie de eficienta energetici si
economica.
— indata de 17.05.2017, Sedinta a Consiliului General a Municipiului Bucuresti in cadrul cireia s-au
decis elemente de naturd sa conduca la:
i) modificarea planului de reorganizare al RADET RA contindnd solutia transferului de
afacere catre o entitate desemnata de catre Primaria Municipiului Bucuresti;
ii} aprobarea, de principiu, a interesulul privind achizitia activitatii de productie de la ELCEN
(activ. de productie) cdtre o entitate desemnata de cédtre Primiria Municipiului Bucuresti;
iii) mandat AGA catre CM Energetica SA in sensul emiterii unei scrisori de interes pentru
achizitia activitatii de productie de la ELCEN.
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— Potrivit Comunicatului de presa emis de Primaria Municiupiului Bucuresti in data de 18.05.2018,
a fost anuntata emiterea hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti din data de
17.05.2018 pentru aprobarea de principiu a solicitarii expuse mai sus.

— n data de 18.05.2018, prin incheierea de sedint3 pronuntata in dosarul 35304/3/2016, instanta
a dispus prelungirea termenului de depunere a planului de reorganizare cu 30 de zile.

Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport cu posibilitatile si specificul activitatii desfasurate,
cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului sunt prezentate in
Capitolele 10-14.

Acest plan este intocmit bazandu-se pe transferul de afacere, transferul urmand sa se faca catre un
investitor identificat, in conformitate cu prevederile art. 133 alin . (5) lit. C, din Legea 85/2014, respectiv
Energetica SA, o companie eligibila prin obiectul de activitate, astfel cum a fost nominalizata de Consiliul
General al Muncipiului Bucuresti, prin Primaria Municiupiului Bucuresti.

Planul prevede ca strategie principald de reorganizare a activitatii care se bazeaza pe urmatoarele
concepte :

— Transferul activelor din patrimoniul ELCEN, care impreund cu activele din patrimoniul RADET,
vor fi transferate citre o entitate eligibild ce desfasoare activititi in domeniul serviciilor
comunitare de utilitati publice, aflatd in controlul PMB si care are in obiectul de activitate
totalitatea activitatilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice,
desfasurate la nivelul unitdtilor administrativ-teritoriale, in vederea constituirii Sistemului de
alimentare centralizat cu energie termica (“SACET”) integrat, aviand ca obiectiv cresterea
performantei Serviciului Public in conditie de eficienta energetica si respectiv economica.

— Recuperarea creantei ELCEN detinuta impotriva RADET, la cel putin valoare estimata la suma de
1.095.000.000 lei' pentru o valoare nominald a creantei cuprinsa intre 3.560.000.000 lei si
3.707.000.000 lei, potrivit raportului de evaluare intocmit in cadrul procedurii de insolventa de
catre evaluatorul desemnat VERIDIO SRL, astfel incit, asa cum se va prezenta in continuare, in
capitolul 11 privind Testul Creditorului Privat, ELCEN, in calitate de creditor al RADET sa evite a
atrage asupra creditorilor sai bugetari sau aflati sub controlul statului, suspiciunea acordarii unui
ajutor de stat.

— Asigurarea unui tratament corect si echitabil care va fi acordat prin planul de reorganizare
tuturor creditorilor inscrisi in Tabelul definitiv al creantelor ELCEN, prin recuperarea creantelor la
o valoare superioara decat aceea care ar fi putut fi obtinutd prin faliment, indeplinind astfel
cerintele legale din Legea nr.85/2014,

— Asigurarea recuperarii de citre actionarii existenti a unor sume, la finalizarea reorganizaarii prin
lichidare pe baza de plan, care sa reflecte comportamentu! de investitor prudent al actionarilor,
la momentul acceptarii transferului de active si activitate.

Masurile concrete pentru aplicarea aceste strategii sunt detaliate Tn Capitolul 11 din prezentul plan.

Ca surse de finantare, Planul de Reorganizare se bazeazd pe:

! Raportul de evaluare privind patrimoniul ELCEN, raport ce include si evaluarea creantei detinuta de ELCEN asupra RADET a fost
depus la dosarul cauzei si efectuata publicitatea acestei, iar impotriva evaluarii acestei creante nu au fost formulate obiectiuni
din partea creditorilor.
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— Pretul obtinut prin transferul activelor si activitatii;

— Sumele obtinute din distributia care va fi facutd n cadrul ptanului de reorganizare al RADET si
care, este avutd in vedere, ca ipotezd de intocmire a prezentului plan, de a fi in valoare de 1095
milioane RON;

—  Fluxul de numerar pozitiv, aferent activitagii din perioada de observatie si de pan3 la finalizarea
transferului de active si de activitate, in cadru! planului de reorganizare.

Masurile prevazute in planul de reorganizare vor presupune;
- Mdsuri in primele 30 de zile dupd aprobarea planului de cétre creditori:

In aceasti categorie se incadreaza:
— Aprobarea de citre CGMB a asigurérii de catre PMB a sumelor necesare, in cadrul planului de
reorganizare al RADET, pentru ca ELCEN s3 beneficieze de o distribuire de 1095 milioane RON;
— Confirmarea unui plan de reorganizare al RADET care sa cuprindd in programul de pliti o
distribuire cu sursa de finantare confirmata a sumei de 1095 milioane RON.

Aceste masuri sunt avute in vedere pentru implementare in considerarea faptului cd prezentul plan este
depus, asa cum s-a aratat anterior, Tn timpul deruldrii procesului de aprobare de cétre institutiile centrale
si locale cu autoritate de decizie asupra ipotezelor de constructie a solutiei de reorganizare propuse. Fatd
de derularea coordondrii instutionale la data depunerii planului, este probabil ¢d majoritatea vor fi
indeplinite chiar inainte ca planul sd fie supus confirmarii de cdtre judectorul sindic, dar depisirea
termenului de 30 de zile de |a confirmare, ar putea atrage nevoia de modificare a planului in conformitate
cu prevederile art. 139 alin (5).

= Madsuri aferente perioadei de pdnd la initierea transferului de active si de activitate, a carei dati de

referinté va fi 31 Decembrie 2018:

— Asigurarea activitdfii curente in conditii de sigurantd a asigurarii serviciului public local de
termoficare;

— Asigurarea unei activitdti operationale la nivelul pragului de rentabilitate, ceea ce va asuma
continuarea finantdrii activitatii pe credit furnizor acordat de furnizorii indispensabili, pan3 la
transfer;

—» Conventia de plata in avans cu PMB;

— Tntocmirea de studii de fezabilitate pentru documentarea necesarului de finantare al programului
de retehnologizare, in coordonare cu Energetica, privind programul de finantare post-transfer;

— Negocierea cu Energetica a criteriilor si modalitatii de transfer a personaltutui.

" Madsuri aferente Perioadei de Tranzitie din cadrul Contractului de Transfer al Activelor si Activititii
Planul estimeaza o perioada tranzitorie de un an, pe parcursul cireia transferul activititii si activelor se va
fi facut in totalitate.

Nota importantd: initiatorul planului i5i propune sé facd uz de prevederile art. 139 alin. (5) atunci cénd
perspectivele Iui de reusitd vor fi afectate sifsau atunci cdnd nivelul asteptat de recuperare prin

programul de plGti se va afla la risc de a nu putea fi indeplinit.

Termenul de executare a masurilor prevazute prin Planul de Reorganizare este estimat la o perioada
cuprinsd intr-un minim de 12 luni $i un maxim de 36 de luni.
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Prezentul plan de reorganizare propune achitarea sumelor Tnscrise in Tabelul Definitiv al Creantelor intr-
un cuantum superior celui care ar fi fost achitat creditorilor in caz de faliment si se asigura un tratament
corect si echitabil pentru creante. Categoriile propuse pentru a vota Planul de Reorganizare sunt:

1. Creantele garantate (Art. 138, alin. 3 lit. a)

2. Creantele salariale {Art. 138, alin. 3 lit. b)

3. Creantele bugetare (Art. 138, alin. 3 lit. ¢)

4. Creantele chirografare (Art. 138, alin. 3 lit. e}

Comparatia recuperare creante in cele doua scenarii. Gradul de recuperare rezultat in urma intocmirii
celor doua scenarii, respectiv cel de reorganizare si cel de faliment, se prezinta dup3 cum urmeaza:

 REORGANIZARE RERPSSERT iSRRI ST ) EALIMENT 8 S et e e e T P D |
*  Gradul de acoperire al creantelor din Tabelul Definitivin - o Gradul de acoperire al creantelor din Tabelul Definitiv
cazul reorganizirii este de 100%%, din care: in cazul faliment este de 100%, din care:
= Creante garantate — 100% " Creante garantate — 100%
*  Creante salariale - 100% *  Creante salariale - 100%
*  Creante bugetare - 100% *  Creante bugetare - 100%
®  Creante chirografare, conform art. 161, pct. 8 *  Creante chirografare, conform art. 161, pct.
- 100% 8 - 100%
" Alte creante chirografare, conform art. 161, " Alte creante chirografare, conform art, 161,
pct. 9 - 100% pect. 9 - 100%
®  Gradul de acoperire al creantelar ndscute in pericada de ®  Gradul de acoperire al creantelor niscute in perioada
observatie este de 100%. de ohservatie este de 100%.

Programul de plati presupune achitarea integrala a tuturor categoriilor de creante in cei 3 ani aferenti
Planului de Reorganizare.

Avand in vedere faptul ¢ planul de reorganizare al ELCEN presupune plata in integralitate a creantelor,
precum si faptul cd, la data deschiderii procedurii de insolventa (06.10.2016), totalul sumei de rambursat
catre Alpha Bank Romania SA era de 75.000.000 lei, suma ce era acoperitd de cdtre valoarea garantiei
constituite in favoarea creditorului, rezultd c¢d acesta are dreptul de a calcula si dobanzile la principal
pentru durata perioadei de observatie, dobdnzi ce vor fi capitalizate, si achitate conform programului de
plati actualizat, prevazut in planul de reorganizare.

Plata creantelor salariale, fiind prevazuta ca unica grupa de creante nedefavorizate, care va fi considerata
¢d a acceptat Planul, pentru care creantele vor fi achitate integral in termen de 30 de zile de |a confirmarea
planului. Sursa de finantare pentru aceasta plata o reprezintd resursele generate intern in perioada de
reorganizare.

Referitor la creanta in cuantum de 63,001,250 lei a Societe Generale, n considerarea faptului ca aceasta
este nescadentd la data depunerii planului, si urmeazd a fi achitatd la scadentd, este, prin urmare,
apreciata ca fiind o creantd nedefavorizata.

in consecint3, avand in vedere si prevederile existente mai jos in prezentul Plan de Reorganizare
intruneste toate conditiile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa, motiv pentru care il supunem atentiei creditorilor si judecatorului sindic in
vederea admiterii si confirmarii acestuia.
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2 Definitii

Pentru fluenta si brevitatea exprimarii precum si pentru identitatea de referinta, termenii definiti in
continuare vor avea sensul comun mentionat mai jos. Ori de céte ori vor fi folosite in prezentul Plan de
Reorganizare, cu exceptia cazului in care sunt definite altfel in cadrul acestuia sau cu exceptia cazului in
care contextul necesit3 alta interpretare, termenii definiti in continuare vor avea urmatoarele Tntelesuri,
dupa cum urmeaza:

ELECTROCENTRALE BUCUREST!I SA - (denumitd in continuare, pe scurt, "Societatea", "ELCEN",
"Compania"” sau ,Debitoarea"), Societate aflatad in procedura de insolventd, cu sediul in Bucuresti, Str.
Splaiul Independentei, nr. 227, Tnregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul
Bucuresti sub nr. J40/1696/2003, CiF 15189596.

KPMG RESTRUCTURING SPRL — (denumit in continuare ,,Administratarul Judiciar”), cu sediul in Bucuresti,
Sos. Bucuresti - Ploiesti, nr. 69-71, DN1, sector 1, nr. de inregistrare UNPIR RFO 0499, in calitate de
Administrator Judiciar desemnat prin Hotdrarea judecatorului sindic din data de 06.10.2016.

DI. Claudiu Cretu — {denumit in continuare ,Administrator Special), cetitean roman, desemnat prin
Hotardrea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 18.07.2017, conform prevederilor art. 53 din
Legea 85/2014.

Autorul Planului de Reorganizare — Conceperea si intocmirea prezentului Plan de reorganizare al
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA au fost asigurate de Administratorul Judiciar, care a decis s3 depun3
prezentul Planin vederea remedierii situatiei financiare si procedurale a Societitii. Planul de reorganizare
indicd perspectivele de redresare in raport cu posibilitdtile si cu specificul activitdtii Debitoarei, cu
mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta Debitoarei, incluzand si programul de
platd a creantelor/ Pentru finalizarea Planului de reorganizare Administratorul Judiciar a asigurat asistents
debitoarei, inclusiv analize operational/financiare agreate ca necesare a fi efectuate cu managementul
Debitoarei in scopul estimarii principalelor ipoteze ale Planului de Afaceri.

Legea insolventei sau Legea — Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.

Perioada de observatie — se intelege pericada cuprinsa intre data deschiderii procedurii insolventei,
respectiv 06.10.2016 si data confirmarii Planultui de reorganizare

Programul de Platd a Creantelor (denumit Tn continuare ,Programul de PIati”) — tabelul de creante
mentionat in Planul de Reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care Debitoarea se obligd si le
pldteasca creditorilor in perioada de reorganizare judiciara, prin raportare la Tabelul Definitiv de Creante
si la fluxurile de numerar aferente pericadei de implementare a Planului de Reorganizare.

EBITDA - Rezultat operational inainte de dobanzi, taxe, depreciere si amortizare
SACET - Sistem Centralizat de Alimentare cu Energie Termica

CET - Centrala Electrica de Termoficare

SEN - Sistemul Energetic National

CT - Centrala Termica

CT2 - Centrala Termica de Zona
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SRE - Surse Regenerabile de Energie

ANRE - Agentia Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei

Transelectrica SA — Compania Nationald de Transport a Energiei Electrice Transelectrica S.A. — Operatorul
de Transport si Sistem (OTS)

OPCOM - Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale din Romania

CAF - Cazane de Apa Fierbinte

TA = Turbina cu Abur

TG — Turbina cu gaze

RADET RA — Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice
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3 Prezentarea generald a societdtii ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.
3.1 Prezentare generald

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA este o societate comerciald pe actiuni, inregistratd la Registrul
Comertuiui sub nr. J40/1696/2003, cu CIF RO 15189596, avand la data deschiderii procedurii insolventei
sediul inregistrat in Bucuresti, Str. Splaiul Independentei, nr. 227. Societatea isi desfasoara activitatea in
conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si dispozitiile legale in vigoare. Prin incheierea de sedinta
din 6 octombrie 2016, pronuntatd in Dosarul nr. 35304/3/2016 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti,
Sectia a Vil-a Civila, a fost deschisd procedura insolventei impotriva acesteia potrivit dispozitiilor Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Prin raportare la actul constitutiv si la documentele contabile transmise de cétre Debitoare, ca urmare a
solicitdrii Administratorului judiciar, au rezultat urmitoarele:
s Debitoarea este organizatda ca o societate pe actiuni, Tnregistratd la Registrul Comertului nr.
140/1696/2003, avand CIF RO 15189596;
o Obiectul principal de activitate al ELECTROCENTRALE BUCUREST!I SA conform codului CAEN este
3511 - Productia de energie electricd.
Conform informatiilor identificate in Actul Constitutiv, Debitoarea are infiintate cinci sedii secundare sub
forma punctelor de lucru, respectiv:
— Centrala Termoelectrica Grozavesti — sediul Tn Bucuresti, Str. Splaiul Independentei, nr. 229,
sector 6
Centrala Termoelectrica Bucuresti Vest — sediul in Bucuresti, Bd Timisoara, nr. 106, sector 6
Centrala Termoelectrica Progresu — sediul in Bucuresti, Str. Pogoanelor, nr. 1A, sector 4
Centrala Termoelectrica Bucuresti Sud - sediul in Bucuresti, Str. Releului, nr. 2B, sector 3
Uzina de Reparatii — sediul in Bucuresti, Str. Releului, nr. 2B, lotul 12/1, sector 3.

I 11

3.2 Scurtistoric
Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA a fost infiinfatd in decembrie 2002, ca filiald a S.C.
Termoelectrica S.A., prin reorganizarea acestei societdti comerciale. Tn prezent, Ministerul Energiei,
Tntreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri este principalul actionar al companiei, detindnd
97,51% din actiuni, restul actiunilor fiind detinute de SNGZ Romgaz (2,49%).

Obiectul de activitate al Companiei il reprezintd productia, transportul, distributia, dispecerizarea si
vanzarea energiei termice, dar si productia si vinzarea energiei electrice. ELCEN este cel mai mare
producitor de energie termica din Romania (40% din productia totald de energie termica) si din Bucuresti
(90% din productia orasului). Din punct de vedere al productiei de energie electricd, ELCEN asigura 4,8%
din cota de piata la nivel national, potrivit raportului OPCOM din decembrie 2013, materiile prime folosite
tn procesul de productie fiind pdcura si gazele naturale.

ELCEN are in componenta patru termocentrale si o uzind de reparatii in Bucuresti, care functioneaza sub
forma unor puncte de lucru conform celor mentionate anterior. Puterea electrica instalat3 Tn centrale este
de 1.286 MW, iar puterea termicd de 5.634 MWt. Centralele au in componentd grupuri energetice in
cogenerare i agregate energetice de varf (CAF-uri, cazane cu api fierbinte). Tn 2014, cantitatea de energie
electrica totala produsd a fost de 2,261 TWh, in timp ce cantitatea de energie termici livratd a fost de
4,612,163 Tcal.

Istoria Societatii este strans legata de cea a centralei Grozavesti, dupd cum reiese si din urmatoarele:
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e 1889 — centrala Grozdvesti, cunoscutd la momentul respectiv sub numele de Uzina hidraulico-
electricd Grozdvesti (uzina veche) apartinea de Primaria Bucurestilor;

e 1902 - centrala Grozdvesti devine prima centrala termoelectrica din Bucuresti, cu prima sursd de
curent alternativ din oras;

o 1912 - centrala Grozdvesti sau Uzina electrica comunald Bucuresti a functionat in cadrul
Companiei de Gaz si Electricitate;

o 1948 - prin Decizia nr. 739/06.08.1948 a Ministerului Industriilor, CTE Grozivesti trece in cadrul
Societatii Generale de Electricitate Bucuresti;

e 1949 - prin Decizia nr. 12811/16.04.1949 a Ministerului Industriilor, CTE Grozdvesti trece la
intreprinderea Regional4 de Electricitate Bucuresti;

e 1953 - prin Decretul nr. 175/15.04.1953, se infiinteazs Tntreprinderea Electrocentrale Bucuresti
(IEB) in componenta céreia intrd CTE Grozavesti; pana in anul 1990, momentul in care IEB devine
Filiala Electrocentrate Bucuresti {FEB} prin HG 1199/1990, in cadrul IEB au mai intrat: CET Titan {in
anul 1964), CET Bucuresti Sud (in anul 1964), CET Bucuresti Vest (in anul 1972) si CET Progresu (in
anul 1987);

e 1998 - prin HG 365/1998, Filiala Electrocentrale Bucuresti se transformi in Sucursala
Electrocentrale Bucuresti avand aceleasi CET-uri in componentd;

e 2002 - prin HG 1524/2002, apare S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A., ca urmare a reorganizérii S.C.
Termoelectrica S.A., avind in subordine Sucursala Electrocentrale Bucuresti, Sucursala
Electrocentrale Mures, Sucursala Electrocentrale Constanta, Sucursala Electrocentrale Craiova si
Sucursala Electrocentrale Isalnita;

e 2013 - are loc reorganizarea S.C. Electrocentrale Bucuresti 5.A. prin desfiintarea Sucursalelor din
subordine si preluarea tuturor activitdtilor acestora si infiintarea unor puncte de lucry;

e 2014 -are loc divizarea S.C. Electrocentrale Bucuresti 5.A., prin desprinderea a dous noi societati,
Societatea Electrocentrale Constanta si Societatea Electrocentrale Titan; totodatd, se modifici si
denumirea societatii in Electrocentrale Bucuresti S.A.

Principala activitate desfisurata de Societate este productia si comercializarea energiei electrice, precum
si productia, transportul, distributia, comercializarea si dispecerizarea energiei termice.

3.3 Participatii la alte societati
Societatea ELCEN inregistreaza participatii la urmatoarele entitati:
1. Uniel Energy Investments S.A. —in aceastd societate ELCEN detine o cotd de participatie de 20%
din total actiuni alaturi de (i} Unit Investment NV {75%) si (ii) Somogin SAM (5%),
2. Societatea de Energie Electrica i Termica Grozavesti SRL — in aceastd societate ELCEN detine o
cota de participatie de 50% din total parti sociale, aldturi de (i) Veolia Energie International SA
{35%) si Veolia Energie Romania SA (15%).
Conform unor rapoarte financiare obtinute de pe platforma Risco rezultd ca cele doud societiti nu au
derulat activitate in anteriorii 2 ani.

La data prezentului raport, managementul Societatii analiza posibilitatea dizolvarii Societdtii Uniel Energy
Investments SA.

3.4 Structura capitalului social

Capitalul subscris si varsat integral este 715.834.690 RON, impartit in 71.583.469 actiuni nominative in
valoare de 10 lei fiecare, integral varsat de actionari persoane juridice.
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Tn prezent structura capitalului social, respectiv actiunile, sunt detinute de citre urmitorii actionari,
conform informatiilor obtinute de la Registrul Comertului:
i} SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE NATURALE ROMGAZ S.A.
¢ Nationalitate: roméana
¢ Sediu social: Mun. Medias, Piata, Cl Motas, nr. 4 Sibiu
® Nr. de ordine in Registrul Comertuiui; 132/392/2001, CUI 14056826
¢ Aport la capital: 17.853.410 RON
e Numdr de actiuni: 1.785.341
e (ota de participare la beneficii si pierderi: 2.49%/ 2.49%
ii) STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL ECONOMIEI
e Nationalitate: roméand
Sediu social: Bucuresti, Sector 1, Calea Victoriei, nr. 152
Aport la capital: 697.981.280 RON
Numar de actiuni: 69.798.128
Cota de participare la beneficii si pierderi: 97.51%/ 97.51%

3.5 Managementul executiv
Inintervalul de analizd urmatoarele persoane au asigurat managementul executiv al societatii:

Perioada de activitate

ADMINISTRATOR SPECIAL

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR GENERAL
ADJUNCTY

DIRECTOR DIRECTIA
TEHNICA

DIRECTOR GENERAL
ADJUNCT TEHNIC

DIRECTOR ADJUNCT
DIRECTIA TEHNICA

DIRECTOR REPARATII

DIRECTOR COMERCIAL

DIRECTOR DIRECTIA
ECONOMICA

DIRECTOR GENERAL
ADJUNCT ECONOMIC

Claudiu-lonut Cretu
Sarbu

Manuela Petronela
Olteanu

Dan-Ovidiu Agrisan

Gabriel Ignat

Marcel Octavian
Nicolaescu

Tudor Laurentiu Dan

Dobre Constantin

Emilian Mateescu

Bogdan Popescu

Ovidiu George Voicu

Sorin Vasilescu

lon Marce! Vilcd

lon Marcel Vilca

18.07.2017-prezent

18.01.2017-18.17.2017

17.10.2016-18.01.2017

31.03.2014 - 05.03.2015

06.03.2015 - 11.04.2017

27.07.2015 — prezent

27.07.2015 - prezent

16.06.2014 - 26.07.2015

27.07.2015 - prezent

21.06.2010 - 26.07.2015

01.06.2011 - 26.07.2015

01.01.2011 -25.11.2013

25.11.2013 - 26.07.2015

post infiintat incepdnd cu

data de 27.07.2015

post infiintat cu dato de
27.07.2015

post desfiintat prin
reorganizare cu data de
27.07.2015

post desfiintat prin
reorganizare cu data de
27.07.2015
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Perioada de activitate

DIRECTOR DIRECTIA o infiintat cu data de
I 07.2015 —

FINANCIAR - COMERCIALA e A AU OS LS 27.07.2015
DIRECTOR ADJUNCT ost inflintat cu data de
DIRECTIA FINANCIAR — Adrian Dumitru Diaconu 27.07.2015 — prezent '; > a; 221'5 v
COMERCIALA =

Post infiintat cu data de
DIRECTOR DIRECTIA 16.06.2014 si desfiintat prin

JURIDICA $| MANAGEMENT

DIRECTOR PRODUCTIE

DIRECTOR DIRECTIA
RESURSE UMANE §!

SECRETARIAT GENERAL

DIRECTOR DIRECTIA

CONTROL §I SECURITATE

DIRECTIA JURIDICA §I

ACHIZITH
DIRECTOR CTE VEST

DIRECTOR CTE SUD

DIRECTOR CTE PROGRESU
DIRECTOR CTE GROZAVESTI

DIRECTOR UZINA DE
REPARATII

Gabriel Gheorghitd

lon Zarnescy

Anda Higel

Radzvan lonescu

Flavius Valeriu
Cladoveanu

Marian Voiculescu

Coman Dumitru
Gabriel £ugen losef

Marin Boghiciu

Sorin-Alexandru Tudor

Vasile Siteanu

Alexandru Somo

16.06.2014 - 26.07 2015

12.08.2014 - 26.07.2015

27.07.2015 - prezent

27.07.2015 - 02.02.2016

27.07.2015 — prezent

03.09.1999-31.05.2016
01.06.2016-prezent
18.03.2013- prezent

08.03.2011 — prezent
01.04.2013 - prezent
08.09.2014 - 30.06.2015

01.07.2015- prezent

Sursa: Informatii furnizate de managementul Societdtii si actele constitutive ale Societdfii

3.6 Resurse umane

reorganizare cu dota de
27.07.2015

post infiintat cu data de
16.06.2014 si desfiintat cu
data de 27.07.2015 prin
reorganizare

past infiintat cu dota de
27.07.2015

post infiintat cu dato de
27.07.2015

post infiintat cu daota de
27.07.2015

In Intervalul Analizat, evolutia numirului de salariati ai Societitii este prezentata dup3 cum urmeaza:

[ centredecost ] oectsa J oecas ] sepss ] Maris |

EXECUTIV ELCEN

CTE GROZAVESTI
CTE PROGRESUL

CTE BUCURESTI SUD
CTE BUCURESTI VEST
UZINA DE REPARATII
Total

Sursa: Infarmati furnizote de Departamentul Resurse Umane

283 299
238 256
340 341
460 479
276 291
515 404
2.112 2.070

299 278
250 233
330 309
465 430
282 259
391 351
2.017 1860
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Dupa cum se poate observa, numarul angajatilor a suferit modificdri nesemnificative in intervalul analizat
dat fiind ca natura activitatii asuma un numdr important de angajati in activitatea direct productiva. La
data deschiderii procedurii insolventei 85% din angajati lucrau in cele cinci locatii instituite ca puncte de
lucru ale Societatii si aceeasi structura s-a pastrat si la 31.03.2018. De la data deschiderii procedurii de
insolventd, 06.10.2016 {i pana la 31.03.2018 numarul salariatilor s-a diminuat natural cu 157 {7.8%) prin
iesirea la pensie sau plecarea voluntard a acestora.

La nivelul Companiei este in vigoare un Contract colectiv de munca incheiat pana la 31.12.2018 si are ca
bazd minimald reglementarile legale in domeniul relatiilor de munca in vigoare, precum si cele ale
Contractului colectiv de muncd incheiat la nivel superior. Entitatile organizatorice in care se aplicd
Contractul colectiv de muncd sunt: (i} executivul Societdtii, (ii) PUNCT DE LUCRU CENTRALA
TERMOELECTRICA GROZAVESTI, (iii) PUNCT DE LUCRU CENTRALA TERMOELECTRICA BUCURESTI VEST, (iv)
PUNCT DE LUCRU CENTRALA TERMOELECTRICA PROGRESU, (v) PUNCT DE LUCRU CENTRALA
TERMOELECTRICA BUCURESTI SUD, {vi) PUNCT DE LUCRU UZINA DE REPARATI.

Grila de salarizare pentru salariatii Societatii este structurata pe 53 clase de salarizare, fiecare clasd de
salarizare cuprinzand 10 trepte (I + X} exclusiv BAZA.

Structura organizatorica a Debitoarei, |a nivel de compartiment este prezentata mai jos:

Adunarea Generald a Acpionarilar

Lonsihul de A _
Adminisiratie Administrator Soecial

Comista de Cenzon -

s (e
K}
Disector General
Adjunct

efe & e L & ko T4l

Ipa o Repara]

E Progred CTE Bt e ETH Busuragti el CTE Grordves)

Sursa: Informatii furnizate de Departamentul Resurse Umane
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3.7 Relatiile cu celelalte societiti din grup sau entitéti afiliate
Nu au fost identificate in perioada de raportare operatiuni financiare derulate cu societitile la care ELCEN
detine participatii.

3.8 Licentele detinute de citre Societate
La data deschiderii procedurii de insolventa a Electrocentrale Bucuresti SA, aceasta detinea doud tipuri de
licente, respectiv:

A, Licenta nr. 1698/08.10.2014 pentru activitatea de furnizare a energiei electrice

Conform Deciziei nr. 2224/08.10.2014, avand in vedere prevederile art. 10 alin 2, lit g) din Legea energiei
electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012 si Regulamentul pentru acordarea licentelor si a autorizatiilor
in sectorul energiei electrice, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 48/2013, Autoritatea Nationald
de Reglementare in Domeniul Energiei a acordat Electrocentrale Bucuresti SA, Licenta nr. 1698 pentru
activitatea de furnizare a energiei electrice.

Durata de valabilitate a Licentei este de 5 ani, incepand cu data emiterii deciziei, 08.10.2014 {pani |la data
de 08.10.2019). Licenta permite desfdsurarea activitdsii de furnizare a energiei electrice prin intermediul
persenalului si a dotarilor existente la sediul din Bucuresti, Sector 6, Splaiul Independentei nr. 227.

Conditiile generale asociate licentei pentru activitatea de furnizare a energiei electrice au fost aprobate
conform Ordinului Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr, 8/2014,

B. Licenta nr. 558/12.03.2003, pentru exploatarea comerciold a capacitétilor de producere o
energiei electrice si termice in cogenerare
Licenta nr, 558/12.03.2003 pentru producerea de energie electrica a fost acordata pentru prima datd prin
Decizia presedintelui ANRE nr. 109/12.03.2003. Ulterior sintagma "producerea de energie electricd” a fost
inlocuitd cu sintagma “exploatare comerciald a capocitdtilor de producere a energiei electrice si termice in
cogenerare”. Conditiile specifice asociate licentei pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de
producere a energiei electrice si a energiei termice produse Tn cogenerarea sunt:

a} Licenta este valabild pana in data de 12.03.2028

b) Licenta permite exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a energiei electrice i a

capacitatilor de producere a energiei termice in cogenerare precizate in centralizatorul de mai jos:

D Adress Puterea electrica instalata Puterea termica instalata
centrala (MWe) centrald (MWt)

Municipiul Bucuresti,

Centrala Electric3 si Termica 2261,8 (din care 1099 in

C.E.T. Bucuresti SUD :e; (e StURERIukInG 350 cogenerare)

Centrala Electrica si Termica Municipiul Bucuresti, R .

C.E.T. Bucuresti VEST {ciclu Sector 6, Bd. Timisoara, 250 o A CLIG O L)
. cogenerare)

simplu apa-abur) nr. 106

Centrala Electrica si Termicd  Municipiul Bucuresti,
C.E.T. Bucuresti VEST (ciclu Sector 6, Bd. Timisoara, 186.25
mixt gazefapd-abur) nr. 106

197.7 {din care 197.7 in
cogenerare)

Municipiul Bucuresti,
Sector 6, Splaiul 100
Independentei, nr. 227

Centrala Electricd si Termicd
C.E.T. GROZAVESTI

912.28 (din care 214.6in
cogenerare)
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. - Puterea electrica instalata Puterea termica instalata
Denumire centrala Adresa - -
centrald (MWe) centrald (MWt)

Municipiul Bucuresti,
Sector 4, Str. Pogoanelor, 200
nr. 2

Centrala Electrica si Termica
C.E.T. PROGRESU

1054.24 (din care 684.4 in
cogenerare}

Conditiile generale asociate licentei pentru exploatarea comerciald a capacititilor de producere a energiei
electrice si dupad caz a energiei termice produse in cogenerare sunt mentionate in Anexa nr. 2 la Ordinul
Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei identificat cu nr. 80/2013.

Astfel, pe durata de valabilitate a Licentei, conform prevederilor Ordinului nr. 80/2013 pentru aprobarea
Conditiilor generale asociate autorizatiei de infiintare si a Conditiilor generale asociate licentei pentru
exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice, dupa caz, a energiei termice
produsa in cogenerare, titularul licentei are dreptul:
» Si tranzactioneze energie electricd conform reglementérilor in vigoare
> Sa beneficieze de acces la releele electrice, Tn conditiile reglementarilor emise de autoritatea
competenta
» Sa comercializeze energia termica produsa in cogenerare, conform reglementérilor in vigoare
#» 53 acceseze retelele electrice de interes public prin care se asigurd serviciile de transport si de
distributie a energiei electrice si are dreptul s& obtind in conditiile legii, culoar de trecere pentru
liniile electrice proprii
F S3 acceseze retelele termice de interes public prin care se asigurd servicille de
transport/distributie a energiei termice.

C. Llicenta nr. 1956/05.02.2014 emisd de Autoritatea Nationaléi de Reglementare in Domeniul Energiei
pentru desfdasurarea activitdtii de furnizare a gazelor naturale acordatd in data de 05.02.2014,
valabild pdnd lo data de 30.09.2015.

Licenta a fost acordatd conform Deciziei nr. 263/05.02.2014 emisd de Autoritatea Nationald de

Reglementare in Domeniul Energiei, in conformitate cu prevederile Regulamentului pentru acordarea

autorizatiilor si licentelor in sectorul gazelor naturale aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 784/2000.

La data deschiderii procedurii de insolventa a Electrocentrale Bucuresti SA, aceasta licentd nu se mai afla
in perioada de valabilitate.

Licentele acordate Electrocentrate Bucuresti SA au fost emise de Autoritatea Nationala de Reglementare
in Domeniul Energiei, in considerarea prevederilor Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr
123/2012, cu modificdrile ulterioare, precum si ale Regulamentului pentru acordarea licentelor si
autorizatillor in sectorul energiei electrice, aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRE nr. 48/2013.

Cu privire la legislatia aplicabild activitatii ELCEN prezentdm in cele ce urmeaza principalele acte normative
in baza carora isi desfisoard Societatea activitatea in sectorul energetic:
— Legea nr. 123/2012 energiei electrice si a gazelor naturale
— Ordinul nr. 25/2004 - Codul Comercial al Pietei Angro de Energie Electrica
— Regulamentul pentru acordarea licentelor si autorizatiilor in sectorul energiei electrice, aprobat
prin Ordinul ANRE nr. 12/2015;

— Ordinul nr. 8/2014 pentru aprobarea Conditiilor generale asociate licentei pentru activitatea de
furnizare a energiei electrice
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— Ordinul nr. 80/2013 pentru aprobarea Conditiilor generale asociate autorizatiei de infiintare si a
Conditiilor generale asociate licentei pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de producere
a energiei electrice, dupad caz, a energiei termice produsa in cogenerare

— H.G. 713/2013 pentru abrogarea H.G. 540/2004 privind aprobarea Regulamentului pentru
acordarea licentelor si autorizatiilor in sectorul energiei electrice.

3.9 Activitatea Societatii
Conform codificarii CAEN prin Ordinul nr. 337/2007, Rev. Caen (2), activitatea principald a Societétii este
“3511 - Productia de energie electrica”. In esentd, activitatea constd in productia energiei termice si, in
urma procesului de cogenerare a energiei termice rezulta energia electrice.

Activitatea de producere a energiei termice, in cogenerare cu energia electricd, este o activitate
reglementata desfasuratd de ELCEN in baza Licentelor emise de A.N.R.E nr. 558/2003 pentru producerea
de energie electrica si nr.559/2003 pentru producerea de energie termica, valabile pentru o perioada de
25 {douazedi si cinci) de ani. Conditiile asociate Licentei nr. 559/2003 pentru producerea de energie
termica conferd ELCEN o serie de drepturi, cum ar fi:

e dreptul de a participa la piata de energie termic,

s dreptul de acces la retele termice de interes public,

s dreptul de uz si servitute asupra terenurilor,

precum si unele obligatii, astfel:
s respectarea indicatorilor de performanta;
asigurarea protectiei mediului, bunurilor si persoanelor;
masurarea energiei termice vandute;
autorizarea capacitatilor energetice;
tratarea nediscriminatorie a clientilor;
obligatiile respectdrii reglementarilor prevazute delegea nr. 325/2006 in ceea ce priveste sistemul
de alimentare centralizat cu energie termicd precum si a tuturor ordinelor autoritatilor
competente prevdzute in aceastd lege.

Societatea detine 4 centrale termo-electrice (C.T.E.) care deservesc cu energie termicd municipiul
Bucuresti, dupd cum urmeaza:

e CTE Bucuresti Sud este cea mai mare centrald de acest tip din tara si din Europa de Sud-Est, cu o
putere instalatd de 550 MW si o capacitate termicd instalatd de 2.350 Gcal/h. Jumatate din
capacitatea de generare, existentd la nivelul Municipiului Bucuresti, este destinatd producerii
energiei termice in cogenerare cu energia electricd. Centrala alimenteazd cu energie termics
cartierele Balta Alba, Pantelimon si Colentina unde existd peste 250.000 de apartamente
conectate la reteaua de termoficare. Alimentarea centralei se face cu combustibil mixt - gaze
naturale si pacura; in timpul iernii, pacura reprezinta cca. 2/3 din combustibilul utilizat. Centrala
este prevazuta cu 4 rampe de alimentare, 11 rezervoare cu o capacitate totald de 87.000 tone si
3 statii de pompare. Racirea se face cu apd extrasd din lacul Cernica si din raul Arges;

e CTE Bucuresti Vest are o putere instalatd de 250 MW si o capacitate termica instalata de 1.020
Gcal/h. Centrala alimenteazi cu energie termicd cartierele Drumul Taberei si Militari. Alimentarea
centralei se face cu combustibil mixt - gaze naturale si pacurd cu sulf max. 3%. Sursa de apd bruti
este raul Arges;
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e CTE Progresu are o putere instalatd de 200 MW si o capacitate termica instalatd de 840 Gceal/h.
Centrala alimenteazd cu energie termicd cartierul Berceni. Alimentarea centralei se face cu
combustibil mixt - gaze naturale si pdcura, iar apa de alimentare si cea de racire este preluatd din
raul Arges;

s CTE Grozavesti are o putere instalata de 100 MW si o capacitate termici instalatd de 684 Geal/h.
Centrala alimenteaza cu energie termicd cartierul Grozavesti. Alimentarea centralei se face cu
combustibil mixt - gaze naturale si pdcura. Sursa de apa bruta este raul Arges.

ELCEN este principalul producator de energie termica care asigura prin productia realizatd in sucursala din
Bucuresti (S.€.B.) cca. 90% din necesarui de energie termica al municipiului Bucuresti, principalul client al
societatii fiind Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice (RADET) Bucuresti, parte a sistemului
SACET din Bucuresti ce este in coordonarea autoritatii publice locale, respectiv Primaria Municipiului
Bucuresti.

Energia electricd produsa este comercializata pe piata liber, respectiv Piata Zilei Urmatoare (PZU), Piata
Centralizatad a Contractelor Bilaterale {PCCB) si Piata Centralizata pentru Serviciul Universal (PCSU), piete
ce functioneazd sub supravegherea operatorului OPCOM, in conditiile reglementarilor Agentiei Nationale
de Reglementare in domeniul Energiei {ANRE}.

La nivelul anului 2017, Cifra de afaceri a Societatii era format3 astfel:
o 47% din activitatea de productie a energiei termice,
¢ 46% din productia de energie electric3 si
e 7% din diverse servicii prestate.
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4 Contextul in care compania isi desfisoard activitatea
4.1 Serviciul public de alimentare cu energie termici — reglementare i context

Nota: In cele de mai jos vom prezenta detalii asupra reglementdrii, structurii si problemelor cu care se
confruntd sistemului SACET IntrucGt considerdm cd activitatea si situatia in care se aoflii in prezent
Societatea este dependentd si deci direct influentatd de structura si problemele sistemului SACET.
Considerdim cii o trecere in revistd o acestora este esentiald pentru identificarea cauzelor care au condus
la aparitia situatiei de insolventd a Societdtii

4.1.1 Cadrul general

In Romania, serviciul public de alimentare cu energie termicd reprezintd un serviciu public de interes
general care se realizeaza in sistem centralizat si face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice,

Legea care reglementeazd functionarea acestui serviciu este Legea nr. 325/2006 (“Legea serviciului public
de alimentare cu energie termic3”), care prevede, la art. 2, alin. {1), principalele activitati ce compun acest
serviciu, astfel:

- Producerea energiei termice;

- Transportul energiei termice;

- Distributia energiei termice;

- Furnizarea energiei termice;

La acelasi alineat, legea prevede ca aceste activitadti sunt “desfdsurate la nivelul unitétitor administrativ-
teritoriale sub conducerea, coordonarea §i responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice locale sau
asociatiifor de dezvoltare comunitard, dupd caz, in scopul asigurdrii energiei termice necesare incdizirii i
prepardrii apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social-culturale si operatori
economic.”

In continuare, {a art. 2, alin {2), legea clarifica faptul ca activitatea de alimentare publicd cu energie
termicd in sistem centralizat se realizeaza prin intermediul “infrastructurii tehnico-edilitare specifice
apartinénd domeniului public sau privat al autorititii administratiei publice locale ori asociatiei de
dezvoltare comunitard, care formeazd sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd al localitétii
sau al asociatiei de dezvoltare comunitard, denumit in continuare ,,SACET”.

Ansamblul tehnologic si functional care alcatuieste sistemul SACET cuprinde®:
a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;
b) retele de transport;
¢ puncte termice/statii termice;
d) retele de distributie;
e} constructii si instalatii auxiliare;
f) bransamente, pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;

2 Art. 2, alin. (3) din Legea nr. 325/2006
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g} sisteme de masurd, control si automatizare.

In ceea ce priveste societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI, desi participa la activitatea de producere
agentului termic ce este transportat, distribuit si furnizat mai departe de cidtre Regia Autonoma de
Distributie a Energiei Termice Bucuresti cdtre populatia Municipiului Bucuresti, activitatea acesteia este
desfasurata in cadrul juridic al unei societdti comerciale cu capital de stat, avand ca si actionar majoritar
Statul prin Ministerul Energiei, cu o participatie de 97.51% si nu la nivelul unitatilor administrativ
teritoriale asa cum este prevazut in art. 2 din Legea nr. 325/2006.

De asemenea, desi natura ansamblurilor tehnologice si functionale utilizate de catre Companie in
activitatea de producere a energiei termice cuprind cele mentionate in aceastd lege, acestea apartin
Societatii si nu autoritdtilor administratiei publice locale, asa cum este definit in aceast3 lege.

Astfel, aviand in vedere prevederile prezentei legi, incadrarea stricta a activitatii Societdtii in cadrul definit
in legea nr. 325/2006 este interpretabild desi, in substantd, rezultatul activitatii sale comerciale (productia
energiei termice) este destinatd serviciului public.

Serviciul public de alimentare cu energie termicd este supus regimului juridic al serviciilor publice de
interes general si trebuie s& indeplineascd urméatoarele cerinte®:

a) asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica;

b) asigurarea calitétii serviciului public de alimentare cu energie termica;

¢} accesibilitatea preturilor la consumatori;

d) asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termic3, pe termen

lung;
e} asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termicg;
f) evidentierea transparenta a costurilor in stabilirea pretului energiei termice.

Serviciul public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in Romania si, in spet3,
in Municipiul Bucuresti este reglementatd, in functie de aria de competenta de urmatoarele autoritati:
— Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei {"A.N.R.E.”) — in ceea ce priveste
activitatea de productie si comercializare de catre producator a energiei termice
— Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice
{,A.N.R5.C”) = in ceea ce priveste activitatea de transport, distributie si furnizare a agentului
termic
— Autoritatea Municipald de Reglementare a Serviciilor Publice {,,A.M.R.S.P.”) {din cadrul Primariei
Municipiului Bucuresti) - in ceea ce priveste monitorizarea activitdtii de transport, distributie si
furnizare a agentului termic pentru Municipiul Bucuresti.

4.1.2 Cadrul de reglementare al preturilor de vanzare al energiei termice in cadrul sistemului SACET
In cadrul legii nr. 325/2006, pe parcursul fluxului energiei termice de la producdtor citre

distribuitor/furnizor, respectiv utilizatorul final este reglementatd modalitatea in care se stabilesc
preturile aferente energiei termice, astfel:

3} Art.4 din Legea nr. 325/2006
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1. Pretul energiei termice produse in cogenerare, destinatd SACET - se aprob3 prin decizie a
presedintelui A.N.R.E., pe baza metodologiei proprii, cu exceptia cazurilor in care prin
contracte de concesionare sau de parteneriat public-privat s-au negociat, inainte de intrarea
in vigoare a prezentei legi, formule ori reguli de stabilire/ajustare a pretului. In acest caz pretul
energiei termice se aproba de autoritatea administratiei publice locale cu avizul autoritatii
competente. *

2. Pretul aferent utilizatorilor locali (“pret local”) - format din pretul de producere a energiei
termice si tarifele serviciilor de transport, distributie si furnizare, aprobat de autoritatea
administratiei publice locale sau de asociatia de dezvoltare comunitard, dupa caz, cu avizul
auteritatii de reglementare competente, pentru fiecare operator care are si calitatea de
furnizor®,
in calculul acestora vor fi luate In considerare costurile justificate ale activititilor de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice, inclusiv cheltuielile aferente
dezvoltarii si modernizarii SACET, pierderile tehnologice, cheltuielile pentru protectia
mediului, precum si o cota de profit, dar nu mai mult de 5%.

Consumatorii de energie termica din spatiile cu altd destinatie decat cea de locuintd dintr-un
condominiu plitesc pretul local®;

3. Pretul aferent utilizatorilor locali casnici (,,pret local pentru populatie”) - pret pentru energia
termicd furnizata si facturatd populatiei prin SACET, aprobat prin hotdrdre a autoritdtii
administratiei publice locale sau a asociatiei de dezvoltare comunitari’;

Conform art. 7, alin. {2) din OUG 70/2011, in situatia in care existd, pentru acoperirea diferentei de pret
dintre pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul
local al energiei termice facturate populatiei in sezonul rece, autorit3tile locale, prin hotdrare a consiliului
local, pot stabili acordarea unor subventii.

Societatea ELECTROCENTRALE BUCURESTI, in conformitate cu cadrul de reglementare aratat mai sus, in
calitate de producdtor de energie termicd pentru sistemul SACET din Municipiul Bucuresti,
comercializeaza cdtre RADET Bucuresti energie termicd atit pentru consumatori casnici ¢at si pentru
consumatori non-casnici, la pret unic reglementat de citre A.N.R.E., in conformitate cu punctul 1 de mai
sus. In prezent, acest pret este stabilit anual prin decizie a A.N.R.E. si se determinad pe baza “Metodologiei
de stabilire si gjustare o preturilor pentru energia electricd si termicG produsd si livratd din centralele de
cogenerare ce beneficiazd de schema de sprifin”, normalizatd prin Ordinul A.N.R.E. nr. 15/2015.

Acesta se calculeazd pe baza costurilor eligibile determinate din datele realizate privind consumul de
combustibil si costurile de achizitie aferente pe o perioada de 12 luni anterioare, tindnd cont de procesul
de cogenerare si sursele separate de producere a energiei termice.

Detaliem mai jos o schema asupra stabilirii preturilor de vanzare a energiei termice, de la producator citre
furnizor si in final catre consumatorul final, in cadrul sistemului SACET:

+Art. 40, alin. (6) din Legea nr. 325/2006
*Art. S, alin. {20) din Legea nr. 325/2006
©Art. 40, alin {11} din Legea nr. 325/2006
T Art. S, alin {21) din Legea nr. 325/2006
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Pret aferent utilizatorilor locali
non-casnici

Egal cu ,pretul local®, ajustat in

Consumatori
Pretul energiei termice Pretul aferent utilizatorilor
produse in cogenerare locali (“pret local™)

Calculat si aprobat de ANRE, pe Costuri transport, Se stabileste pe baza metod
distribufie, furnizare
E.T. si cota de profit

Subventie aferentd Pretul aferent utilizatorilor
energiei termice pentru locali casnici (“pret local
Aprabat prin hotirare a Aprobat prin hotarare a

Sursa: KPMG, pe baza informatiilor din fegeo nr. 325/2006

Pe perioada 01.01.2017-31.12.2017, pretul energiei electrice livrate a fost pretul mediu anual pe care
societatea |-a obtinut in anul 2017 pe pietele concurentiale, ca urmare a faptului ca incepand cu data de
01.07.2013 ANRE nu a mai alocat pentru Societatea Electrocentrale Bucuresti SA cantitati de energie
electrica in regim reglementat.Pretul mediu anual {inclusiv contravaloarea serviciilor de sistem si bonusul
de cogenerare) obtinut de societate in anul 2017 este de 323,13 lei/MWh.

La 31 decembrie 2017, la nivelul Municipiului Bucuresti erau in vigoare urmadtoarele tarife:

Tariful local cdtre utilizatorul final {facturat de furnizor)

Pentru perioada 01.01.2017-27.09.2017

Casnici (lei/GCal) Non-casnici, cu PT proprii Non-casnici, din PT
[eu TVA) (lei/GCal) urbane (lei/GCal)
(cu TVA) {cu TVA}
Total, din care: 342,94 253,41 300,08
Pl&tit de consumator 163,03 253,41 300,08
subventie 179,91 - .
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Pentru perioada 28.09.2017-31.12.2017

Casnici {lei/GCal) Non-casnici, cu PT proprii Non-casnici, din PT
{cu TVA) {lei/GCal) urbane {lei/GCal)
{cu TVA) {cu TVA)
Total, din care: 342,94 373,87 443,56
- Pldtit de consumator 163,03 373,87 443,56
subventie 179,91 - -

Pretul total de 342,94 lei/Gcal este costul de furnizare al RADET Bucuresti aprobat de catre ANRSC.

4.2 Sistemul centralizat de termoficare din Municipiul Bucuresti / Piata de termoficare din Municipiul
Bucuresti

Piata energiei termice din Municipiul Bucuresti este o piatd reglementatd, guvernatd doar de relatia
comerciald dintre RADET Bucuresti si producatori. Astfel, producatorii sunt dependenti de distributie,
avdnd posibilitdti limitate in a-si vinde energia termicd citre al{i consumatori, poate doar citre
consumatori mici aflati in vecindtatea centralelor.

In cadrul activitatii de producere a energiei termice, societatea ELECTROCENTRALE BUCUREST) SA are ca
si client cvasi-exclusiv {99% din total livrdri) pe Regia Autonomd de Distributie a Energiei Termice
Bucuresti. Aceasta asigura aproximativ 90% din necesarul de agent termic furnizat de catre RADET pentru
sistemul SACET din Municipiul Bucuresti ce asigurd, conform site-ului RADET Bucuresti, aproximativ 72%
din necesarul de energie termica a Capitalei, 95% dintre consumatori fiind de tip casnic, restut de 5% fiind
de tip non-casnic, respectiv social si industrial (institutii publice si agenti economici).

Structura de alimentare cu energie termicd in functie de sezon este 80-85% pe durata sezonului de iarni
5i 15-20% pe durata perioadei ramase din cadrul unui an.

Astfel, conform celor mai recente date disponibile, la nivelul Municipiului Bucuresti necesarul de energie
termica in Municipiul Bucuresti este acoperit din urmitoarele surse;
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Sursa: Raport privind investigatia sectoriala pentru cunoagsterea piefei producerii, transportului, distributiei si furnizérii energiei
termice din Municipiul Bucuresti, Consiliul Concurentei, 2010

Tn acelasi timp, nivelul energiei termice distribuite s-a diminuat la nivel national precum si in Municipiul
Bucuresti datoritd modificarii structurii surselor de producere a energiei termice, astfel cum este aratat
mai jos:

Energia termica distribuita la nivel national
si in Mun. Bucuresti
(mii GCal) (consumatori casnici si non-casnici)

,92

437,388

e 22,0065 093
e 19,16118,770
. 16,554

|8 ' : 1 63 7

7,732 7,509 7137
6,840 5,967 6,166 5575 5060 4848 4,712 4,713 4,761 4,226 4,230 3.876 3829

3

Sursa: Institutul National de Statisticd

Astfel, energia termica distribuitd in sistem centralizat in Municipiul Bucuresti s-a diminuat in ultimii 15
ani cu peste 50%, de la 7.7 mil. gigacalorii in anul 2000 la 3.8 milioane gigacalorii in anul 2015.

La nivel national trendul descendent al distributiei energiei termice in sistem centralizat este si mai
accentuat, acesta diminuandu-se cu peste 66%, de la 28.9 milioane gigacalorii in anul 2000 13 9.7 milicane
de gigacalorii in anul 2015.

La nivelul Municipiului Bucuresti principalele cauze ale diminuarii cantitatii de energie termica distribuite
pentru consumatorii casnici sunt urméatoarele:

- Debransarile masive de la sistemul de termoficare centralizat incepand cu anul 2000 cauzate atat
de problemele financiare ale consumatorilor finali care au decis s3 renunte la nivelul de confort
cat si de alternativele ce ar parea mai avantajoase, respectiv centralele de apartament;

- Odatd cu programul de reabilitare termica a blocurilor din Bucuresti, realizata incepénd cu anul
2007, necesarul de energie termicd pentru acestea a scdzut datoritd materialelor termoizolante
utilizate;

- Contorizarea individuala a multor apartamente in ultimii ani a transferat o parte din energia
termicd ce era contorizata ca fiind distribuitd in pierderi tehnologice pe reteaua de transport si
distributie;

- Cresterea ugoara cu 0.3-0.5 grade Celsius a temperaturilor medii a sezonului de iarni a determinat
o diminuare a nivelului energiei termice distribuite;

- Lipsa bransamentelor noi provenite din marea majoritate a ansamblurilor rezidertiale nou-
construite in ultimii ani, care au ales ca solutie tehnica centralele de apartament.
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De asemenea, un trend descendent este de asteptat si in urmatorii ani.

Sistemul centralizat de termoficare din Municipiul Bucuresti este cel mai mare din {ard, asigurand agent
termic pentru aproximativ 565.000 de apartamente, reprezentind 8.500 de blocuri si imobile, in care
traiesc 1.25 milioane de locuitori precum si pentru aproximativ 5.400 de institutii, obiective sociale si
agenti economici.

La nivelul municipiului Bucuresti, in sistemul SACET exista urmatorii producatori si capacitati:

Producdtor Energie termica instalata Energie termica disponibila
{Gcal/h) {Gcal/h)

Electrocentrale Bucure;tl 2.350

S.A. Vest 1.190 490
Grozavesti 684 290
Progresu 804 545
Total 5.028 2.265

Vest Energo S.A. Vest Energo 30 25

CET Grivita S.R.L. Grivita 45 20

RADET Bucuresti Casa Presei Libere (Centrala 858 711
Termica Zonala - CTZ)

Total disponibil 5.188,8 2.381,1

Sursa: Raport AMRSP — Sectiunea 1 - Roport de monitorizore si evaluare a Serviciului Public de Producere, Transport, Distributie
si Furnizare a Energiei Termice (01.01.2015 — 31.12.2015)

Astfel, rezultd cd ELCEN asigurd 93% din capacitatea a sistemului SACET din Bucuresti. Suplimentar fat
de marile surse prezentate mai sus, RADET Bucuresti opereaza 46 de centrale termice de cvartal (C.T.V.).
Cele 46 de centrale termice de cvartal {C.T.V.) impreuna cu centrala termicd de zond denumita Casa Presei
Libere si sistemul de transport si distributie a energiei termice se afl3 in proprietatea public a Primariei
Municipiului Bucuresti si atribuite spre administrare regiei locale R.A.D.E.T., care opereazi la nivelul
municipiului Bucuresti.

Deficiente identificate in cadrul sistemului SACET

Din perspectiva activitdtii de distributie, sistemul de retele termice primare din Municipiul Bucuresti,
alimentate cu caldurad din sursele sistemului (8 Centrale de Cogenerare si o CTZ) este de tip bi-tubular
inchis, iar din punctul de vedere al configuratiei este de tip mixt, buclat-arborescent. Sistemul de retele
termice primare prezinta un inel magistral principal, care permite functionarea interconectati a tuturor
surselor de cdldurd, si o serie de inele secundare rezultate din conditii de alimentare sigurd a
consumatorilor.

Infrastructura de conducte din Bucuresti prin care se transporta si distribuie agentul termic in Bucuresti
este formata din:

— retele termice primare (transport al agentului termic)
—» retele termice secundare (distributie al agentului termic).

Vechimea marii majoritati a retelelor termice primare este de peste 25 de ani, insemnand aproximativ

68%, in ultimii 10 ani inlocuindu-se doar cca. 10,94%. Detalii despre vechimea retelei de termoficare sunt
prezentate mai jos:
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Vechimea retelelor termice primare (RTP) ale
sistemului SACET

678

109

Sursa: Raport AMRSP = Sectiunea 1 - Raport de monitorizare si evaluare a Serviciului Public de Producere, Transport, Distributie
si Furnizore a Energiei Termice (01.01.2015 - 31.12.2015)

O situatie similard se observa si in cadrul retelei termice secundare, in care o pondere semnificativd are o
vechime mai mare de 25 de ani, insemnand aproximativ 48% din total lungime a conductelor, in ultimii 10
ani nlocuindu-se cca. 20,94 %. Detalii despre vechimea retelei de termoficare sunt prezentate mai jos:

Vechimea retelelor termice secundare (RTS) ale

sistemului SACET

1,600
1,415
1,400

1,200
1,000
800

612

511
oue 427

400
200

-

Mai putin de 10 ani intre 10si 20 de ani intre 20si 25 de ani peste 25 de an
Sursa: Raport AMRSP — Sectiunea 1 - Raport de monitorizare si evaluore o Serviciului Public de Producere, Transport, Distributie
st Furnizare g Energiei Termice (01.01.2015 - 31.12.2015)

tn mod normal, pentru asigurarea distributiei agentului termic in conditii de eficientd optima, sistemul de
retele secundare pentru incalzire ar trebui sa fie unul inchis. Luand Tnsa in calcul pierderile de agent termic
generate de vechimea sistemului de conducte, sistemul poate fi considerat cvasi-inchis.
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Astfel, conform datelor existente la nivelul Autoritdtii Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice,
cantitatea de energie ajunsa la utilizator este mai micd decat cea de la sursd, diferenta regasindu-se in
pierderi pe tot lantul, de la sursa la beneficiar, la nivelul anului 2015, rezultand o pierdere de aproximativ
30% a energiei termice in cadrul retelei de termoficare centralizatd, din care aproximativ 22% provine din
pierderile din cadrul retelei termice primare,

Fluxul energiei termice impreun3 cu pierderile inregistrate la nivelul anului 2015 aferente sunt prezentate
mai jos:

1.164.663 Geal 273 05tGeal
22% din ET produsa 8% din E£T produsa
T T T T T —— e - ) ] —— =0
' Pierderi ) f Pierderi )
r N -
\--._‘__‘_ ___—‘, \--._______,_..//
5.425.269 Geal
Reteaua termica primara Puncte Reteaua termica secundara
termice
3.446.045 Geol
241.509 Geal 3.839.096 Geal
Producator de Ca‘onsuma-ton:l Consumatori
. alimentati din . -
energie RTP (industriali) casnici/non-casnici,
termica ! alimentati din RTS
(5% ET (95% din ET
furnizata) Furnizata)
Retur
—— T T e
e ; . oy T~
( Pierderi cantitative \)
apa
. S p - <

-~ —
e e e ——

Sursa: KPMG, pe boza datelor din rapoarte ale AMRSP, pentru anul 2015

O altad valoare importanta este reprezentatd de pierderile de energie termicd ce se evidentiazd prin
pierderi de energie termicd generate de pierderile fizice, adica pierderile de fluid compensate prin apa de
completare, in reteaua primard precum si in retelele secundare. De mentionat ca apa pierdutd, pe langa
costul ej, inglobeaza si costul caldurii incluse,

n concluzie, la nivelul anului 2015 au fost identificate urmatoarele probleme tehnice ale sistemului
SACET®:

8 Conform Raport AMRSP - Sectiunea 1 - Raport de monitorizare si evaluare a Serviciului Public de Producere, Transport,
Distributie si Furnizare a Energiei Termice (01.01.2015 - 31.12.2015)
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Reteaua primara de alimentare cu energie termica {inclusiv echipamentele aferente) genereaza
pierderi semnificative de energie termica, avand o duratd de viat3 depdasitd in proportie de 90%,
astfel incat aceasta necesita reabilitare;

Retelele secundare de distributie a energiei termice {inclusiv echipamentele aferente) genereaza
si ele pierderi considerabile de energie termicd, avand o durata de viatd depdsita in proportie de
80%, impunandu-se reabilitarea;

Centralele si punctele termice necesitd reabilitarea cladirilor aferente;

Cazanele de ap3 calda din centralele termice, cu durata de viatd cea mai mica (sub 10 ani) necesit3
inlocuire Tn perioada imediat urmatoare {max. 2-3 ani};

La acestea se adauga si alte probleme non-tehnice ale sistemului SACET precum:

Scaderea necesarului de energie termica datoritd debransarilor consumatorilor finali de la sistem
si inlocuirea cu centrale termice de apartament;
Inexistenta relatiei directe dintre furnizor si consumatorul final, contractele fiind incheiate cu
asociatiile de proprietari. Prin urmare nu existd o relatie comerciali directad cu consumatorut final,
ce ar putea fi incurajat sa continue sa utilizeze sistemul public de termoficare in detrimentul
alternativei centralelor de apartament. Pentru existenta acestei relatii directe este necesar3
contorizarea individuald a apartamentelor ce nu este implementatd la nivelul tuturor
apartamentelor din Municipiul Bucuresti;
Creante semnificative neincasate, acumulate de citre distribuitorul/furnizorul retelei (RADET
Bucuresti) la furnizorii sdi datorate lipsei de finantare a pierderilor de pe retea precum si a ne
sustenabilitdtii performantei sale financiare. Acestea au condus |la imposibilitatea producatorilor
de energie termica de a contribui indirect la eficientizarea sistemului prin:
o Contractarea achizitiei de gaze naturale la preturi inferioare si conditii financiare mai
bune, datorita riscului financiar perceput de citre furnizorii de gaze naturale;
o Realizarea unui nivel de investitii in centralele termo-electrice care sd sporeascd
randamentul activitdtii de productie de energie termicd, contribuind astfel la
eficientizarea sistemului.

Una din principalele cauze care au condus la aparitia starii de insolventa a Societatii este creanta sa fata
de RADET Bucuresti, cauza ce este detaliata in cadrul sectiunii 9.1 din raportul cauzelor si imprejurarilor
care au condus la insolventa ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA.

4.4 Eficientizarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termici (SACET) si posibile consecinte
ale mentinerii situatiei actuale

Un rol esential in implementarea unor solutii precum si in obtinerea rezultatelor asteptate revine
autoritatilor publice locale, serviciul public de alimentare cu energie termica fiind in responsabilitatea
acestora, conform art. 2, alin. (1) din Legea nr. 325/2006. Acestea trebuie s3 asigure viziunea si strategia
de dezvoltare a sistemului, implicindu-se direct in activitdtile de implementare a solutiei mentionate,
inclusiv in contractarea si/sau garantarea unor credite necesare producatorilor pentru investitii, pentru:

master-planul pentru dezvoltarea si eficientizarea SACET;

stimularea reabilitdrii termice a clddirilor alimentate din SACET;

restructurarea si modernizarea sistemelor de transport si distributie a energiei termice din
componenta SACET, a caror functionare ineficienta poate risipi economia de energie primara
obtinuta la nivelul producerii in cogenerare de inalté eficienta;
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e inlocuirea unitdtilor de cogenerare ineficiente care alimenteazd SACET cu unele corect
dimensionate si eficiente;

¢ acordarea de subventii pentru incalzire doar pentru consumatorii vulnerabili, cu disponibilizarea
fondurilor aferente pentru actiunile prezentate anterior.

In contextul sistemelor de alimentare municipald cu energie termic3, Secretariatul Cartei Europene a
Energiei (la care Romania este parte incepand din anul 1991) recomands, printre altele, considerarea mai
multor alternative de bune practici la nivelul municipalitatilor, pe baza experientelor unor tari precum
Germania, Polonia, Estonia, Danemarca si altele. Aceste practici au fost analizate de catre reprezentanti
ai Academiei de Stiinte Tehnice din Romania in sensul aplicabilitatii, astfel cum sunt detaliate mai jos:

I
1 Gestiune directa de catre autoritatea locald Absenta unui cadrul legal in Romania care sa permit3 in prezent

aplicarea acestui model

Solutie frecvente, existente in arase din Romania, dar cu rezultate

nesatisfacatoare in majoritatea cazurilor datoritd lipsei de

experientd $i managementului defectuos.

Facem mentiunea ¢, in cazul municipivlui existd atat operator

public detinut de autoritatea locald (RADET) c¢3t si societdti

producatoare de energie termic3, unele cu capital privat, altele

cu capital de stat {ELCEN).

2 Gestiune delegata de catre un operator integral
public, detinut de catre autoritatea locald

3 Gestiune delegatd catre un operator public-privat  Alternativa “operator integral privat® este o solutie
sau integral privat recomandat3d pentru gestionarea eficienta a SACET {preferabil
cu includerea surselor de producere)
q Holding municipal {electricitate, caldurd, gaze Absenta unui cadrul legal in Romania care sa permitd in prezent
naturale, apa) aplicarea acestui model
S Concesiune al activelor in cadrul unui parteneriat  Solutie recomandatd i  utilizabild, in special pentru
public-privat {aviand ca si avantaj principal modernizarea surselor de producere
modernizarea surselor de producere a energiei
termice)
] Privatizarea sistemului centralizat [SACET) Absenta unui cadrul legal in Romania care sa permitd in prezent
aplicarea acestui model
7 Desfiintarea sistemului centralizat (SACET) si  Solutie fundamental gresitd, opusd politicii si recomandirilor

trecerea laincalzirea individuald a apartamentelor

Uniunii Europene.

cu centrale termice, sobe, etc.

Un studiu efectuat de PwC in anul 2011" arata principalele consecinte ale mentinerii situatiei actuale ale
delegérii serviciului catre un operator public-privat sau integral public:
Disparitia treptatd a sistemelor centralizate de termoficare din orase. Tn 1989 erau in Romania
315 operatori detinuti de autoritatile locale sau centrale {pentru producerea energiei}. Astazi mai
functioneaza 61'%, marea majoritate avand dificultati financiare mari (insolvent3 sau faliment);
- Managementul acestor operatori este ineficient, lipsit de profesionalism si experienta.
Capacitatea de negociere comerciald este redusa;

9 “Cogeneration and district heating. Best practices for municipalities”, Energy Charter Secretariat, Brussels, 2005.

10 "Consideratii privind sistemul de alimentare centralizatd cuv energie termica al Municipiului Bucuresti®, Aureliu Leca, Membru
titular al Academiei de 5Stiinte tehnice din Romania

U Concluzii ale “Studiului de oportunitate-delegarea gestiunii serviciului de alimentare cu energie termicd Tn Municipiul
Bucuresti”, PwC si Ath Energ, iunie 2011, citate in lucrarea “Consideratii privind sistemul de alimentare centralizatd cu energie
termica al Municipiului Bucuresti”, Aureliu Leca, Membru titular al Academiei de Stiinte tehnice din Roménia

12 Conform Raport lunar ANRSC, Septembrie 2016
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Pierderile tehnice, energetice si economice mari sunt practic transferate cétre consumatori si
bugetul autoritatilor locale;

Exces mare de personal si o influentd negativd/opozitie a organizatiilor sindicale fatd de misurile
de restructurare si de reducere a costurilor cu personalul;

Dificultati mari fatd de plata creditelor interne si externe angajate; Esuarea investitiilor incepute;
Imposibilitatea obtinerii de noi credite de dezvoltare;

Capacitate redusd de convingere de racordare la sistemul centralizat a noilor constructii
rezidentiale;

Capacitate redusa de competitie fata de concurenta agresiva a furnizorilor de gaze naturale si de
centrale termice de apartament (datorita lipsei unei politici nationale, locatarii reactioneaza
relativ corect la un semnal economic gresit, respectiv mentinerea pretului scizut al gazelor
naturale);

Principala consecinta este lipsa unei perspective sigure privind alimentarea cu energie termica a
locuintelor (de exemplu, pentru Bucuresti, 570.000 de apartamente).

4.5 Activitatea de productie a energiei in regim de cogenerare
4.5.1 Cadrul de reglementare aplicabil

Tn Romania, legislatia si cadrul de reglementare al sectorul de producere a energiei in cogenerare in regim
de inaltd eficienta sunt guvernate in primul rdnd din necesitatea aplicdrii directivelor europene privind
eficienta energetica (Directiva 2012/27/UE- privind eficienta energetica).

In prezent producatorii de energie in regim de cogenerare, sunt eligibili in a primi un bonus de cogenerare
din partea statului, daca indeplinesc anumite conditii tehnice, economice si financiare. Aplicarea acestei
scheme de subventionare de catre Statul Roman a fost posibila in urma emiterii deciziei C(2009) prin care
Comisia Europeana a autorizat ajutorul de stat. Legislatia care sta la baza implementarii acestei scheme
de sprijin este formata din:

HG nr. 219/2007 privind promovarea cogenerdrii bazate pe energia termica util3;

HG nr. 1215/2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor necesare implementirii schemei de
sprijin pentru promovarea cogenerarii de inait3 eficientad pe baza cererii de energie termicd utila,
cu modificarile ulterioare;

Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu completirile $i modificarile
ulterioare;

Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetics;

HG nr. 122/2015 pentru aprobarea Planului national de actiune in domeniul eficientei energetice.

ANRE reprezintad autoritatea de reglementare in domeniul energiei si este mandatatd si emita legislatia
secundard pentru punerea in practica a hotararilor de guvern. In prezent, pentru functionarea actualei
scheme de sprijin, sunt in vigoare urmatoarele ordine ale presedintelui ANRE:

3/2010, cu modificdrile si completérile ulterioare (Metodologia de stabilire si ajustare o preturilor
pentru energia electricd si termicd produsd si livratd din centrale de cogenerare ce beneficiazé de
schema de sprijin, respectiv a bonusului pentru cogenerarea de inaft eficientd);

84/2013, cu completdrile ulterioare (Metodologia de determinare si monitorizare a supra
compensdrii activitdtii de producere a energiei electrice si termice in cogenerare de inaltd eficientd
care beneficiaza de schema de sprijin de tip bonus},
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114/2013 (Regulamentul de calificare a productiei de energie electricé in cogenerare de inaltd
eficientd si de verificare si monitorizare a consumului de combustibil si a productiifor de energie
electricd si energie termicd util@, in cogenerare de Tnoltd eficientd);

116/2013 (Regulamentul privind stabilirea modului de colectare a contributiei pentru cogenerarea
de inalta eficientd si de platd a bonusului pentru energio electricd produsé in cogenerare de inaltd
eficientd);

117/2013 (Metodologia de determinare $i monitorizare a contributiei pentru cogenerarea de
inaltd eficientd);

122/2013 {Contractul cadru de vinzare-cumpdrare a energiei termice produse de operatori
economici aflati in competenta de reglementare a ANRE);

28/2014 (Contractul-cadru dintre administratorul schemei de sprijin si platitorul de contributie
pentru colectarea contributiei pentru cogenerarea de inaltd eficientd si Contractul-cadru dintre
producdtorul de energie electricd si termicd fn cogenerare de inaltd eficienta si administratorul
schemei de sprijin pentru plata bonusului / bonusului neacordat / cuantumului de regularizare a
ante-supra compensdrii si restituirea bonusului necuvenit / supra compensdrii);

15/2015 privind aprobarea Metodologiei de stabilire si ajustare a preturilor pentru energia
electrica si termicd produsd si livratd din centrale de cogenerare ce beneficiazd de schema de
sprijin, respectiv a bonusului pentru cogenerarea de inaltd eficientd;

153/2015 privind aprobarea valorilor bonusurilor de referintd pentru energia electrica produs3 in
cogenerare de inalta eficienta si ale preturilor de referintd pentru energia termicd produsa in
cogenerare, aplicabile in anul 2016,

La nivel national, principalele caracteristici ale schemei de sprijin sunt urmatoarele:

Durata schemei de sprijin - cel mult 11 ani consecutivi; nu mai trziu de anul 2023

Bugetul total alocat, conform Deciziei C{2009)7085: 4.103.048.758 euro

Putere electricd instalata in cogenerare (la finele anului 2014): 3879 MW, din care nou instalata
{dupa aparitia HG nr. 1215/2009): 419 MW

Producétori in cogenerare ce sunt estimati ca vor fi beneficiari ai schemei de sprijin : 37, din care
anl:3,an2:1,an3:4,an 4: 29

Localitdti deservite cu energie termica in sistem centralizat: 70

4,5.2 Acordarea bonusului pentru co-generare de inalta eficienta

Anual, proeducatorii de energie in regim de cogenerare, depun la ANRE cereri pentru acordarea sprijinului
pentru cogenerare. ANRE stabileste pe baza criteriitor de eligibilitate, daca solicitantul este in masura s3
beneficieze de acest sprijin. In acest sens, acesta trebuie sa indeplineasci o serie de parametrii tehnici
calitativi, printre care cel mai important, randamente supericare pentru producerea energiei termice si
electrice, comparativ cu o centrala termo-electrica standard echivalenta.

In cazul in care producadtorul este declarat eligibil, acesta primeste un bonus anual, reglementat de ANRE,
pentru fiecare MWhe produs. Valoarea reglementata a bonusului, este publicata anual de ANRE pentru
fiecare an de functionare al investitiei, incepand cu anul 1 si terminand cu anul 11. Valoarea bonusurilor
este descrescatoare de la an la an, pe masura ce investitia initiald se asteapta sa se amortizeze. Investitiile
complet amortizate nu mai primesc bonus.
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In analiza eligibilitatii producatorilor in vederea acordarii bonusurilor de cogenerare, ANRE analizeaz3
gradul de supra compensare al investitiei si ajusteaza in jos valoarea bonusului pentru fiecare producdtor
eligibil.

Schema de sprijin nu precizeazd ce se intdmpld cu producétorii de energie la sfarsitul celor 11 ani, cénd
schema de sprijin Tsi Tnceteaza activitatea, iar producatorii raman cu investitiile in functiune, fara a
recupera integral valoarea acestora.

Este de remarcat ca valoarea bonusului de cogenerare are o pondere importanta in cifra de afaceri a
producitorilor. Tncetarea acestei scheme de sprijin poate conduce fie la sciderea rentabilitatii activitatii
producatorilor sau |3 o crestere a tarifelor la energia termic3, peste nivelul de suportabilitate al populatiei.

4.5.3 Planul national de actiune in domeniul eficientei energetice

Obiectivul national indicativin materie de eficientd energetici este bazat pe consumul de energie primara.
Romania si-a stabilit obiectivul national indicativ in materie de eficientd energeticd realizarea unei
economii de energie primara de 10 milioane tep la nivelul anului 2020 ceea ce reprezintd o reducere a
consumului de energie primard prognozat (52,99 milioane tep} prin modelul PRIMES 2007 pentru
scenariul realist de 19%.

Realizarea acestei tinte face caTn anul 2020 consumul de energie primara sa fie de 42,99 milioane tep iar
consumul final de energie sa fie de 30,32 milioane tep. Aceste estimari au fost ficute in concordantd cu
datele comunicate de INS pentru anut 2012 privind consumul de energie primara (34,85 milioane tep) si
cu Scenariul pentru Programul de Convergenta 2014-2017 prezentat in mai 2014.

n baza prevederitor Ordonantei de Urgent3 a Guvernului nr.188/2002 privind ratificarea Acordului dintre
Guvernul Romaéniei si Banca Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare, a Ordonantei de Urgentd
a Guvernului nr.124/2001 privind crearea, organizarea si functionarea Fondului Roman pentru Eficienta
Energiei si a Legii nr. 287/2002 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.124/2001 fsi
desfdsoara activitatea Fondul Roman pentru Eficienta Energiei. Acesta este un organism de interes public,
cu personalitate juridicd, independent si autonom financiar.

Obiectul principal de activitate al Fondului Roman pentru Eficienta Energiei constd in gestionarea
fondurilor provenind de la Fondul Global de Mediu si acordate Romaniei prin Banca Internationald de
Reconstructie si Dezvoltare, precum si in finantarea proiectelor de investitii pentru cresterea utilizarii
eficiente a energiei in Romania. Realizarea obiectului de activitate se desfisoard in directd corelare cu
prioritatile politicii nationale tn domeniul eficientei energetice.

Misiunea fundamentald a Fondului Roman pentru Eficienta Energiei urmeaza trei axe majore:
e demonstrarea profitabilitatii investitiilor in eficientd energetica prin proiectele finantate;
e atragerea sectorului bancar din Romania si a celui privat in cofinantare;
e sensibilizarea factorilor de decizie politicd privind alocarea de resurse sifsau stimulente financiare
si fiscale.
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5 Situatia juridica a activelor ELECTROCENTRALE BUCURESTI

5.1

Facilitati de credit

La data deschiderii procedurii de insolventd, Administratorul judiciar a identificat urmatoarele contracte
de credit ce au fost incheiate de debitoarea Electrocentrale Bucuresti SA (in insclventd) anterior
06.10.2016. Contractele au fost perfectate de ELCEN in perioada 2012-2014 (exceptie fiind contractul de
creditincheijat cu Société Générale in anul 2005), cu scopul de a suplimenta nevoia de finantare a activitatii
curente.

Detaliem in cele ce urmeaza principalele prevederi ale contractelor de credit in vigoare la data deschiderii
procedurii de insolventa.

1,

Contract de credit cumpdrdtor L5652/25.02.2005 incheiat intre Electrocentrale Bucuresti SA si

SOCIETE GENERALE

a)

b)

¢)

d)

2.
a)

b)

c)

Incheierea contractului de credit cumpédritor a fost aprobati prin Hotirarea de Guvern nr.
13/13.11.2003 si in baza deciziei Consiliului de Administratie nr. 14/26.11.2004 si a hot3rarii Adundrii
Generale a Actionarilor nr. 17/30.11.2004.

Obiectul contractului: finantarea contractului comercial incheiat de ELCEN si furnizorul austriac VA
Tech Hydro Cmbh&Co in vederea construirii la cheie a centralei electrice de termoficare in ciclu
combinat la Bucuresti Vest Romania. Creditul obtinut {principal} a fost in valoare de 112.938.357,68
euro. Creditul este garantat de cétre Qesterreichische Kontroilbank Aktiengesechaft; rambursare
credit: 24 transe egale.

Garantii: Conventia de Garantare nr. 240543/21.03.2005, incheiata intre Electrocentrale Bucuresti
SA (in calitate de garantat) si Ministerul Finantelor Publice [in calitate de garant) conform cireia MFP
a garantat prin Scrisorile de Garantie bancara nr. 5324 respectiv 5325/21.02.2005 rambursarea
Tmprumutului extern in valoare totald de 131.238.357,68 Euro {122.000.000 Eurc plus 9.238.357,68
Euro prima de asigurare} contractat de ELCEN de la Societe Generale, conform prevederilor Acordului
de imprumut, garantul avand un drept de prioritate in crearea oricarui drept de retentie sau a
oricdrui alt drept similar sau avand aceleasi efecte. Conventia este in vigoare pe toat3 perioada de
valabilitate a acordului de imprumut si isi inceteaz3 valabilitatea odata cu plata ultimei rate de credit
si cu indeplinirea tuturor obligatiilor de plata ce rezultd din acordul de imprumut,

Conform evidentelor contabile ale Debitoarei, la data deschiderii procedurii de insolventd
(06.10.2016), totalul sumei de rambursat catre Societe Generale, era de 28.234.589,28 Euro.

Contract de credit nr. 13/19.02.2014 (inregistrat la ELCEN cu nr. 3804 din data de 19.02,2014)

incheiat cu ALPHA BANK ROMANIA SA

incheierea contractului de credit a fost aprobatd prin decizia Consiliului de Administratie nr.
1/14.01.2014 si in baza Hotararii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1/06.02.2014.
Obiectul contractului: acordarea unei facilitati de credit in valoare de 200.000.000 lei pe o perioad3
de 3 ani, incepdnd cu data de 19.02.2014 pana in data de 17.02.2017 cu o perioada de gratie de 1 an
de la data acorddrii finantdrii, sub forma unei facilitdti de credit pentru finantarea achizitiei de
combustibil tehnologic din tara si din import si de servicii auxiliare privind transportul si distributia
acestora.
Acte aditionale: in data de 05.09.2016 ELCEN si Alpha Bank Romania SA au incheiat actul aditional
nr. 23168, prin care durata de rambursare a fost prelungita cu acordul partilor dupd cum urmeaza:
Rata de principal scadentd la 05.09.2016 in cuantum de 25.000.000 lei se va pldti in doud transe
a cdte 12.500.000 lei, in data de 17.01.2017 respectiv 17.02.2017.
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d} Garantiile ELCEN:

i. Contract de ipotecd mobiliard nr. 21/19.02.2014 - ipotecd asupra contului curent nr.
RO61BUCU046535602511R0O01 precum si asupra celor in valuta deschise de imprumutat la
ALPHA BANK ROMANIA SA, Sucursala Dorobanti inclusiv asupra oriciror alte conturi
asociate codului unic de client ce vor fi deschise/vor inlocui conturile identificate precum si
asupra tuturor drepturilor cu privire la aceste sume pentru garantarea plitii si indeplinirea
inintregime a obligatiilor in baza contractului de credit nr. 13/19.02.2014, cu modificarile si
completdrile ulterioare péna la concurenta sumei principale imprumutate de 200.000.000
RON, plus dobanzile, dobanzile majorate, costurile si spezele bancare aferente precum si a
oricdror alte sume datorate sau potential datorate Bancii in baza contractului de credit;

ii. Contract de ipotecd mobiliard nr. 22/19.02.2014 - ipoteca asupra drepturilor de creantd —
incasare ale imprumutatului rezultate din contractul comercial de vanzare-cumpdrare a
energiei termice produse de operatorii economici aflati in competenta de reglementare a
ANRE nr. 1/2009 precum si a actelor aditionale subsecvente, incheiate intre Electrocentrale
Bucuresti SA si Regia Autonoma3 de Distributie a Energiei Termice (RADET) astfel incét
valoarea contractelor comerciale ipotecate sa asigure péni la stingerea oricéror obligatii
garantate 140% din 200.000.000 lei.

Prin actul aditional nr, 1/15.10.2015, contractul de ipotecd mobiliar3 nr. 22/19.02.2014 a
fost modificat, in sensul in care s-a precizat faptul ca ipoteca mobiliard este constituitd
asupra drepturilor de creanta rezultdnd din Contractul de vanzare cumpdrare a energiei
termice nr. 1/29.04.2014 si din actele aditionale subsecvente incheiate intre
Electrocentrale Bucuresti SA si RADET.
e) Conform evidentelor contabile ale Debitoarei, la data deschiderii procedurii de insolventa
(06.10.2016), totalul sumei de rambursat citre Alpha Bank Romania SA era de 75.000.000 lei.

Conform solutiei Curtii de Apel Bucuresti din dosarul 2786/3/2017, instanta a dispus respingerea
contestatiei i apelului creditoarei referitoare la inscrierea in tabelul obligatiilor debitoarei a sumei de
492,298,61 lei, reprezentind dobinzi datorate aferente perioadei 05.10.2016 — 07.12.2016.

Creanta Alpha Bank este integral garantatd, la valoarea garantiei stabilitd prin evaluare in baza
prevederilor art. 78, alin. 4 si a art. 103 din legea 85/2014.

Avind in vedere faptul ca planul de reorganizare al ELCEN presupune plata in integralitate a creantelor,
precum si faptul c3, la data deschiderii procedurii de insolventa (06.10.2016), totalul sumei de rambursat
catre Alpha Bank Romania SA era de 75.000.000 lei, suma ce era acoperitd de citre valoarea garantiei
constituite in favoarea creditorului, rezultd c3 acesta are dreptul de a calcula si dobénzile la principal
pentru durata perioadei de observatie, dobanzi ce vor fi capitalizate, si achitate conform programului de
pldti actualizat, prevazut in planul de reorganizare,

Astfel, in acord cu dispozitiile art. 5 alin. 1 pct. 53, ,programul de platd a creantelor este graficul de
achitare a acestora mentionat in planul de reorganizare care include: cuantumul sumelor pe care debitorul
se obligd sd le pldteascd creditorilor, dar nu mai mult decdt sumele datorate conform tabelului definitiv de
creante; in cazul creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd sumele vor putea include si
dobdnzile”.
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Dobanzile niscute ulterior momentului confirmarii planului de reorganizare al debitoarei de citre
judecitorul sindic urmeaz3 a fi achitate conform documentelor din care rezulti, in calitatea acestora de
creante curente,

3. Contract de credit nr. RQ 12036406539347/29.03.2012 {inregistrat ia ELCEN cu nr. 2848 din data de
29.03.2012} incheiat cu CEC BANK SA

a) Tncheierea contractului de credit a fost aprobatd prin decizia Consiliului de Administratie nr.
12/07.11.2011 si in baza Hotardrii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 3/21.03.2012.

b) Obiectul contractului: acordarea unei facilititi de credit in valoare de 150.000.000 lei pe o perioad3
de 60 luni incepand cu data de 29.03.2012 si pana la data de 28.03.2017 {incluzdnd o perioad3 de
gratie de 18 luni de la data intrarii in vigoare a finantarii) sub forma unei facilititi de credit pentru
finantarea activitatii curente, anume: achizitie de combustibil tehnologic din tard si import pentru
iarng 2011-2012 inclusiv servicii auxiliare privind transportul si distributia acestora.

¢) Garantiile pe care ELCEN s-a obligat s3 le acorde Tmprumutatorului CEC Bank SA:

(i) Ipotecd mobiliard asupra soldurilor creditoare ale conturilor curente prezente si viitoare ale
ELCEN deschise la CEC Bank, conform contractului de ipotecd mobiliard conturi nr.
875/29.03.2012, modificat prin Act aditional nr. 1 din data de 08.05.2013

(i} Ipotecd asupra creantelor rezultate din Contractul comercial nr. C140/08.04.2011 semnat intre
Electrocentrale Bucuresti SA si CNTEE Transelectrica SA conform contractului de ipoteca
mobiliard asupra creantelor nr. 872/29.03.2012 modificat prin Actul aditional nr.
1/08.05.2013;

d} Acte aditionale: in data de 08.05.2013 a fost incheiat actul aditional nr. 1 la contractul de credit nr.
RQ 12036406539347/29.03.2012 ce a adus ca modificiri datele pentru transmiterea notificarillor.

e) Conform evidentelor contabile ale Debitoarei, la data deschiderii procedurii de insclventd
(06.10.2016), totalul sumei de rambursat cdtre CEC Bank SA era de 30.000.000 lei.

Din total creanta acceptata in tabelul preliminar in valoare de 30.078.879,1 RON, a fost inscrisa ca si
creanta garantata suma de 9.804.044,78 RON, reprezentand valoarea garantiei stabilite prin evaluare in
baza prevederilor art. 78, alin.4 si art. 103 din legea 85/2014.

Diferenta in cuantum de 20.274.834,32 RON este inregistrata in categoria creantelor chirografare.

4. Contract de credit nr. 147/27.03.2013 (inregistrat la ELCEN cu nr, 4182 din data de 27.03,2013)
incheiat cu PIRAEUS BANK ROMANIA SA

a) Tncheierea contractului de credit a fost aprobatd prin decizia Consiliului de Administratie nr.
4/26.02.2013 si in baza Hotdrarii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 3/13.03.2013,

b} Obiectul contractului: acordarea unei facilititi de credit in valoare de 50.000.000 lei in vederea
finantarii achizitiei de combustibil (gaze naturale, picurd etc.) precum si a serviciilor legate de
transportul si distributia combustibilului. Facilitatea este acordatd pe o perioadd de 48 luni, data
scadentei finale este 27.03.2017, beneficiind de o perioad3 de gratie de 12 luni, de la data semnarii
contractului.

¢} Acte aditionale: nr. 147/2 din data de 15.09.2014 prin care a fost modificat continutul art. 13
"Garantii” lit. b) Tn sensul in care acesta are urmatorul continut: ipotecd mobiliard avénd ca obiect
creantele derivate din contractele comerciale privind vénzarea de energie electricd si/sau termici
incheiate de Tmprumutat cu clientii agreati in prealabil de Bancd care ii dau acestuia dreptul co
incasarea unor sume de boni, constituindu-se ipotecd asupra creantelor derivate provenite din
contractul incheiat cu Operatorul Pietei de Energie Electricd si de Gaze Naturale OPCOM SA; aceastd
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garantie va acoperi in orice moment in proportie de 140% suma facilitétii iar contractele vor trebui
sd fie acceptate in precalabil de Bancd.
d) Garantiile pe care ELCEN s-a obligat sa le acorde imprumutitorului Piraeus Bank:

(i) Ipotecd mobiliard asupra conturilor bancare deschise/care se vor deschide de ELCEN |a Banc3,
identificate conform prevederilor contractului.

(i) Ipotecd mobiliard avand ca obiect creantele derivate din contractele comerciale privind
vanzarea de energie electricd sifsau termicd incheiate de imprumutat, cu clienti agreati in
prealabil de bancd, care ii dau acestuia dreptul la incasarea unor sume de bani. La data semnérii
contractului de credit se constituie ipoteca mobiliara asupra creantelor derivate provenite din
contractul incheiat cu ENEL Energie Muntenia SA. Garantie reald mobiliard/ipotecd mobiliara,
drept real accesoriu ce a fost constituit asupra creantelor derivate din contractul comercial
incheiat cu Operatorul Pietei de Energie Electricd si de Gaze Naturale OPCOM SA. Ipoteca
mobiliara va acoperi in orice moment in proportie de 140% suma facilitatii, respectiv 70.000.000
lei (conform Act aditional incheiat in data de 15.09.2014).

e) Conform evidentelor contabile ale Debitoarei, la data deschiderii procedurii de insolventd
{(06.10.2016), totalul sumei de rambursat citre Piraeus Bank Romania SA era de 8.786.349,65 lei.

Din total creanta acceptata in tabelul preliminar in valoare de 8.791.030,47 RON, a fost inscrisa ¢a si
creanta garantata suma de 6.751,74 RON, reprezentand valoarea garantiei stahilite prin evaluare in baza
prevederilor art. 78, alin.4 si art. 103 din legea 85/2014.

Diferenta in cuantum de 8.784.278,73 RON este inregistrata in categoria creantelor chirografare.

5.2 Situatia garantiilor constituite in favoarea finantatorilor

Conform Arhivei Electronice de Garantii Reale Mobiliare, ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA, apare cu
urmiatoarele inregistrari:

Calitate
ELECTROCENTRAL

Data
inscriere/expirar
€ aviz ipoteca
mobiliara

Nr.
crt Creditor

Contract de ipoteca/

E BUCURESTI SA
(in insolventa)

act juridic

ipoteca mohiliara asupra

contractul de ipoteca tuturor drepturilor,

mobiliara nr. 40 din data

titlurilor si beneficiilor cu

Alpha de 12.03.2013 cu privire la suma de
Bank madificarile ulterioare, 1.500.000 ron, blocata la
Romaénia pentru garantarea platii si dispozitia bancii in contul

1 SA, debitor indeplinirii in intregime a 13.03.2013- de depozit al
Sucursala constituitor obligatiilor nascute din 13.03.2018 garantului/debitorului
Dorobant cererea conventie pentru 5.c. electrocentrale
i {creditor emitere scrisoare de bucuresti s.a, inclusiv
garantat) garantie bancara orice alte conturi ce vor

inregistrata sub nr. 2592 fi deschise/vor inlocui
din 12.03.2013 contul/-urile mentionat/
e
Alpha contractul de ipoteca ipoteca mobiliara asupra
Bank maobiliara nr. 157 din data tuturor drepturilor,

5 Romania debitor de 06.09.2013 cu 06.09.2013 titlurilor si beneficiilor cu
SA, constituitor modificarile ulterioare, 06.09.2018 privire la suma de
Sucursala pentru garantarea platii si 100.000 ron, blocata la
Dorcbant indeplinirii in intregime a dispozitia bancii in contul
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Calitate
ELECTROCENTRAL Contract de ipoteca/

Data
Creditor inscriere/expirar
: E BUCURESTI SA act juridic

{in insolventa}

e aviz ipoteca
mobiliara

i (creditor
garantat)

Alpha
Bank
Romania
SA,
Sucursala
Dorobant
i {creditor
garantat)

Alpha
Bank
Romania
SA,
Sucursala
Dorobant
i {creditor
garantat)

debitor
constituitor

debitor
constituitor

obligatiilor nascute din
cerereaconventie pentru
emitere scrisoare de
garantie bancara
inregistrata sub nr. 9444
din 05.09.2013

contractul de ipoteca
mobiliara nr. 21/2014 —
conturi curente- din data
de 19.02.2014 cu
modificarile uiterioare,
pentru garantarea platii si
indeplinirii in intregime a
obligatiilor in baza
contractului de credit nr.
13 din data de 19.02.2014

Contract de ipoteca
maobiliard nr.
312/05.03.2015

19.02.2014-
19.02.2019

05.03.2015-
05.03.2020

de depozit a!
garantului/debitorului
s.c. electrocentrale
bucuresti s.a, inclusiv
orice alte conturi ¢e vor
fi deschise/vor inlocui
contul/-urile mentionat/-
e

ipoteca mobiliara asupra
soldurilor creditoare
prezente si viitoare, in lei
si in valuta ale conturilor
curente ale
garantului/debitorului s¢
Electrocentrale Bucuresti
SA, inclusiv orice alte
conturi asociate codului
unic de client ce vor fi
deschise/vor inlocui
conturile identficate,
precum si asupra tuturor
drepturilor cu privire {a
aceste sume,

ipoteca mobiliara
constituita pentru
garantarea platii si
indeplinirii in intregime a
obligatiilor nascute din
cererea-conventie
pentru emitere scrisoare
de garantie bancara
inregistrata sub nr. 3403
din 03.03.2015 incheiata
intre electrocentrale
bucuresti sa, in calitate
de ordonator si banca,
cu modificarile si
completarile ulteripare
{.cerere-conventie”} in
vederea emiterii scrisorii
de garantie bancara nr.
111ilgc150640001 din
data 05.03.2015 in suma
de 1.500.000.00 ron
{unmilioncincisutemiilei),
plus costurile,
comisioanele si spezele
bancare aferente,
precum si a oricaror altor
sume datorate sau
potential datorate bancii
in baza cererii-conventie
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Creditor

Calitate
ELECTROCENTRAL

E BUCURESTI SA

Contract de ipoteca/
act juridic

Data
inscriere/expirar
e aviz ipoteca

Obiect

Alpha
Bank
Romania
SA,
Sucursala
Dorobant
i (creditor
garantat)

Alpha
Bank
Romania
SA,
Sucursala
Dorobant
i {creditor
garantat)

(in insolventa)

dehitor
constituitor

Debitor
constituitor

Creante conf. art. 2389 lit.
a} si b)

din Codul civil.

Anexa din data de
15.10.2014 la contractul de
ipoteca mobiliara - creante
-nr. 22 din 19.02.2014

Contract de ipotecd
mobiliard nr.
2605/05.09.2016

mobiliara

16.10.2014-
16.10.2019

06.09.2016-
06.09.2021

Toate drepturile de
creantd — incasare,
prezente si viitoare,
fmpreuna cu toate
drepturile, beneficiile si
garantiile aferente
acestora si dreptul de
urmarire si executare a
lor, nascute din
contractul de vanzare
cumparare a energiei
termice nr. 1 din
29.04.2014 si actele
aditionale prezente si
viitoare, incheiat intre s¢
electrocentrale bucuresti
53, si regia autonoma de
distributie a energiei
termice {radet), cui: r
361218, in calitate de
debitor al creantei
ipotecate, astfel incat
valoarea contractelor
comerciale ipotecate sa
asigure pana la stingerea
oricaror obligatii
garantate 140% din
200,000,000 ron.
conform anexei din data
de 15.10.2014 ta
contractul de ipoteca
mobiliara - creante - nr.
22 din 15.02,2014

Ipoteca mobiliara
constituita pentru
garantarea platii si
indeplinirii in intregime a
obligatiilor ndscute din
cererea de modificare
scrisoare de garantie
bancara inregistrata sub
nr. 12979 din 23.08.2016
incheiata intre
Electrocentrale Bucuresti
SA, in calitate de
ordonator si banca, cu
modificarile si
completarile uiterioare
{,,cerere-conventie”) in
vederea modificarii
scrisorii de garantie
bancara nr.
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Calitate Data

ELECTROCENTRAL Contract de ipoteca/ inscriere/expirar Obiect
iec

aglit
LN E BUCURESTI SA act juridic e aviz ipoteca

{in insoiventa} maobiliara

111ilgc132450004 din
data de 06.09.2013 in
suma de 50.000,00 ron
{cincizecimiilei), plus
costurile, comisioanele si
spezele bancare aferente
precum si a oricaror alte
sume datorate sau
potential datorate bancii
in baza cererii-conventie.

ipoteca mobiliara avand
ca chiect conturile
bancare apartinand
constituitorului sc
Electrocentrale Bucuresti
sa deschise la
creditoarea Piraeus Bank
Romania SA. Ipoteca
mobiliara se extinde
asupra fructelor

contractul de ipoteca
maobiliara asupra

Piraeus creantelor derivate din bunurilor ivotecat
Bank contracte nr. 148 din data a:u uraI :;tsl?off;:t'lrilor
; Romania  debitor de 27.03.2013, cu toate 28.03.2013- o e Er

SA constituitor actele aditionale si toate 28.03.2018 p . - .

] . constituitor in urma unui
(creditor anexele, in vederea 4 .

. L act de administrare ori

garantat) garantarii creditului in

de dispozitie asupra
acestora, asupra
produselor bunurilor
ipotecate (orice bun care
le inlocuieste sau in care
trece valoarea acestora),
asupra oricarui bun
rezultat din
transformarea bunurilor
ipotecate.

suma de 50.000.000 ron,
dobanzi, comisioane si
orice alte costuri aferente.
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Calitate Data
ELECTROCENTRAL Contract de ipoteca/ inscriere/expirar
act juridic e aviz ipoteca

mobiliara

Creditor

E BUCURESTI SA
{in insolventd)

Piraeus
Bank
Romania
SA
{creditor
garantat)

Piraeus
Bank
Romania
SA
(creditor
garantat)

debitor
constituitor

debitor
constituitor

contractul de ipoteca
mobiliara asupra
creantelor derivate din
contracte nr. 148 din data
de 27.03.2013, cu toate
actele aditionale si toate
anexele, in vederea
garantarii creditului in
suma de 50.000.000 ron,
dobanzi, comisioane si
orice alte costuri aferente.

21.02.2014-
21.02.2019

Creante conf. art. 2389 lit.
ajsib)
din Codul civil.

14.10.2014-
14.10.2019

Ipoteca mobiliara avand
ca ohiect toate creantele
si accesoriile acestora,
care deriva din
urmatoarele contracte:
1.contractul nr. 67 din
data de 22.03.2010,
semnat intre
electrocentrale bucuresti
s.a, si radet constanta
{cui 1909840,
j13/98/1991), creanta
ipotecata fiind in valoare
de ron 70.000.000.
ipoteca se extinde si
asupra veniturilor
aferente creantelor {cum
ar fi: beneficii, garantii,
eventuale drepturi de
despagubire, penalitati,
daune-interese et¢.}, cat
si asupra tuturor
bunurilor primite de
catre constituitor in
urma unui act de
dispozitie de
administrare incheiat cu
privire la acestea.

creantele care deriva din
urmatoarele contracte:
1. conventia de
participare fa piata
pentru ziva urmatoare
de energie electrica nr.
8640 din data de
30.06.2008, semnat intre
electrocentrale bucuresti
5.3, 5i operatorul pietei
de energie electrica si de
gaze naturale opcom sa
[cui 13278352), asa cum
este aceasta modificata
prin actele aditionale
ulterioare, creanta
ipotecata fiind in valoare
de ron 70.000.000.
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Calitate
ELECTROCENTRAL
E BUCURESTI SA
{in insolventa}

Data
inscriere/expirar
e aviz ipoteca
mobiliara

Contract de ipoteca/
act juridic

Creditor

8 E:ErEdBi::rk Debitor Contract de ipotecd conturi  09.09.2016
constituitor nr. 875/29.03.2012 09.09.2021
garantat)
CEC Bank . Contract de credit nr.
9 (creditor  Debitor RQ11036406460  ->02-2016
constituitor 30.03.2017
garantat) 895

Obiect

Ipoteca mobiliara asupra
conturitor garantului
precum si asupra tuturor
drepturilor cu privire la
sumele existente in
aceste conturi, pentru
garantarea platii si
descarcarea in Intregime
a obligatiilor in baza
contractului de credit nr.
RQ12036406539347 din
29.03.2012 incheiat intre
SC Electrocentrale
Bucuresti SA, in calitate
de imprumutat si banca
{cu modificarile
ulterioare) ,contractul
de credit” pana la
concurenta sumei
principale imprumutate
in valoare de
150.000.000 lei
{unasutacincizecimilioan
e lei}, plus dobanzile,
dobéanzile majorate,
costurile si spezele
bancare aferente
precum si a oricaror alte
sume datorate sau
potential datorate bancii
in baza contractului de
credit in vigoare la data
executarli

ipoteca asupra
drepturilor de creant3 -
incasare, prezente si
viitoare, nascute din
contractul comercial nr.
¢140/08.04.2011 si
actele aditionale la
acesta incheiat intre sc
Electrocentrale Bucuresti
sa si CNTEE
Transelectrica sa,
conform contractului de
ipoteca mobiliara asupra
creantelor nr. 872 din
29.03.2012, in vederea
garantarii platii si
indeplinirii in intregime a
obligatiilor ce decurg
contractul de credit nr.
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Calitate Data
ELECTROCENTRAL Contract de ipoteca/ inscriere/expirar

Creditor

Obiect

E BUCURESTI SA act juridic e aviz ipoteca
{in insolventd) mobiliara

rq12036406539347 din
data de 29.03.2012si a
actelor aditionale la
acestea.

Sursa: Extrase avize AEGRM

5.3 Situatia garantiilor constituite in favoarea Directiel Generale de Administrare a Marilor Contribuabili
- Agentia Nationala de Administrare Fiscald

Conform evidentelor din Arhiva Electronic3 de Garantii Reale Mobiliare, Electracentrale Bucuresti SA
figureaza si cu urmatoarele garantii, rezultate conform proceselor verbale de sechestru pentru bunuri
mobile, incheiate de catre Agentia Nationald de Administrare Fiscala:
Data
inscriere/expirare
aviz de ipoteca
maobiliara

Actul juridic din
Creditor care rezulta

ipoteca

Ipoteca mobild asupra:
A. Creante conf. art. 2389 lit. a} si b) din Codul

Proces verbal de cvES:
Ministerul Finantelor B. categorie ” Echipamente/instalatii/alte
- . sechestru pentru n ; M S -
1 Publice - Agentia Bunuri mobile 11.01.2016 bunuri destinate sa serveasca exploatarii unei
National3 de i 11.01.2021 intreprinderi”;
Administrare Fiscala 2000/07.12.2015 - Cazande abur GM nr. 3

= Cazande abur GM ur. 4
= Turbogenerator nr. 3
= Turbogenerator nr. 4

Sursa: Extrase avize AEGRM

De asemenea, ANAF a incheiat urmatoarele Procese Verbale de sechestru asupra bunurilor mobile si
imobhile aflate in proprietatea Electrocentrale Bucuresti SA:
1. Proces verbal de sechestru nr. 1519 pentru bunuri imobile incheiat in data de 24.06.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmatoarelor bunuri imobile:
A. Constructii cu o valoare contabild de 166.008.906 lei (exclusiv TVA) consténd in:
8 Constructii conform CF nr. 208480 n suprafata de 261.590 mp cu numir cadastral/nr.
topografic 208480-C1 de la C1 la C88 situate in Bd. Timisoara nr. 106, Sector 6, Bucuresti
® Constructii conform CF nr. 208482 cu numar cadastral/nr. topografic 208482-C1, C89 -
Cabina Acar situatd in Bd. Timisoara nr. 106, Sector 6, Bucuresti
= Constructii conform CF nr, 208484 cu numar cadastral/nr. topografic 208484-C1, €90 -
cladire CFU situata in Bd. Timisoara nr. 106, Sector 6, Bucuresti
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= Constructii conform CF nr. 208485 cu numdr cadastral/nr. topografic 208485-C1, €91 -
magazie echipamente situata in Bd. Timisoara nr. 106, Sector 6, Bucuresti
= Constructii conform CF nr. 208486 cu numar cadastral/nr. topografic 208486-C1, €92 -
clddire ateliere situata in Bd. Timisoara nr. 106, Sector 6, Bucuresti
B. Teren intravilan in suprafatG de 267.636 mp situat in Bd. Timisoara nr. 106, sector 6, Bucuresti
(LOT 1-7} numdir cadastral/numdr topografic 208480, 208481, 208482, 208483, 208484, 208485,
208486 Sechestrul aplicat constituie ipotecd legald.
2. Proces verbal de sechestru pentru bunuri imobile nr. 1520 incheiat in data de 24.06.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmatoarelor bunuri imobile:
= Teren intravilan in suprafatd de 54.988 mp situat in Bd. Timisoara nr. 106B, sector 6,
Bucuresti cu numar cadastral/nr. topografic 203983. Sechestrul aplicat constituie ipoteca
legala.
3. Proces verbal de sechestru pentru bunuri imobile nr. 1521 incheiat in data de 24.06.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmatoarelor bunuri imobile reprezentand cladire si teren respectiv:
= Constructii situate in Drumul Ciorogarla nr. 379 sector 6 Bucuresti cu nr/ cadastral/nr.
topografic 226388-C1, 226388-C2 (magazie materiale, statie pompe). Sechestrul aplicat
constituie ipoteca legala.
= Teren intravilan in suprafatd de 908 mp situat in Drumul Ciorogarla nr. 379 sector 6
Bucuresti, cu nr. cadastral/nr topografic 226388. Sechestrul aplicat constituie ipoteca
legala.
4, Proces verbal de sechestru pentru bunuri imobile nr. 2002 incheiat in data de 07.12,2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmatoarelor bunuri:
® Teren in suprafata totala de 24.384 mp detinut in baza titlului de proprietate MO3-
9595/08.09.2004 situat in comuna Glina, jud. lifov
5. Proces verbal de sechestru pentru bunuri imohile nr, 2001 incheiat in data de 07.12.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmatoarelor bunuri:
s Terenuri in suprafatd totald de 325.276 mp intravilane, detinute in baza titlului de
proprietate MQ3-9595/08.09.2004 situate in incinta CET SUD la adresa Bucuresti, strada
Releului, nr. 2B, sector 4
® Teren in suprafata totald de 65.768 mp, intravilan, detinut in baza titlului de proprietate
MO3-9595/08.09.2004 situat la adresa Bucuresti, strada Releutui nr. 2C, sector 3
6. Proces verbal de sechestru pentru bunuri mobile nr. 2000 incheiat in data de 07.12.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea urmatoarelor bunuri:
» Sala masinilor si sala cazanelor
= Cazan de abur TGM nr. 3
® Cazan de abur TGM nr. 4
= Turbogenerator nr. 3
» Turbogenerator nr. 4.
7. Proces verbal de sechestru pentru bunuri mobile nr. 1548 incheiat in data de 08.07.2015, prin
care s-a procedat la sechestrarea bunurilor mobile ale Electrocentrale Bucuresti SA ce au fost previzute
in Anexa la Procesul verbal.

De asemenea, Tn plus fatd de garantiile enumerate conform centralizatorului de mai sus, in Arhiva
Electronicd de Garantii Reale Imobiliare au fost identificate urméatoarele avize, ce reprezintd garantarea
creantei fiscale datorate Fondului de Risc, rezultate urmare a incheierii conventiei de garantare nr.
240543/21.03.2005, intre Ministerul Finantelor Publice {Garant} si Electrocentrale Bucuresti SA
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{Garantat), semnata in vederea rambursarii creditului extern contractat de ELCEN de la Societe Generale
{detaliat in capitolul 5.1.1 de mai sus).

Calitate
ELECTROCENTRALE

Data

Y RT Contract de ipoteca/ inscriere/expirare

BUCURESTI SA (in
insolventa)

act juridic aviz ipoteca

mobiliara

creanta fiscala in

Ministerul suma de )
Finantelor  Debitor al 22'504'.597|e"

1 Publice - obfigatiei titlurile executorii 605269/15-01-2013 L re'spectlv el
ANAF T 26.02.2018 lei reprezentand
(creditor) sume da')torafe

fondului de risc.,

cod 8609468

creanta fiscalain
Ministerul suma de
Finantelor  Debitor al titlurile executorii 609365/13-05- 29.05.2013- 4.185.873lei

2 Publice - obligatiei 2013 29.05.2018 reprezentand
ANAF- garantate sume datorate
DGAMC fondului de risc.,

cod 8609468
creanta fiscala in
suma de
Ministerul 819.170lei
Finantelor  Debitor al 22.08.2013 reprezentand
3 Publice — obligatiei titlurile executorii 612259/22-07-2013 e sume datorate
22.08,2018 . :
ANAF- garantate fondului de risc
DGAMC {majorari de
intarziere), cod
8609468
creanta fiscala in
suma de
Ministerul 4.667.741lei
Finantelor  Debitor al 22.08.2013- reprezentand
4 Publice - obligatiei titlurile executorii 294/24-07-2013 . sume datorate
22.08.2018 . .
ANAF garantate fondului de risc
DGAMC {majorari de
intarziere), cod
8609468
creanta fiscala in
Ministerul suma de
Finantelor  Debitor al titlurile executorii 614601/22-10- 02.12.2013- e

5 Publice — obligatiei 2013 03.12 2018 reprezentand
ANAF- garantate o sume datorate
DGAMC fondului de risc,

cod 3609468
creanta fiscala in
Ministerul suma de
Finantelor  Debitor al 4719035lei
B Publice - obligatiei titlurile executorii 614432/22-10-2013 Wa reprezentand
03.12.2018
ANAF- garantate sume datorate
DGAMC fondului de risc,
cod 8609468
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Creditor

Calitate

ELECTROCENTRALE

BUCURESTI SA (in

Contract de ipoteca/
act juridic

Data

inscriere/expirare
aviz ipoteca

10

11

12

Ministerul
Finantelor
Publice ~
ANAF-
DGAMC

Ministerul
Finantelor
Publice —
ANAF-
DGAMC

Ministerul
Finantelor
Publice -
ANAF
DGAMC

Ministerul
Finantelor
Publice -
ANAF
DGAMC

Ministerul
Finantelor
Publice -
ANAF-
DGAMC

Ministerul
Finantelor
Publice =
ANAF-
DGAMC

insolventa)

Debitor al
obligatiei
garantate

Debitor al
obligatiei
garantate

Debitor al
obligatiei
garantate

Debitor at
obligatiei
garantate

Debitor al
obligatiei
garantate

Debitor al
obligatiei
garantate

titlurile executorii 535510/22-01-
2014

titlurile executorii 301/24-01-2014

titlurile executorii 538349/29-04-2014

titlurile executorii 306/29-04-2014

titlurile executorii 540670/18-07-2014

titlurile executorii 5406591/21-07-2014

mobiliara

25.02.2014-
25.02.2019

25.02.2014-
25.02.2019

05.06.2014-
05.06.2019

05.06.2014-
05.06.201%

22.08.2014-
22.08.2019

22.08.2014
22.08.2019

creanta fiscala in
suma de
828.173lei
reprezentand
sume datorate
fondului de risc,
cod 8609468

creanta fiscala in
suma de
4,716.036lei
reprezentand
sume datorate
fondului de risc,
majoréri de
intdrziere cod
8609468

creanta fiscala in
suma de
740.404lei
reprezentand
sume datorate
fondului de risc,
majordri de
intérziere cod
8609468

creanta fiscala in
suma de
4.218.920lei
reprezentand
sume datorate
fondului de rise,
majorari de
intarziere cod
8609468

creanta fiscala in
suma de 614.378
lei reprezentand
sume datorate
fondului de risc,
majordri de
intdrziere cod
8609468

creanta fiscala in
suma de
3.500.806 lei
reprezentand
sume datorate
fondului de risc,
majordri de
intarziere cod
8509468
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Calitate Data

ELECTROCENTRALE Contract de ipoteca/ inscriere/expirare
BUCURESTI SA {in act juridic aviz ipoteca
insolventa) mobiliara

Creditor Obiect

creanta fiscala in
suma de 621.129

Ministerul i
. : 2 lei reprezentand
ALELS A T 28.11.2014- sume datorate
13 Publice - obligatiei titlurile executorii 543436/27-10-2014 o - )
28.11.2019 fondului de risc,
ANAF- garantate maiorii de
DGAMC f——
intarziere cod
8609463
creanta fiscala in
suma de
Ministerul 3.539.276 lei
Finantelor  Debitor al 28.11.2014 reprezentand
14 Publice - obligatiei titlurile executorii 543460/28-10-2014 o sume datorate
28.11.2019 K .
ANAF garantate fondului de risc,
DGAMC majordri de
intarziere cod
8609468
creanta fiscala in
Ministerul su'ma de 621.129
Finantelor  Debitor al LI L
15  Publice obligatiei titlurite executorii 536688/26-01.2015 L 103-2015- SLCCETEE D
11.03.2020 fondului de risc,
ANAF garantate maioriri de
DGAMC W
intarziere cod
8609468
creanta fiscala in
L suma de
! _ 5.953.080 lei,
Finantelor  Dehitor al 15.07.2015 e and
16 Publice — obligatie titlurile executorii 598908/28-04-2010 e P
15.07.2020 sume datorate
ANAF garantate a——i de ri
DGAMC on- um' e risc,
majorari de
intarziere
creanta fiscala in
suma de
Ministerul 1.605.426 lei,
Finantelor  Debitor al 27.11.2015- reprezentand
17 Publice — obligatiei titlurile executorii 546857/28-10-2015 — sume datorate
27.11.2020 . .
ANAF- garantate fondului de risc. -
DGAMC majorari de
intarziere, cod
3609468
creanta fiscalain
suma de
Ministerul 21.397.767 lei,
Finantelor  Debitor al 02.09.2015 reprezentand
18 Publice — obligatiei tithurile executorii 542949/22-07-2015 o sume datorate
02.09.2020 . .
ANAF- garantate fondului de risc.,
DGAMC cod 8609463

creanta fiscala in
suma de 667.872
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Creditor

Ministerul
Finantelor
19 Publice -
ANAF-
DGAMC

Ministerul
Finantelor
20 Publice -
ANAF-
DGAMC

Ministerul
Finantelar
21 Publice -
ANAF
DGAMC

Calitate
ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA {in
insolventa)

Debitor al
obligatiei
garantate

Debitor al
obligatiei
garantate

Debitor al
obligatiei
garantate

Sursa: Extrase avize AEGRM

Contract de ipoteca/
act juridic

titlurile executorii 506828/16-07-2009

titlurile executorii 503961/28-04-2009

tithurile executorii 539668/24-04-2014

Plan de reorganizare al debitoarei SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

Data

inscriere/expirare
aviz ipoteca
mobiliara

15.07.2015
15.07.2020

15.07.2015
15.07.2020

26.05.2015-

26.05.2020

lei, reprezentand
sume datorate
fondului de risc.
majorari de
intarziere, cod
8609468

creanta fiscalain
suma de
1294000 lei,
reprezentand
sume datorate
fondului de risc. -
majorari de
intarziere

creanta fiscala in
suma de
3.792.844 lei,
reprezentand
sume datorate
fondului de risc, -
majorari de
intarziere

creanta
fiscala in suma
de 607626 lei,
reprezentand
sume datorate
fondului de risc. -
dobanda
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6 Analiza pietei de termoficare/ energie electricd
6.1 Piata energiei termice

In Romania populatia din marile orase este alimentat3, cu cildurd si apa cald3 pentru consum in mod
centralizat prin SACET. Energia termica produs3d de ELCEN este destinatd alimentarii sistemului de
termoficare al Bucurestiului, asigurdnd necesarul de energie cansumatorilor racordati la SACET.

SACET - Sistem de Alimentare Centralizat cu Energie Termici este alcatuit dintr-un ansamblu tehnologic
si functional unitar constiand din constructii, instalatii, echipamente, dotari specifice si mijloace de
mdasurare destinat producerii, transportului, distributiei si furnizdrii energiei termice pe teritoriul
localitatilor, care cuprinde;

a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;

b) retele de transport;

c) puncte termice/statii termice;

d) retele de distributie;

e) constructii si instalatii auxiliare;

f) bransamente, pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;

g) sisteme de masurd, control si automatizare

Alimentarea cu energie termica este un serviciul public care face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitdti publice si cuprinde totalitatea activitatilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea
energiei termice, in scopul asigurarii energiei termice necesare incalzirii si prepararii apei calde de consum
pentru populatie, institutii publice, obiective social-culturale si operatori economici.

Serviciul public de alimentare cu energie termica este supus regimului juridic al serviciilor publice de
interes general si trebuie sa Tndeplineasca urmatoarele cerinte:
— asigurarea calitatii serviciului public de alimentare cu energie termica;
— accesibilitatea preturilor la consumatori;
— asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termica, pe termen
lung;
— asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termic3;
— evidentierea transparenta a costurilor in stabilirea pretului energiei termice.
Serviciul public de proeducere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in Romania si, in speta,
in Municipiul Bucuresti este reglementata, in functie de aria de competentd de urmétoarele autoritati:
— Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei ("A.N.R.E."} - in ceea ce priveste
activitatea de productie si comercializare de catre producator a energiei termice
— Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utilitdti Publice
{,AN.RS.C."} - in ceea ce priveste activitatea de transport, distributie si furnizare a agentului
termic
— Autoritatea Municipala de Reglementare a Serviciilor Publice {,A.M.R.5.P.") {din cadrul Primariei
Municipiului Bucuresti} - in ceea ce priveste monitorizarea activitatii de transport, distributie si
furnizare a agentului termic pentru Municipiul Bucuresti.
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Energia termica se livreaza [a gardul centralelor ELCEN de unde este distribuita prin intermediul Regiei
Autonome de Distributie a Energiei Termice Bucuresti (RADET).

Acesta furnizeazd energie termica pentru aproximativ 565.000 de apartamente, reprezentand peste 8.500
de blocuri si imobile, Tn care traiesc peste 1,25 milioane locuitori, precum $i pentru aproximativ 5.400 de
institutii, obiective sociale si agen$i economici 95% dintre consumatori sunt de tip casnic, restul fiind de
tip social si industrial {institutii publice si agenti economici).

Ponderea producatoritor de anergle termica
in municigiul Bucuresti
din punct de vedera al energiel tarmice disponibile (Geal /h )

Vest Energo; 25; 1,0% CET Grivita; 20; 0,8% Casa Prasei Libere;
711 3.0%

i, ™

ELCEN: 2265; 95,1%

Piata energiei termice din Bucuresti este o piatd reglementata, guvernata doar de relatia comerciala dintre
RADET Bucuresti si producatori.

ELCEN produce energia termica in regim de cogenerare de inaltd eficienta din turbinele de termoficare,
vérfurile de consum fiind asigurate din instalatii de varf CAF - cazane de apa fierbinte care produc numai
energie termica.

Evolutia livrarilor de energle termica
catre RADET Bucurest
Reallzari ELCEN 2004 - 2016
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w
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Evolutia productiei de energie termica si implicit a cerintelor RADET Bucuresti, de alimentare cu cildurd
si apd caldd menajerd, denota o reducere drastic3 a cererilor de energie termica. Comparativ cererea de
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energie termica in anul 2016 este cu 39,9% mai redusa fata de 2004.In ultimi 3 ani se constata o stabilizare
in juruf valorii de 4.600.000 Gceal.

Unele din cauzele ce au condus la reducerea majora survenita in cererea de energie termica a RADET-ului
au fost:

— reducerea activititii economice a multor intreprinderi i institutii din Bucuresti;

— reducerii numadrului de consumatori prin debransare cauzate de problemele financiare ale

consumataorilor finali

— Tncurajarea consumatorilor pentru instalarea de centrale termice de apartament prin politica de
preturi la gazele naturale;
schimbarii climei (reducerea perioadelor cu temperaturi scizute);
realizarea programelor de reabilitare termica a imobilelor;
contorizarea individuala a multor apartamente.

13l

6.2 Piata energiei electrice

Prin infiintarea Autoritdtii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (A.N.R.E.) in
1998{0UG29/1998) a fost creat cadrul legal pentru elaborarea legislatiei secundare necesare pentru
transformarea acestui sector conform cerintelor UE.

Piata de energie electrica din Romania a fost restructurata odatd cu intrarea Tn vigoare a Legii energiei
electrice si gazelor naturale nr. 123/2012 ,ANRE nu a mai emis decizii cu cantitdti si preturi reglementate,
Structura pietei angro a fost modificata substantial, prin introducerea obligativititii desfisurarii
transparente, publice, centralizate si nediscriminatorii a tuturor tranzactiilor de pe piata concurentiala de
energie electrica. Astfel, tranzactiile incheiate intre participantii la piata angro de energie electrica dupa
intrarea in vigoare a Legii se Tncheie exclusiv in urma participdrii la una din pietele centralizate organizate
la nivelul operatorului de piatd de energie electrica (Opcom SA).

Astfel, toti titularii de licenta de producere, furnizare, operatori de retea de energie electric3, traderii sunt
obligati sa tranzactioneze intreaga cantitate de energie electrica pe pietele centralizate administrate de
OPCOM.

Ca efect negativ al Legii, este de subliniat faptul ca, producdtorilor de energie electrica li s-a ingradit
dreptul de a face export de energie limitand in acest fel posibilitatile de valorificare cat mai avantajoasa a
productiei de energie, in special pentru producatorii termo care datorita sursei primare {gaze naturale),
inregistreaza costuri relativ mari.

Participantii la piata energiei electrice din Romania acreditati de ANRE:
— Producétorii de energie electrici;
— Compania de Transport a Energiei Electrice, Transelectrica;
— Distribuitorii de energie electric;
— Furnizorii de energie electrica.
— Traderii de energie electrica

55| 127



Plan de reorganizare al debitoarei SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

ELCEN este inscris ca participant activ si tranzactioneazad energia electrica produsa in cogenerare de inalt3
eficienta, pe urmatoarele piete concurentiale angro administrate de OPCOM si in pietele administrate de
Transelectrica.

6.2.1 Piata concurentiald angro administrata de OPCOM

» Piete la termen:

- Piata centralizata a contractelor bilaterale de energie electrica (incepind cu 1 ianuarie
2015 au fost implementate noi mecanisme de tranzactionare pe baza reglementarilor
emise de Autoritatea Competenta) :

e licitatie extinsa (PCCB-LE),
¢ negociere continua (PCCB-NC),
- Piata centralizatd cu negociere dubid continud a contractelor bilaterale de energie
electrica (PC-0OTC)

+ Pietele pe termen scurt:
- Piata pentru ziua urmatoare (PZU)
- Piataintra zilnica (P1)

+ Piata Certificatelor Verzi

» Piata centralizata pentru serviciul universal (PCSU) - In luna februarie 2015 a fost lansat
mecanismul care permite achizitia transparenta si concurentiald a energiei electrice de pe
piata angro de catre furnizorii de ultima instanta (FUI). ELCEN este inscrisd ca participant la
aceasta piatd din luna mai 2015 aceasta piata fiind dedicata exclusiv furnizorilor de ultima
instanta (FUI), pentru acoperirea consumului de energie electrica facturat la tarif CPC

(componenta de piatd concurentiald) al clientilor finali deserviti in regim de serviciu universal;

6.2.2 Pietele de energie administrate de Transelectrica S.A.

-

Piata de echilibrare (PE)— este o piata obligatorie pentru toti participantii care exploateaza unitati
dispecerizabile, acestia avand obligatia sa oferteze pe aceasta piata toatd energia de echilibrare
corespunzatoare reglajului secundar, reglajului tertiar rapid si reglajului lent,

Piata serviciilor de sistem tehnologice (STS}- unde serviciile (rezerva de reglaj primar, secundar,
tertiar, reglajul tensiunii prin energie reactiva etc.) sunt achizitionate pe baza de contract de la
producatori, la cererea Transelectrica SA, pentru mentinerea nivelului de siguranta in functionare
al sistemului electroenergetic si a calitdtii energiei transportate |a parametrii ceruti de normele in
vigoare.

Piata de alocare a capacitatilor pe linille de interconexiune {ATC)- are drept scop alocarea
capacitatii de interconexiune pe liniile de interconexiune ale Sistemului Electroenergetic National
in vederea realizarii tranzactiilor de import/export si tranzit de energie electrica in conditii egale,
transparente si nediscriminatorii.

6.2.3 ELCEN in piata de energiei electrice

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana a impus obligatoriu demararea procesului de liberalizare a
pietei de energie electrica din Romania.
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In acest context al liberalizarii pietei de energie electrica producitorii de energie electrica in cogenerare
au fost fortati treptat sa livreze energia electrica produsa ca echivalent al energiei termice pe piata
concurentiald.

S-a trecut de la etapa in care producerea de energie electrica in termoficare, beneficia de contracte
reglementate in care, in mod normal, se asigura atat vanzareaintregii cantitdti de energie cat si acoperirea
costurilor prin preturi reglementate, la disparitia in integralitate a acestora {cantitdti energie electrica,
respectiv preturi reglementate) si accesarea pietei concurentiale pentru vanzarea energiei electrice.

In piata concurentiald nu se oferd pentru producatorii de energie electrica in cogenerare garantia vanzarii
intregii cantitdti produse ca echivalent al energiei termice livrate populatiei ce este obligatoriu a fi
produsa, datorata tehnologiei in cogenerare, si astfel acesti producatori in anumite perioade nu reusesc
sa isi acopere costurile existand pericolul intreruperii alimentarii cu energie termica a consumatorilor
racordati la SACET.

Pentru a preintdmpina acest neajuns autoritatile Romane au notificat la Comisia Europeana o schema de
ajutor de stat pentru promovarea cogenerarii numita Schema Bonus. Prin aceasta Schema se instituie o
schema de ajutor de stat in baza careia se acorda sprijin financiar centrelor de cogenerare in vederea
mentinerii in piata de energie electrica si termica, in conditiile in care aceste centrale indeplinesc conditiile
de inalt3 eficienta si realizeaza economii de combustibil si de emisii semnificative, darinregistreaza costuri
de productie mari.

In data 20 iulie 2009 autoritdtile romane au notificat Comisiei Europene o schema de ajutor de stat de
operare pentru promovarea cogenerarii de fnalta eficienta.

Schema de tip bonus reprezintd ajutor de stat (ajutor de stat nr. 437/2009 - Romania), autorizat de
Comisia Europeana ca fiind compatibil cu piata comuna, in conformitate cu prevederile art. 87, alin. (3},
lit. {c) din Tratatul CE, prin Decizia C{2009)7085. Autorizatia a fost comunicata prin publicarea in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene C31/09.02.2010. Intrarea in aplicare efectiva a schemei de sprijin de tip bonus
a avut loc in data de 01 aprilie 2011.

Schema de sprijin a fost implementatd prin HG nr.1215/2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor
necesare implementarii schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inaltd eficientd pe baza
cererii de energie termica utila.

Scopul principal al schemei notificate este acela de a promova sistemele de cogenerare de nalt3 eficients
a energiei termice si a energiei electrice (CET) pentru ecologizarea productiei de energie electrica. Aceasta
urmdreste asigurarea accesului pe piata concurentiald de profil a energiei electrice produse in centrale
de cogenerare de inalta eficienta, printr-un sprijin acordat atita vreme cat costurile totale de productie
pentru energia electricd generata de astfel de instalatii depasesc preturile dominante de pe piata.

Schema de sprijin pentru promovarea cogenerarii de Thaltad eficientd propusd instituie un mecanism de
sprijin transparent prin care se urmareste acoperirea diferentei dintre costul producerii energiei in
cogenerare de fnaltd eficientd si pretul de vanzare al acesteia. in baza schemei de ajutor propuse,
producdtorii de energie electrica si termica in cogenerare primesc lunar, pentru fiecare unitate de energie
electrica {exprimata in MWAh), produsa in cogenerare de Tnalti eficientd si livrata in retelele electrice ale
Sistemului Energetic National, o suma de bani denumita “bonus”.
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Valoarea bonusurilor ce se acorda anual este stabilitd de ANRE pe perioada de acordare a schemei si are
in vedere analiza costurilor activitdtii de producere in cogenerare de Tnaltd eficientd si a veniturilor
rezultate din vdnzarea energiei electrice produse in cogenerare si a energiei termice produse in
cogenerare.

Dupa mai multe perioade de amanare, din partea ANRE, a aplicérii schemei de tip bonus, aceasta a fost
pusa in practica incepand cu 01.04.2011.

Pana la aceasta data, energia electrica livrata din centralele de termoficare in regim de cogenerare de
inalta eficienta apartindnd ELCEN, beneficia de contracte si preturi reglementate stabilite de ANRE

incepdnd cu 01.04.2011, data de fnceput a aplicdrii schemei Bonus, pentru energia electricd livratd
echivalent al energiei termica utile produse, costurile de productie au fost acoperite prin doua
componente {Bonus + pret energie electrica stabilit de ANRE in contracte reglementate).

Procesul de liberalizare a pietei de energie electrica din Romania a condus la situatia in care ELCEN,
incepand cu 01.07.2013, nu a mai beneficiat de cantitati si preturi reglementate pentru energia electrici
livrata, fiind nevoita sa vandd energia electrica produsa echivalentul energiei termice comandare de
RADET, pe pietele concurentiale administrate de OPCOM si Transelectrica.
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7  Activitdtile desfasurate in perioada de observatie si demersurile efectuate pentru conservarea
activelor

ELCEN este unul dintre principalii producatori de energie termica si electrica din Romania si este parte a
sistemului SACET*? definit conform art. 2 din Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu
energie termica, care, datoritd instalatiilor ce functioneazi in sistem de cogenerare!® de inalti eficienta,
furnizeaza doua tipuri de produse:

- Energie termica — livrata de citre Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice {("RADET")
catre consumatorii municipiului Bucuresti (client exclusiv al productiei aferente energiei termice),
atat pentru consum casnic (,,PET"*%), cat si pentru consum non-casnic (,NC");

- Energie electrica — este un produs secundar rezultat din procesul de productie a energiei termice,
exclusiv pentru consum non-casnic {,NC”) vinduta pe piata energiei electrice, conform legislatiei
in vigoare, prin platformele de tranzactionare OPCOM, operatorul comercial al pietei de energie
electrica si gaze naturale din Romania.

In cadrul procesului de productie a energiei termice in cogenerare, utilizdnd configuratia actuald a
echipamentelor din dotarea ELCEN, producerea de agent termic pentru populatie/ consum casnic nu
poate fi efectuata separat de producerea de energie electricd in conditii de rentabilitate.

Aceste tipuri de produse se realizeaza utilizind gazul natural in procesul de combustie, care reprezintj,
totodata si principala componenta de cost a ELCEN. Acesta este livrat de catre furnizorul de gaz natural,
respectiv SNGN Romgaz SA Medias, prin reteaua de transport si distributie a societdtilor SNTGN Transgaz
SA si Distrigaz Sud Retele SA.
In pericada de observatie scursd de la deschiderea procedurii insolventei si pana la data intocmirii
prezentului plan de reorganizare, Tmpreund cu conducerea societatii, Administratorul Judiciar:

(i} a demarat actiuni pentru redresarea si continuarea activitatii

(i) a identificat masuri ce au fost implementate/puse in aplicare in perioada de observatie pentru crearea

premiselor si a unei baze concrete pentru elaborarea unui plan fezahil de reorganizare judiciard a

activitaii, dintre care:

» Renegocierea termenelor de platd existente cu SNGN ROMGAZ SA, Distrigaz si Transgaz astfel
Tncat sa reflecte capacitatea maxima de platd a Societdtii in conditiile pastrarii la dispozitie a unui
nivel minim de lichiditati tampon necesare desfasurarii activitatii;

e (Ca urmare a disproportionalitatii ritmului in care isi poate incasa creantele sale de la RADET
caroborat cu conditiile de plata ne sustenabiie cerute de ROMGAZ pentru achizitia gazului natural
pe tip non-casnic (in baza Contractului nr. 8/2016} si a refuzului ROMGAZ de a se considera
incadrat in dispozitiile art. 77 alin. 1 si 2 din Legea nr. 85/2014, ELCEN ajunge s3 se géseascd, la
randul sdu, intr-o situatie economica dificild pe termen scurt si mediu, cu consecinte decisive in
privinta continuarii activitdtii sale pentru perioada urmatoare si in detrimentul creditorilor din

13 Legea 325/2006 Art. 2 (2) Serviciul public de alimentare cu energie termici in sistem centralizat se realizeazi prin intermediul
infrastructurii tehnico-edilitare specifice apar{indnd domeniului public sau privat al autorit3tii administratiei publice locale ori
asociatiei de dezvoltare comunitard, care formeaz3 sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd al localititii sau al
asociatiei de dezvoltare comunitara, denumit in continuare SACET.

14 | egea 325/2006 Art. S pct. 9 9. Cogenerare - producere simultan3 de energie termic3 si de energie electricd sifsau mecanici
n instalatii tehnologice special realizate pentru aceasta.

1% productia de Energie Termica aferenta uzului casnic — PET,
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perspectiva nivelului distributiilor potentiale in acest scenariu, motiv pentru care Administratorul

judiciar al ELCEN in data de 09.11.2016 a formulat o cerere judecatorului sindic solicitand:
> Constatarea aplicabilitdtii prevederilor art. 77 alin. 1 din Legea nr. 85/2014 in privinta
Societdtii Nationald de Gaze Naturale ,,ROMGAZ” S.A. Medias. Prin decizia civila nr.
1239/14.07.2017, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti Sectia a VlI-a Civila, in dosarul nr,
35304/3/2016, a fost admis apelul formulat de apelanta ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.
prin administrator judiciar KPMG RESTRUCTURING 5.P.R.L. impotriva sentintei civile nr. 7458
din 24.11.2016, pronuntatd de Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vll-a Civila, in dosarul nr,
35304/3/2016, in contradictoriu cu intimatele SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE NATURALE
ROMGAZ S.A. MEDIAS Si ELECTROCENTRALE BUCUREST! S.A. prin administrator special
MANUELA PETRONELA OLTEANU. S-a constatat aplicabilitatea prevederilor art. 77 alin. 1 din
Legea nr.85/2014 in privinta Societatii Nationale de Gaze Naturale Romgaz S.A. Medias si,
corelativ, calitatea de consumator captiv a debitoarei Elcen, astfel beneficiind de un termen
de platd de 90 de zile incepand cu data de 14.07.2017.

e (Cuscopul de a debloca situatia creatd si a mentine livrarile de gaze naturale citre Societate pentru
continuarea activitatii Societatii pe durata sezonului de iarnd 2016-2017 sub conditii de plata
sustenabile a gazului natural la 45 de zile, la data de 29.11.2016 Administratorul Judiciar a luat
maésura semndarii Actului Aditional nr. 4 la Contractul de Vanzare-Cumpérare nr. 8/2016 prin care
garantia de plata prevadzuta in contractul de vanzare initial va fi constituitd sub forma unei ipoteci
imobiliare de Rang | asupra activului teren imobil industrial CET Grozavesti, cu titlu temporar,
pentru a garanta livrarite de gaze naturale pentru perioada 1 noiembrie 2016 — 30 aprilie 2017.
Ipoteca a fost anulatd ca urmare hotararii Tribunalului Bucuresti din 20.12.2017, dar mdsura a
condus la echilibrarea initiald a fluxurilor de numerar ale societatii si la crearea premiselor planului
de reorganizare.

e Bugetarea multianuala si proiectia fluxurilor de numerar pe diferite scenarii pentru a putea lua
cele mai bune decizii de management;

* Renegocierea si denuntarea unaor contracte care genereaza pierderi. Administratorul judiciar a
notificat |a data de 5.01.2017 cocontractantul WIEE AG cu privire la denuntarea contractului,
decizie luata impreund cu managementul societatii si a Administratorului special;

® |nitierea operatiunilor de determinare a valorii patrimoniului Societdtii de cdtre un evaluator
independent, membru ANEVAR, desemnat in conformitate cu art. 61 din Legea nr. 85/2014;

* |nventarierea patrimoniului;

e |dentificarea unor solutii de reducere a costurilor operationale si verificarea proceselor de
achizitie si respectarea indeplinirii obligatiilor contractuale cu tertii;

® Asigurarea suportului pentru managementul ELCEN in vederea mentinerii capacititilor de
productie In stare optima de functionare;

e Relationarea continud cu principalii actori implicati in procedurile de insolventd ale ELCEN si
RADET pentru identificarea unei solutii coordonate care s3 asigure o recuperare cit mai mare a
creantelor creditorilor ELCEN in conditiile asigurarii retehnologizarii CET-urilor astfel incat sa
indeplineasca normele de mediu;

o Din perspectiva interesului ELCEN de creditor al RADET, cu peste 95% din total creante,
Administratorul Judiciar a analizat toate elementele prezentate in planul de reorganizare propus
precum si impactul acestora asupra reorganizarii ELCEN. In urma acestei analize, in exercitarea
atributiilor prevazute de legea nr. 85/2014, art. 58, alin. 1, pct. b), d}, g, 1), desfasurate in numele
si pe seama Debitoarei, Administratorul Judiciar a solicitat clarificari catre reprezentantii RADET
transmitand, in data de 07.02.2018, o adresa vizand punctele de mai jos , care ridicau probleme
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in posibilitatea Administratorului Judiciar de a recomanda creditorilor un vot favorabil asupra
planului de reorganizare, :

o Inconsistentele privitoare la gradul de acoperire al creantelor prin planul de reorganizare
propus;

o Prevederile programului de plati propus prin planul de reorganizare;

o Corelarea calendarului de reorganizare cu constrangerile calendarului de investitii;

o Sursele de finantare ale planului de reorganizare;

o tratamentul echitabil si corect al creantelor defavorizate si al necesitatii descarcérii de
gestiune in cazul falimentului unei regii autonome,

o In acest context, Administratorul Judiciar a luat inifiativa propunerii unei strategii alternative de
reorganizare a ELCEN care sd acomodeze elementele valoroase ale planului e reorganizare RADET,
dar in acelasi timp s3 reprezinte o solutie pentru aspectele criticate, pe care a prezentat-o
membrilor Comitetului Creditorilor in cadrul sedintei Comitetului Creditorilor din 26.02.2018
{detaliatd la sectiunea 2.5 din Raport), acestia ludnd act de aceasta.

o De asemenea, in cadrul Comitetului de creditori Administratorul judiciar KPMG Restructuring
SPRL a punctat necesitatea efectudrii unor analize, partea din aceste fiind activitati efectuate in
beneficiul ambelor companii in insolventa, fapt pentru care este necesar obtinerea unui mandat
din partea institutiilor implicate in restructurarea celor doua entitdti, astfel incit discutiile
efectuate sa fie asumate de toate partile beneficiare. Parte din aceste activitati implica analize cu
privire la:

o Implementarea planului de retehnologizare, cu termene clare pentru 2020 si 2023, Pentru
finantarea acestui plan, atragerea preferabil de fonduri structurale nerambursabile si/sau
finantdri rambursabile bancare este esentiald. De aceea, iesirea cit mai rapidid din
procedura insolventei catre o companie noud va da posibilitatea acesteia si acceseze
fonduri structurale nerambursabile, reducand astfel efortul de finantare din partea PMB,

o Esalonarea intr-un mod sustenabil si predictibil a sumelor pe care PMB va trebui sa le
avanseze in diferite forme atat pentru inchiderea procedurii de reorganizare a ELCEN cat
si pentru asigurarea n noua societate (SACET) a structurii de capital minim necesare
acesteia pentru accesarea de finantdri nerambursabile care si ii permiti o functionare
optimad, inclusiv retehnologizarea bazei de active.

Tinand cont de toate aceste elemente si avand in vedere masurile de redresare identificate si enumerate
mai sus, se impune reorganizarea si continuarea activitatii societdtii Electrocentrale Bucuresti SA pentru
asigurarea continuitatii serviciului public de interes general citre consumatorii racordati sistemului
centralizat din Municipiul Bucuresti.

7.1 Persoanele de specialitate desemnate potrivit prevederilor articolului 61 din legea 85/2014
Tn cadrul perioadei de reorganizare, in vederea efectudrii operatiunii de transfer de afacere, s-a asumat
contractarea serviciilor unor persoane de specialitate, in intelesul dispozitiilor art. 61 din Legea 85/2014,
urmand ca desemnarea acestora, precum si onorariul, sd facd obiectul aprobarii Comitetului Creditorilor.
7.2 Promovarea unor actiuni prevazute la art, 117-122 sau la art. 169
in perioada de raportare, administratorul judiciar nu a demarat vreuna dintre actiunile previzute in
cuprinsul art. 117-122 sau 169 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de

insolventa, urmand ca acestea sa fie demarate, pe baza concluziilor raportului asupra cauzelor si
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imprejurarilor care au dus la aparitia stirii de insolventd, daca este cazul, in termenele previzute in
cuprinsul articolelor din Lege mentionate.

7.3 Tabelul preliminar si tabelul definitiv al creantelor

Administratorul judiciar a intocmit si afisat la data de 20 ianuarie 2017 Tabelul Preliminar al creantelor
ELCEN cu data de referintad 6 octombrie 2016. Acesta a fost publicat si in Buletinul Procedurilor de
Insolventa {"BP1”) nr. 1222/20.01.2017,

La data de 22 martie 2018, Tabelul Definitiv al creantelor, cu data de referintd 6 octombrie 2016 a fost
publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa {“BPI”} nr. 6067/22.03.2018.
Fata de faptul cd ulterior acestei date au fost identificate doud modificdri necesare:
- Eliminarea creantei Electrocentrale Constanta SA (32.000.200 lei) ca urmare a solutiei in dosar
2812/3/2017
- Eliminarea creantei in cuantum de 4.869.582 lei ca urmare a deciziilor de compensare emise de
in relatia cu Directia Generala de Administrare a Marilor Contribuabili
Administratorul judiciar a procedat la actualizarea Tabelului definitiv, document emis in data de
21.05.2018.
Tabelul definitiv actualizat al creantelor prevede urmatoarele categorii de creante si sume admise:

Scadenta/ in litigiu -

Categorie Sume admise sub conditie Nescadenta 30 Confiltle
& suspensiva
rezolutorie

Creante garantate {art. 159 alin. 3) 565,466,642 565,466,642

Creante salariale {art. 161 alin. 3) 147,782 147,782 -
Creante bugetare {art. 161 alin. 5} 575,716,591 512,163,719 . 63,552,871.26

i {art. lin,

g;eante L LA 970,905,142 665,212,738 63,001,250 242,691,154
;)reante chirografare {art. 161 alin. 63,080,920 79,669 63,001,250.39
Total 2,175,317,076 1,743,070,551 63,001,250 369,245,275

Nota: sumele sunt exprimate in RON
8 Analiza situatiei economico-financiare in perioada 2014-2016 si 2016-2017
Analiza activului si pasivului Societatii in Intervalul Analizat este prezentat in cele ce urmeaz3:

8.1 Analiza activului Societétii
Evolutia activului Societtii in perioada de analizd este prezentata in tabelul de maij jos:

Activ {'000 lei) : 31-Dec-15  30-Sep16  31Mar1g  SMaris

vs sep 16
Active circulante 2,080,374 2,519,712 2,553,419 3,118,817 565,399
Disponibilitati banesti 33,499 60,636 5,381 501,901 496,520 9228%
Clienti 1,913,859 2,292,646 2,452,857 2,529,053 76,196 3%
Debitori diversi 17,813 66,680 25,957 24,915 -1,042 -4%
Stocuri 115,203 99,749 69,224 62,948 -6,276 -9%
Active imobilizate 2,669,880 2,539,242 2,451,694 2,321,936 -129,758 -5%
imobilizari necorporale 0 1] 2 1 -1 -56%
Terenuri 1,419,777 1,419,777 1,419,777 1,419,777 - 0%
Constructii 606,900 554,280 518,078 448,259 -69,819 -13%
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Echipamente si mijloace de

634,710 562,371 508,761 431,957 76,804 15%
transport
Mobilier 59 44 36 19 =17 -46%
imobilizari in curs de executie 8,340 2,675 4,964 21,845 16,881 340%
Imobilizari financiare 93 95 77 78 1 2%
Cheltuieli in avans 108 71 1,129 2,689 1,560 138%
Total activ 4,750,362 5,059,025 5,006,241 5,443,442 437,201 9%

Sursa: Situatiile finonciare ale Debitoorel, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Tn perioada 31.12.2014 - 30.09.2016 activele circulante detinute de Societate au inregistrat un trend
crescator, acestea majorandu-se cu 473,045 mii lei (22.7%) de la 2,080,374 mii lei la 31.12.2014 la
2,553,419 mii lei la 30.09.2016, urmare a evolutiilor inregistrate de principalele categorii de active
circulante: disponibilitdtile banesti s-au diminuat cu 28,118 mii lei {83.9%), creantele in relatia cu clientii
s-au majorat cu 538,998 mii lei {28.2%), creantele din relatia cu debitorii diversi s-au majorat cu 8,144
mii lei (45.7%), iar stocurile au scazut cu 45,979 mii lei (39.9%).

Urmare a efectelor deschiderii procedurii de insolventd si a3 masurilor intreprinse de administratorul
judiciar activele circulante s-au majorat in perioada de observatie (30.09.2016 — 31.03.2018) cu 565.399
mii lei {22%), cea mai mare crestere fiind inregistrata de disponibilitdfile banesti (496,520 mii lei),
acestea majorandu-se cu 9228%.

Activele imobilizate detinute de Societate Ia 31.12.2014 erau in valoare de 2,669,880 mii lei si erau
formate din: terenuri, constructii, echipamente, mijloace de transport, mobilier, imobilizari in curs de
executie si imobilizari financiare. in perioada 31.12.2014 — 30.09.2016 valoarea activelor imobilizate
aflate in patrimoniul Societatii s-a diminuat cu 218,186 mii lei (8.2%) in principal ¢ca urmare a inregistrarii
amortizarilor contabile pentru imobilizari necorporale, constructii, echipamente si mijloace de transport
si & unor intrdri mai mici de active imobilizate.

in perioada de observatie valoarea constructiilor si echipamentelor s-a diminuat cu 146.623 mii lei ca
urmare a inregistrarii amortizarilor contabile, iar valoarea imobilizarilor in curs de executie s-a majorat
cu 16.881 mii lei ca urmare a constructiei a 2 CAF-uri de cate 100 Gcal in vederea mentinerii capacitatii
de productie a energiei termice a societatii.

Soldul cheltuielilor in avans intre 31.12.2014 si 30.09.2016 s-a majorat cu 1,021 mii lei urmare a achitérii
unor abonamente in avans si a unor plati pentru prestatii viitoare. In perioada de observatie acestea s-
au majorat pana la valoarea de 2.689 mii lei ca urmare a sezonalitatii activitatii societatii.

8.1.1 Imobilizari necorporale
Tn intervalul analizat imobilizirile necorporale detinute de Societate au evoluat astfel:

Categorie {'000 RON) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-5ep-16 3i-Mar-18
Cheltuieli constituire 1 1 1 1
Amortizarea cheltuielilor de constituire {1) (1) (1) (1)
Concesiuni,brevete, licente, marci com, drepturi si val simil 1,878 1,878 1,878 1,878
Amortiz.conces,brevete lic,m cdrepturilor si active similare (1,878) [1,878) {1,878) (1,878)
Alte imobilizari necorporale 5,218 5,218 5,221 5,221
Amortizarea altor imobilizari necorporale {5,218} (5,218) {5,218} {5,220)
Total imobilizari necorporale nete . 2 1

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificore furnizate de managementul Companiei
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La 31.12.2014 Societatea avea in evidentele contabile imobiliziri necorporale avind o valoare de intrare
de 7,097 mii lei amortizate integral. Acestea erau compuse din: cheltuieli de constituire, programe
informatice si licente

In cursul anului 2016 Debitoarea a achizitionat un program informatic pentru calculul devizelor pentru
constructii in valoare de 2.7 mii lei si avand o durati de amortizare de 3 ani.

La 31.03.2018 situatia imobilizarilor necorporale pe punctele de lucru ale Debitoarei se prezint3 astfel:
Valoare de intrare ('000  Amortizare cumulata {'000¢  Valoare ramasa de amortizat la

Punct de lucru lei) lei} 30.09.2016 ('000 lei)

CTE BUCURESTI SUD 13 13

CTE GROZAVESTI 11 11

CTE BUCURESTI VEST 51 51

CTE PROGRESU 242 242

SEDIU ELCEN 6,637 6,636 1
UZINA DE REPARATII 144 144 .
TOTAL 7,098 7,097 1

Sursa: Situatiife financiare ale Debitoarei, balaniele de verificare furnizate de managementul Companiei

La 31.03.2018 majoritatea programelor informatice si licentelor sunt inregistrate pe punctual de lucru
SEDIU ELCEN, iar cele mai importante in functie de valoarea de intrare sunt Licent software EMC avand
o valoare de 1,349 mii lei si Aplicatie DOC FLOW pentru gestiunea fluxurilor de lucru avand o valoare de
1,254 mii lei, amortizate integral.

8.1.2 Imobilizéri corporale
in perioada analizatd evolutia imobilizdrilor corporale detinute de Societate a fost urmitoarea,
principalele elementele fiind analizate in subcapitolele de mai jos:

Activ {'000 lei} 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16 31-Mar-18
Terenuri 1,419,777 1,419,777 1,419,777 1,419,777
Constructii 606,900 554,280 518,078 448,259
Echipamente si mijleace de transport 634,710 562,371 508,761 431,957
Mobilier 59 44 36 19
Impbilizari in curs de executie 8,340 2,675 4,964 21,845

Total imobiliziri corporale nete 2,669,786 2,539,147 2,451,615 2,321,857
Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

8.1.3 Imobilizari financiare

In intervalul analizat imobilizirile financiare detinute de Societate s-au diminuat de la 93 mii lei la
31.12.2014 la 78 mii lei la 31.03.2018.

Evolutia centralizatd a imobilizarilor financiare in intervalul analizat este urmatoarea:

Categorie {'000 RON) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-5ep-16 31-Mar-18
Alte titluri imobilizate 58 58 58 58
Creante imobilizate 36 37 19 20

Total imobilizari financiare nete 93 45 77
Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, belantele de verificare furnizate de managementul Companiei

in categoria ”Alte titiuri imobilizate” Debitoarea are inregistrate participatiile detinute la alte societati, iar
in intervalul analizat valoarea acestora nu a suferit modific3ri. Situatia detaliat3 a detinerilor Debitoarei
este prezentata Tn tabelul de mai jos:
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Alte titiuri imobilizate Nr parti Valoare Valoare nominala Pondere in Stare societate
socialefactiu nominala detinere (RON) capitalul social
ni
Titluri de participare la SEET 100 17.8 17,802 50% activitate
Grozavesti SRL intrerupta
temporar
Titluri de participare la Uniel 400 100 40,000 20% activitate
Energy Investments SA intrerupta
temporar

Sursa: Informalii furnizate de managementul Companiei

n categoria “Creante imobilizate” societatea are inregistrate garantii.

8.1.4 Stocuri
Tn perioada analizatd evolutia stocurilor a inregistrat un trend descrescitor, astfel acestea au scazut de la
115,2013 mii lei la 31.12.2014 la 62,948 mii lei la 31.03.2018.

Situatia centralizatd a stocurilor pe principalele categorii este prezentatd succint in tabelul de mai jos:
RON {'000) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16 31-Mar-18

Materii prime 97,053 79,378 49,693 28,924
Materiale consumabile 17,577 20,294 19,349 33,797
Obiecte de inventar 23 68 29 72
Ambalaje 0.1 01 01

Stocuri la terti 549 9 154 155

Total 115,203 69,224 52,948
Surso: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de monagementul Compaoniei

8.1.5 Creante comerciale
in intervalul analizat creantele comerciale nete ale societ3tii s-au majorat de la 1,913,859 mii lei la
31.12.2014 la 2,529,053 mii lei la 31.03.2018 ca urmare a continudrii livrarilor de energie termic, apa
calda si energie electrica.

{'000 lei)
Cont
analitic Descriere 1 Mar-18
4111.1.2.03 Client RADET 2,267,749 2,543,030 2,721,529 2,920,596
4111.01 Penalitati RADET 413,222 550,200 476,815 478,743
4111.1.5.02 Client RADET 101,610 135,355 141,224 172,880
413.01 RADET- facturi de intocmit 57,786 82,111 82,111 82,111
4118.3 Clienti incerti - servicii facturate 1,392 1,312 1,312 1,312
4111.6 Client TRANSELECTRICA 260 1,091 755 96,482
4111.9.7 Alti clienti - 918
4118.1 Debitori din reclamatii si litigiosi 646 646 646 646
41119.4.13  Electrocentrale Constanta 509 504 504 504
4111.0.2 Alte penalitati 0 49 91 175
4111.9.5 Alti clienti energie 1 0 56 455
4111.1.1.01  Energie electrica [exclusivSEN) 25 125 36 35
411125 Alte activitati 10 18 16 20
411196 Client OPCOM 932 872 7 479
4111.1.201 Energie termica 111 33 1 170
4111.1.3 Agent termic nereturnati{condens) 0 4] 1
4111.4.3 E-ON MOLDOVA FURNIZARE 1,301 B
41114904 FDEE DISTRIBUTIE MUNTENIA NORD 1 - - -
418.02 Clienti - Facturi de intocmit - - {72,839) {44,599)
491 Ajustari pt.deprecierea creantelor-clienti (930,396) (1,024,002) (899,407} (1,181,884}
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1,913,859 2,292,646 2,452,857 2,529,053
Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Astfel cum am indicat si in raportul privind cauzele, 99.96% din creantele in sold la 30.09.2016 sunt din
relatia cu partenerul RADET.

La 31.03.2018 Debitcarea are constituite ajustari pentru deprecierea creantelor din relatia cu clientii in
valoare de 1.181.844 mii lei (cont 491), acestea avand urmatoarea structura:
- RADET Bucuresti in valoare de 1.178.706 mii lei
- Transelectrica in valoare de 1.073 mii lei
- Electrocentrale Constanta in valoare de 152 mii lei
- Alti clienti incerti in valoare de 1.953 mii lei.
Sursa: Informatii furnizate de managementul Companiei

Creanta fata de Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice {RADET) Bucuresti

Tn cadrul procedurii de insolvent3 deschisa impotriva RADET Bucuresti, ELCEN a solicitat inscrierea in
Tabelul preliminar al creantelor impotriva acestei debitoare cu o creantd in valoare de 4.865.129.084,31
lei.

Creanta in valoare de 1.157.372.581,60 lei, reprezentand dobanzi/majorari/penalitati de intarziere
suplimentare pretinse de ELCEN debitoarei RADET Bucuresti si diferente de pret |a energie termica livrata
debitoarei RADET Bucuresti rezultate din masurile Curtii de Conturi si/sau controalele fiscale efectuate de
ANAF, a fost respinsd integral de catre administratorul judiciar ROMINSOLY SPRL, nefiind admisa in
Tabelul de creante impotriva debitoarei RADET Bucuresti.

Creanta in valoare de 3.707.756.493,31 lei (3.659.805.493,36 lei + 47.951.000,32 lei) a fost inscrisa,
ulterior, cu titlu provizoriu (conform dispozitiilor judecatorului sindic) in Tabelul definitiv al creantelor
impotriva debitoarei RADET Bucuresti.

impotriva masurii administratorului judiciar ROMINSOLV SPRL de respingere a creantei in valoare de
1.157.372.581,60 lei, ELCEN a formulat contestatie, ce a fost inregistrata in dosarul nr. 1407/3/2017 la
Tribunalul Bucuresti — Sectia a VIl a Civila,

Totodata, Municipiul Bucuresti a contestat masura administratorului judiciar ROMINSOLV SPRL de a
inscrie in Tabelul preliminar de creante impotriva debitoarei RADET Bucuresti creanta in valoare de
3.707.756.493,31 lei (3.659.805.493,36 lei + 47.951.000,32 lei), contestatie ce se solutioneaza tot in
dosarul nr, 1407/3/2017 inregistrat la Tribunalul Bucuresti — Sectia a VIl a Civil.

Tn acest context, aratam c#, in Tabelul definitiv al creantelor impotriva debitoarei RADET Bucuresti, ELCEN
are inscrisd o creantd pura si simpla in valoare de 3.659.805.493,36 lei si, totodata, o creanta in valoare
de 47.951.000,32 lei sub conditie suspensiva. inscrierea creantei in valoare de 3.707.756.493,31 lei este,
nsa, provizorie, deoarece, dupa cum am ardtat, NU s-a solutionat contestatia Municipiului Bucuresti ce
face obiectul Dosarului nr. 1407/3/2017, dosar ce este suspendat.

Din perspectiva recuperarii creantei ELCEN in valoare de 3.707.756.493,31 lei, inscrisa in Tabelul definitiv
de creante impotriva RADET Bucuresti, apreciem ca aceasta poate fi influentati de procesul de
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restructurare si reorganizare al acestei debitoare sau de intrarea in procedura falimentului Tn cazul in care
un plan de reorganizare nu este votat si confirmat de cdtre creditori.

8.1.6 Debitori diversi

Tntre 31.12.2014 si 31.03.2018 soldurile in relatia cu debitorii diversi si avansurilor acordate furnizorilor
au avut urmatoarea evolutie:

RON ({'000) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16 31-Mar-18
5

Avansuri acordate furnizarilor 5 3,343 6
Debitori diversi 10,827 17,808 22,614 24,909
Total 10,832 17,813 25,957 24,915

Sursa: Balantele de verificare furnizate de managementul Componiei

Evolutia creantelor inregistrate in categoria “Debitori diversi” in perioada 2014 — martie 2018 este
prezentata succint in tabelul de mai jos:

RON (000} Dec-14 Dec-15 Sep-16 fraar-18
Debitori din clienti neincasati cu titlu executoriu 626,585 374,360 343,454 343,497
Alti debitori - productie 5,275 5,397 5,424 6,475
Debitori Termoelectrica 57 51 51 51
Debitor Electrocentrale Constanta 195,841 210,536 211,668 212,159
Ajustari pt.deprec creantelordebitori diversi (809,950] (567,760) (538,024) {537,273]
Total 17,808 22,585 22,614 24,509

Surso: Balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

De la 31.12.2014 si pana la 31.03.2018 soldul net al debitorilor diversi s-a majorat cu 7,101 mii lei, in
principal datorita sciderii soldului fatd de RADET Bucuresti cu 283,087 mii lei, a majorarii soldului fata de
Electrocentrale Constanta cu 16,317 mii lei si a diminudrii ajustarilor pentru depreciere cu 272,677 mii
lei.

8.1.7 Disponibilitati banesti
in perioada analizatd disponibilitdfile banesti din conturile societatii au variat in functie de volumul de
activitate si de nivelul de incasare al creantelor. Evolutia sintetica a acestora pe principalele categorii este
evidentiata in tabelul de mai jos:

30-Sep-16 31-Mar-18
Conturi curente 30,828 58,007 3,815 126,899
Sume in curs de decontare 2,642 2,612 1,550 374,985
Casa 30 17 13 14
Avansuri de trezorerie si timbre 0 0 3 3

Total . 38 501,901
Sursa: Balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

8.1.8 Cheltuieli in avans
La 31.03.2018 Societatea avea in evidentele contabile cheltuieli inregistrate in avans in valoare de 2,689
mii lei reprezentdnd in principal cheltuieli pentru abonamente si alte achizitii. Evolutia soldurilor
cheltuielilor in avans in intervalul analizat este prezentata succint in tabelul de mai jos:

RON ('000) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16 31-Mar-18
Cheltuieli in avans 108 71 1,129 2,689
Sursa: Balantele de verificare furnizate de managementul Companiei
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8.2 Analiza pasivului Societatii anterior intrarii in insolventa

Evolutia pasivului Societdtii in perioada de analizd este prezentatd in tabelul de mai jos:
Capitaluri si datorii {'000 lei) 31-Dec-14 31-Dec-15

Datorii pe termen scurt 1,447,248 1,615,614 1,299,273

Furnizori 490,783 721,785 589,741 6.2.1
Buget 833,645 889,641 705,700 6.2.4
Creditori diversi 119,444 699 806 6.2.2
Salarit 3,375 3,490 3,026 6.2.5
Datorii pe termen lung 588,608 620,718 493,528

Credite pe termen lung 572,355 363,157 240,005 6.2.3
Alte imprumuturi 228 248 248 6.2.3
Subventii pentru investitii 12,344 11,080 10,198 6.2.7
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 3,681 246,233 248,077 6.28
Capitaluri proprii 2,714,079 2,821,656 3,208,434 6.3
Capital social 715,835 715,835 715,835

Prime de capital 4,673 4,673 4,673

Rezerve din reevaluare 2,161,769 2,111,088 2,086,664

Rezerve 293,981 301,044 316,602

Rezultatul reportat (588,057} {411,498} (184,932)

Repartizarea profitului {8,668) {7,063) (15,558)

Profit sau pierdere 134,546 107,577 285,151

Venituri in avans 427 1,037 6 6.2.6
Total capitaluri proprii si datorii 4,750,362 5,059,025 5,006,241

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Tnintervalul 31.12.2014 — 30.09.2016 capitalurile proprii si datoriile societitii s-au majorat cu 255,880 mii
iei, principale modificari pe categorii fiind urmatoarele:

>  Datoriile pe termen scurt au scdzut cu 147,975 mii lei;

» Datoriile pe termen lung s-au diminuat cu 90,080 mii lei;

»  Capitalurile proprii au crescut cu 494,355 mii lei.

Principalele elemente ale pasivului Societatii sunt analizate Tn subcapitolele de mai jos.
8.2.1 Datorii comerciale

Datoriile comerciale pe principale categorii de furnizori au avut urmédtoarea evolutie Tn pericada
31.12.2014 - 30.09.2016:

RON {{"000} 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16
Furnizori gaze 348,557 628,399 572,399
Alti furnizori 12,327 14,972 14,956
Furnizori de imaobilizari 1,800 85 1,782
Furnizori gaze - facturi nesosite 102,657 1,994 {0}
Alti furnizori - facturi nesosite 25,442 76,335 604
Total furnizori 490,733 121,785 589,741

Sursa: Bolantele de verificare furnizate de managementul Companiei
Tntre 31.12.2014 si 30.09.2016 soldurile in relatia cu furnizorii de gaze s-au majorat cu 121,185 mii lei ca

urmare a neincasarii creantelor Societatii si a disponibilitatilor banesti limitate, iar soldurile din relatia cu
ceilalti parteneri comerciale s-au diminuat cu 22,227 mii lei.
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Tn functie de exigibilitatea datoriilor fati de furnizori la 30.09.2016 situatia era urmétoarea:
RON (000} SOLD tA DATA SOLD < Saldintre 30- Soldintre 60- Sold intre 90- Sold intre 180

DE 30.09.2016 30zile 60 de zile a0 de zile 180 de zile de zile si 1 an
128,96

ROMGAZ 301,522 7,657 . - 164,904 1
DISTRIGAZ
SUD RETELE 165,140 19,170 7,527 724 52,271 75,906 9,542
TRANSGAZ 103,738 20,416 13,702 . 33,606 34,891 1,123
APA NOVA 4,797 2,232 1,354 1,210 . - -
WINTERSHAL

L 2,000 2,000 . . = - -
Alti furnizori 12,545 2,726 .

589,741 61,134 25,309 275,715
Sursa: Informatii furnizate de managementul Companiei

Din tabelul de mai sus se observd cd datorii in valoare de 501,220 mii lei aveau termenul de scadentd
depasit cu mai mult de 90 zile si reprezentau 85% din sold, iar datorii in valoare de 88,521 mil lei se afld in
intervalul 0 — 90 de zile si reprezentau 15% din sold.

Primii 3 furnizori in functie de sold reprezintd 97% din total sold si insumeaza datorii in valoare de 570,399
mii lei.

Termenul mediu de plat3 al furnizorilor s-a majorat in perioada analizata astfel:
2016 - 9 A 2015 ws A9luni2016vs 9 luni

RON ("000) luni 2014 2015
443,79 606,28

Sold mediu furnizori 5 4 533,135 655,763 162,489 122,628
1,356,4 1,207,9

Cheltuieli cu furnizorii 31 57
Viteza de rotatie a datoriilor fata de
furnizori (zile}
Sursa: Situatiife financiore ole debitoarei

Nota: viteza de rotatie a datoriilor fota de furnizori calculata pentru primele 9 luni ale anilor 2015 si 2016 este
influentata de nivelul cheltuielilor inregistrate in cele 9 luni.

in primul an analizat, 2014, termenul mediu de platd al datoriilor fata de furnizori a fost de 119 zile. Tn
anul 2015 termenul mediu de platé s-a majorat cu 64 zile si a ajuns la 183 zile ca urmare a cresterii soldului
mediu al datoriilor fatd de furnizori cu 162,489 mii lei si a diminuarii cheltuielilor realizate in relatia cu

furnizorii cu 148,434 mii lei.

819,454 798,730 {148,434) (20,724)

Pentru a calcula comparativ evolutia termenului mediu de plata al datoriilor in anul 2016 (primele 9 luni)
am utilizat ca baza de comparatie datoriile medii inregistrate in primele 9 luni ale anului 2015 si cheltuielile
cu furnizorii realizate in primele 9 luni ale anului 2015. Numarul mediu de zile de platd a datoriilor in
primele 9 luni ale anilor 2015 si 2016 nu este comparabil cu numarul mediu de zile din anii 2014 si 2015
intrucat cheltuielile cu furnizorii la care se raporteaza sunt aferente a 12 luni, respective 9 luni.

Fata de primele 9 [uni ale anului 2015 termenul mediu de platd al creantelor in anul 2016 a crescut cu 62

zile ca urmare in principal a cresterii accelerate a datoriilor fata de furnizori {122,628 mii lei) si in subsidiar
a scaderii cifrei de afaceri cu 20,724 mii lei.
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La 30.09.2016 Societatea avea inregistrate datorii fatd de creditori diversi in valoare de 806 mii lei
reprezentand garantii, alte datorii si avansuri primite de la clienti.

RON {'000}) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16
Creditori diversi 119,444 699 805
Avansuri primite de la clienti 1

Total 119,444 699 806

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Situatia detaliatd e evolutiei soldurilor creditorilor diversi pe subcategorii este prezentatd in tabelul de
mai jos:

RON ('000) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16
Datorii 4,414 306 306
Creditori pentru alte garantii 82 111 290
Creditori pentru garantii primite la reparatil 119 163 205
Creditori pentru investitii {DE) - 1 3

Alti diversi creditori 114 117 1]

Creditor Transelectrica 114,143 0 0

Credit BIRD 3936 USD 573 {0) {0)

Total 119,444 699 205

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

La 31.12.2014 soldul creditorilor diversi a fost influentat de soldul din relatia cu Transelectrica pentru
transportul energiei electrice in sistem, acesta fiind in valoare de 114,143 mii lei si reprezentind 95.5%
din sold. In cursul anului 2015 Debitoarea si-a achitat datoriile fat3 de Transelectrica, iar soldul creditorilor
diversi s-a diminuat pan la valoarea de 699 mii lei. La 30.09.2016 garantiile reprezintd 61.5% din sold si
sunt in valoare de 495 mii lei.

8.2.3 Datorii citre binci

n perioada analizata Societatea si-a finantat activitatea din imprumuturi bancare contractate de la CEC
Bank, Alpha Bank, Piraeus Bank si Societe Generale. Tn intervalul 31.12.2014 — 30.09.2016 soldul
finantarilor de la banci s-a diminuat cu 332,350 mii lei {58%) ca urmare rambursarii ratelor scadente de la
572,355 mii lei la 240,005 mii lei. Evolutia soldurilor principalelor imprumuturi bancare accesate de
aceasta este prezentatd succint in tabelul urmator:

RON {'000) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-5ep-16
Credit extern 122 mil EURO 189,825 149,039 125,709
Credit bancar pe termen lung Alpha Bank 200 mil lei 200,000 125,000 75,000
Credite bancare pe termen lung150 mil lei CEC 2012 100,000 60,000 30,000
Credite bancare pe termen lungPiraeus Bank 2013 34,615 19,231 9,008
Dobanzi credit Alpha Bank 200mil lei 609 345 205
Dobanzi aferente credit 150 mil lei 2012 305 147 83
Credit com 18300 mii EURD 0 0 0
Dobanzi aferente credit CEC 150 mul lei 119 18 (0)
Credite bancare pe termen lungl50 mil lei CEC 46,875 9,375

Dobanzi afer.cred. bancare pe termen lung -investitii(122) ) 2 -

Total 572,355 163,157 240,005

Sursa: Informatii furnizate de managementul Companiei
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Cea mai mare expunere bancard la 30.09.2016 este in valoare de 125,709 mii lei, in relatia cu Societe
Generale si provine din contractul de credit L5652/25.02.205 ce are ca obiect extinderea CTE Vest cu
capacitati noi de cogenerare in tehnologie moderna.

Expunerile in valoare de 114,296 mii RON la 30.09.2016 din relatia cu Alpha Bank, CEC Bank si Piraeus
Bank provin din contracte incheiate in perioada 2012 — 2014 avand ca obiect finantarea achizitiilor de
combustibil. Detalii privind imprumuturile contractate de Societate sunt prezentate in capitolul 5 — Surse
de finantare pentru activitatea curentd.

8.2.4 Situatia obligatiilor la Bugetul de Stat
Conform situatiilor financiare ale Societdtii in perioada analizatd soldul datoriilor catre bugetul de stat a
inregistrat un trend descrescator ca urmare a platilor efectuate de Debitoare si ca urmare a diminuarii
bazei de impozitare in aceasta pericada si a fost urmatoarea:
RON (7000 ) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16
Buget 833,645 889,641 705,700
Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Situatia centralizatd pe principalele categorii de datorii la bugetul de stat n intervalul 31.12.2014 -

30.09.2016 este prezentatd succint in tabelul de mai jos:
RON {”000) Dec-14 Dec-15

Contributii 3,526 3,130 5,456
Impozit pe profit 772,450 791,399 613,110
TVA {21,676) (29,933} {3,688)
Rata, majorari si dobanzi credit 76,726 23,856 0

Fond risc esalonat la plata 99,399 88,749
Impozitul pe salarii salariati 1,406 1,324 2,132
Accize 1,176 419 271
Alte impozite si taxe 38 47 (329)
Total 833,645 889,641 705,700

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, bolantele de verificare furnizate de managementul Companiei

La 30.05.2016 principalele datorii fatd de bugetul de stat erau reprezentate de impozitul pe profit cu o
valoare de 613,110 mii lei (86.88% din sold) si fondul de risc esalonat la platd in valoare de 88,749 mii lei
(12.58% din sold). in perioada analizatd datoria societatii in contul impozitului pe profit s-a redus cu
159,340 mii lei, de la 772,450 mii lei la 31.12.2014 la 613,110 mii lei la 30.09.2016, datoria in relatia cu
fondul de risc s-a constituit Tn decembrie 2015 si a fost in valoare de 99,399 mii lei, iar in primele 9 luni
ale anului 2016 s-a redus cu 10,650 mii lei. Restul datoriilor fat3 de bugetul de stat in sold la 30.09.2016
sunt in valoare de 3,840 lei si sunt compuse din: contributii, TVA, impozit pe salarii, accize si alte impozite
si taxe.

8.2.5 Datorii salariale
La 30.09.2016 dateriile Societatii fatd de salariati erau in valoare de 3,026 mii lei si reprezentau salariile
curente de plata. in perioada analizat3 datoriile fat3 de salariati s-au diminuat cu 349 mii lei (10%), de la
3,375 mii lei [a 31.12.2014 la 3,026 mii lei la 30.09.2016. Pe principalele categorii datoriile din relatia cu
salariatii au avut urmatoarea evolutie:

RON {"000) 31-Dec-14  31-Dec-15  30-5ep-16
Personal- salarii datorate 3,068 3,118 2,702
Personal-ajutoare materiale datorate 111 164 212

Alte drepturi salariale 204 217 133
Debitori din pagube, cheltuieli nelegale, chirii $i alte debite (8) (%) (21)
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Total datorii fata de salariati 3,450 3,026
Sursa: Situotiile financiore ale Debitoorei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

8.2.6 Venituriin avans

In perioada analizat3 veniturile in avans au fluctuat in functie de veniturile anticipate si chiriile in avans

incasate, astfel:
RON ('000) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16
Venituri in avans 427 1,037 6

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

La 30.09.2016 soldul in valoare de 6 mii lei este reprezentat de chiriile Tncasate Tn avans pentru luna
octombrie 2016 de la RCS&RDS, Sulcup Prod, Acces Net International, privind chirii pentru spatii in diferite
locatii aflate in proprietatea Societitii.

8.2.7 Subventii

Conform situatiilor financiare puse la dispozitie de reprezentantii societatii aceasta a fnregistrat in
perioada analizata solduri cu privire la subventiile pentru investitii primite pentru modernizarile efectuate
n principal si plusurilor de inventar de natura imobilizarilor,

Situatia sinteticd a acestora in perioada analizata este prezentatd in tabelul urmétor:

Plusuri de inventar de natura imobilizarilar 39 27 19
Decantari privind FS-veniturile bugetare 12,305 11,052 10,179
Total 12,344 11,080 10,198

Sursa: Situatiile financiore ale Debitoarei, balantele de verificore furnizote de managementu! Companiei

La 30.09.2016 situatia subventiilor primite de la bugetul de stat pentru reabilitarea capacititilor de
producere a energiei termice pe obiective este urmitoarea:

Sud - Reabilitare grup 3 4,002
Progr.- CAF nr. 3 3,787
Progr.- 4*50 Mw- Imbunatatiri la cazanul nr.3 420 t/h 1,969
Sud - Reabilitare grup 4 174
Groz.- Capacitati noi pt. producerea supl. de en. termica si imbunatatiri in inst. 136
Vest -Capacitati noi pt. producerea supl, de en. termica si imbunatatiri in inst. 111

8.2.8 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Tn perioada analizat3 Societatea si-a majorat provizioanele pentru riscuri si cheltuieli de la 3,681 mii lei la
31.12.2014 pana la 248,077 mii lei la 30.09.2016. Evolutia provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli pe
principalele categorii din balanta contabila a fost urmatoarea:

Provizioane pentru litigii - 242,687 242,687
Provizioane pentru impozite 1,044 1,044 1,044
Alte provizioane 2,637 2,502 4,346
Total 3,681 245,233 248,077

Sursa: Balantele de verificare furnizate de maonagementul Companiei

in anul 2015 Societatea a constituit provizioane pentru riscuri si cheltuieli Tn valoare de 242,687 mii lei
pentru penalitati contractuale pretinse de SNGN Romgaz SA, acestea fiind nemodificate si la 30.09.2016.
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Provizioanele pentru impozite in valoare de 1,044 mii lei au fost constituite pentru impozitul calculat
asupra rezervei reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare cu privire la mijloacele fixe
reevaluate in trecut si care au fost vandute sau casate inainte de intrarea in vigoare a OMFP 1752/2005.

Provizioanele in valoare de 4,346 mii lei la 30.09.2016 au fost constituite pentru contributia baneasc3 si
penalititile aferente, pentru perioada 2009 — 2013, [a ANRE.

8.3  Capitaluri proprii

Tntre 31.12.2014 si 30.09.2016 valoarea capitalurilor proprii s-a majorat cu 494,355 mii lei ca urmare a
modificarii rezultatului reportat (diminuarea pierderilor reportate provenind din corectarea erorilor
contabile}, inregistrarea de profit net in fiecare exercitiu financiar analizat, diminuarea rezervelor din
reevaluarea, cresterea rezervelor si diminuarea soldului aferent repartizarii profitului.

Situatia pe principalele categorii de capitaluri proprii in perioada analizatd este prezentats in tabelul de
mai jos:

RON ('000) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-5ep-16
Capital social 715,835 715,835 715,835
Prime de capital 4,673 4,673 4,673
Rezerve din reevaluare 2,161,769 2,111,088 2,086,664
Rezerve 293,981 301,044 316,602
Rezultatul reportat {588,057) {411,498) {184,932)
Repartizarea profitului {8,668) {7,063) {15,558)
Profit sau pierdere 134,546 107,577 285,151
Total 2,714,079 2,821,656 3,208,434

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Conform actului constitutiv al Societdtii valoarea capitalului social este de 715,834,630 lei, subscris si
varsat integral, din care 400,748,760 lei reprezintd aport in naturd si 315,085,930 lei reprezintd aport in
numerar. Capitalui social este impartitin 71,583,469 actiuni nominative, ordinare, cu drept de vot, fiecare
actiune avand o valoare nominal de 10 lei.

Capitalul social este detinut de urmatorii actionari:

Actionari Nr actiuni Valoare nominal {lei} Valoare actiuni (lei) Pondere
Statul Roman prin ministerul Economiei 69,798,128 10 697,981,280 97.51%
SNGN Romgaz SA 1,785,341 10 17,853,410 2,49%

Capitaluri proprii 71,583,469 10 715,834,690
Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Pe intreaga perioadd analizatd Societatea a avut in evidentele contabile prime de fuziune/divizare in
valoare de 4,673 mii lei.

Societatea si-a reevaluat constant in decursul activitdfii activele definute si ca urmare a rezultatelor
evaludrilor a inregistrat rezerve din reevaluare pe fiecare categorie principal de active astfel:

RON {"000}) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-5ep-16
Diferente din reevaluare terenuri 998,300 958,300 998,300
Diferente din reevaluare constructii 639,741 625,866 617,700
Diferente din reevaluare echipamente tehnologice 506,103 472,644 457,410
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Diferente din reevaluare aparate si instalatii de masurare 14,136 11,673 10,660
Diferente din reevaluare mijloace de transport 3,371 2,499 2,493
Diferente din reevaluare mobilier si aparatura birotica 117 106 100

Total 2,161,769 2,111,088 2,086,664

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementuf Companiei

in perioada analizat3 cele mai mari rezerve din reevaluare au fost constituite pentru terenuri si sunt in
valoare de 998,300 mii lei la 30.09.2016 si au o pondere de 47.8% in total rezerve din reevaluare.

O altd grupa importantd de rezerve din reevaluare este reprezentatd de rezervele constituite din
reevaluarea constructiilor. La 31.12.2014 acestea erau in valoare de 639,741 mii lei, iar pdna |a 30.09.2016
acestea s-au diminuat cu 22,040 mii lei ca urmare a inregistrarii amortizarilor pentru clddirile respective
si trecerii acestora pe rezultatul reportat reprezentdnd surplusul realizat din rezerve din reevaluare.

De asemenea, rezervele din reevaluarea echipamentelor tehnologice, aparatelor si instalatiilor de masurd
si control, mijloacelor de transport, mobilierului si aparaturii birotice au scdzut in perioada 31.12.2014 -
30.09.2016 cu 53,065 mii lei ca urmare a inregistrarii amortizarilor si trecerii acestora pe rezultatul
reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare.

n perioada 31.12.2014 - 30.09.2016 rezervele Societatii s-au majorat cu 22,622 mii lei ca urmare a
constituirii de rezerve legale din profitul net Tnregistrat de aceasta in aceastd perioadd. Principalele
categorii de rezerve si evolutia acestora este prezentata succint in tabelul de mai jos:

RON (000} 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16
Rezerve legale 49,665 56,728 72,286
Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare 62,242 62,242 62,242
Surse proprii de finantare din repartizarea profitului 10,893 10,893 10,893
Surse proprii de finantare cf OMF 128/2005 170,460 170,460 170,460
Alte rezerve 721 71 721

Total 293,931 301,044 316,602

Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Pierderea inregistrata Tn rezultatul reportat s-a diminuat in perioada 31.12.2014 — 30.09.2016 cu 403,125
mii lei ca urmare a corectarii erorilor contabile cu 328,020 mii lei si trecerii surplusului din rezervele din
reevaluare in rezultatul reportat cu 75,106 mii lei. Evolutia rezultatului reportat pe principalele categorii
este evidentiata in tabelul de mai jos:

RCN (*000) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-5ep-16
Rez rep prov din adoptare pt 1data a 1AS,mai putin 1A5 29 (32) (32) (32}

Rez rep prov din corectarea erorilor contabile {588,026) {462,147) {260,006)
Rezerve repr surplusul din rezdin reevaluare (HG 403/00) - 2,237 2,277
Rezerve repr surplusul din rezdin reevaluare (HG 1553/03) - 1,962 2,013
Rezerve repr surplusul din rezdin reevaluare 2007 - 13 24
Rezerve din surplusul realiz din reev dupa 01.2004{0UG34/09 - 46,468 70,791
Total (588,057) (411,498) {184,932}

Sursa: Situetiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Contul “Repartizarea profitului” inregistreaza sold debitor in intreaga perioadd analizatd reprezentind
rezervele constituite, potrivit legii, din profitul realizat in exercitiul financiar curent.

Situatia contului repartizarea profitului intre 31.12.2014 si 30.09.2016 este urmatoarea:
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RON (”000) 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16
Repartizarea profitului - Constituirea de rezerve legale {(8,668) (7,063) (15,558)
Sursa: Situatiile financiare ale Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

in perioada 31.12.2014 - 30.09.2016 profitul net intregistrat de societate a avut urmitoarea evolutie:

RON (000} 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16
Profit sau pierdere din exploaarea curenta 154,605 123,073 287,565
Profit sau pierdere din activitati financiare {20,059) {15,455} (2,414)
Total 134,546 107,577 285,151

Sursa: Situatiile financiore ofe Debitoarei, balantele de verificare furnizate de managementul Companiei

Din tabelul de mai sus se poate observa faptul ¢3 societatea a inregistrat pe intreaga perioada analizaté |
profit din exploatare, acesta variind in functie de volumele de energie termica si electricd livrate si de
penalitatile facturate, iar din activitatea financiara societatea a inregistrat in fiecare perioad3 pierdere.

8.4 Analiza contului de profit si pierdere 5
Asa cum am prezentat in rapoartele de activitate publicate de administratorul judiciar in buletinul

procedurilor de insolventa si depuse la dosarul cauzei, societatea a inregistrat o activitate operational3
profitabild Tn perioada de observatie sumarizata in situatia de mai jos:

Total pericada de observatie oct

Oct'16 - Dec'le lan'17 - Dec'l7 tan'18 - Mar'18 16 - mar 18
Total venituri din exploatare 524,648,974 1,738,803,796 697,433,001 2,960,886,771
Total cheltuieli din exploatare 504,521,419 1,473,759,959 571,752,089 2,550,033,467
EBITDA [profit operational} 20,128,556 265,043,837 125,680,912 410,853,304 |
Alte venituri 3,550,768 10,786,858 2,193,067 16,530,692 |
Alte cheltuieli 294,871,972 228,955,552 27,515,984 551,343,508
Rezultat din exploatare (271,192,648} 46,875,142 100,357,994 (123,959,512)
Total venituri financiare 12,163 2,601,531 715,315 3,329,010
Total cheltuieli financiare 3,177,835 4,403,883 387,612 7,969,329
Cheltuieli cu impozitul pe profit - 9,168,081 16,507,269 25,675,350
Profit/pierdere net{a) {274,358,320) 35,904,709 84,178,429 {154,275,182)

Astfel, conform situatiilor financiare furnizate de reprezentantii societatii debitoare, in perioada de
observatie, octombrie 2016 — martie 2018, profitul operational a fost in valoare de 410.853.304. Deoarece
societatea a avut o activitate profitabila in perioada de observatie, aceasta nu a acumulat pierderi
operationale si a produs valoare adaugata pentru creditori in vederea achitarii creantelor inscrise la masa
credala.

In categoria "Alte cheltuieli" societatea a inregistrat ajustari pentru deprecierea creantelor, conform
politicii de provizionare (30% din valoarea creantelor mai vechi de 270 de zile) si amortizari detaliate mai
jos. Aceste cheltuieli sunt nemonetare si nu influenteaza cash flow-ul companiei.

Total pericada de observatie oct

ROMN {000 [el) Oct'l6 - Dec’l6 lan'17 - Dec'1? lan'18 - Mar'18 16 - mar 18

Alte cheltuieli, din care: 294,871,972 228,494,573 27,512,887 550,879,432
Ajustari pentru deprecierea creantelor 164,887,812 117,926,711 382,814,523
Amortizare 29,984,160 110,567,862 27,512 887 168,064,909

Cele mai importante linii de venituri operationale ale societdtii in perioada de observatie au fost:
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- Venituri din vanzarea energiei termice {54%): 1.610.045.560 lei;

- Venituri din vanzarea energiei electrice (42%): 1.256.161.275 lei {inclusiv bonusul pentru
cogenerare);

- Venituri din vanzarea apei de adaos (3%): 81.100.912 lei;

Cele mai importante cheltuieli operationale inregistrate de societate in perioada octombrie 2016 —
martie 2018 au fost:
- Cheltuieli cu achizitia, transportul si distributia gazelor naturale (82%): 2.093.331.490 lei;
- Cheltuieli cu salariile si contributiile salariale (7%): 182.729.868 lei;
- Cheltuieli cu certificatele EUA pentru conformarea cu normele de mediu ale UE (4%): 94.418.280
lei;
- Cheltuieli cu materiite prime (pacura - 2%): 62.199.050 lei.
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9 Evaluarea activelor Companiei

In conformitate cu art. 61 din legea 85/2014, in urma procesului de selectie de oferte Administratorul
Judiciar a propus ca si evaluator pe societatea Veridio SRL.

Conform Procesului Verhal al Comitetului Creditorilor din data de 04.08.2017 a fost desemnata societatea
Veridio SRL pentru Tntocmirea Raportului de evaluare a patrimoniului Electrocentrale Bucuresti SA
(estimarea/determinarea atit a valorii de piata cat si a valorii in conditii de vanzare fortatd a intregului
patrimoniu a! Debitoarei, defalcat pe garantiile fiecdrui creditor in parte precum si pe active libere de
sarcini)

Evaluarea a avut |a baza evidentele contabile furnizate de cdtre Societate la 30 septembrie 2016, cea mai
recentd datd inainte de data de referintd a evaluarii la care au putut fi disponibile aceste informatii.

Avand Tn vedere scopul evaludrii, in calcularea valorii de piata, Evaluatorul a tinut cont de ipotezele de
functionare ale Societatii, respectiv in ipoteza continudrii activitatii prin reorganizare (“Going Concern”)

cat si in ipoteza vanzarii fortate in lichidare.

La data de 21 martie 2018, a fost emis raportul de evaluare al patrimoniului ce releva urmatoarele valori:

Sinteza rezultatelor evaluarii

lel"000 VE VL

Cheltuieli de constituire

Concesiuni, brevete, licente, margi, repturi si active similare si alte

imobilizari necorporale

Imobilizari necorporale - -

Terenuri 369,264 266,975
Constructii 461,460 276,918
Instalatii tehnice si masini 509,404 305,856
Alte instalatii, utilaje si mobilier 34 24
Imobhilizari carporale in curs de executie -
Imobilizari corporale 1,340,162 849,773

|
Actiuni detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in {

| comun
Alte imprumuturi 19 19 |
Imobilizari financiare 19 19

| ACTIVE IMOBILIZATE 1,340,181 849,792
Materii prime si materiale consumabile 69,224 41,540

| Avansuri ) 10 _ - |
Stocuri 69,234 41,540 i
Creante comerciale {(exclusiv creanta RADET) 3,334 3,334
Alte creante 31,003 31,003
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Creante (*) 34,336 34,336

Casa si conturi la banci 5,381 5,381

ACTIVE CIRCULANTE 108,951 81,257
| Cheltuieli in avans - -

TOTAL ACTIVE 1,449,132 931,049

Sumele prezentate mai sus nu includ creanta ELCEN asupra Regiei Autonome de Distributie a Energiei
Termice {RADET) Bucuresti RA in valoare de 3.707.756.493,31 lei, detalii privind evaluarea acesteia fiind
prezentate mai jos.

Evaluarea creantei RADET - ipoteze de evaluare

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA detine impotriva RADET o creantd ce este inscrisd in mod provizoriu in
tabelul definitiv de creante al acesteia (rectificat/completat publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolventad nr. 605 din 11.01.2018) in suma de 3.707.756.493,71 lei, aceasta facand obiectul mai multor
litigii ce pot afecta cuantumul final al acestora.

Solutionarea cauzelor ce fac obiectul dosarelor nr. 73221/2016, 731121/2016, 3424/2/2015, 75212/2016,
337/3/2016, 18712/2016 inregistrate la Curtea de Apel Bucuresti Sectia VIll a Contencios Administrativ si
Fiscal se vaintinde pe o pericada foarte mare de timp {minim 8 ani}, deoarece judecata lor nu se va putea
realiza decat pe rdnd, incepind de 1a H.G.1215/2009, continudnd cu Ordinele ANRE nr.3/2010 si 15/2015
privind metodologiile de determinare a pretului la energia termica, Ordinele ANRE nr.109/2014, 110/2014
si 152/2015 prin care au fost stabilite preturile de referinti la energia termica si finalmente, se va realiza
o0 judecata a deciziilor individuale nr.2827/2014 si 2399/2015 emise de ANRE prin care s-au stabilit
preturile la energie termica pentru ELCEN.

Astfel, aceasta nefiind o creantd certd, avand in vedere dosarele mentionate mai sus care nu sunt inci
solutionate iar cuantumul acesteia putand varia in functie de solutiile ce vor fi date in cadrul acestor
dosare intre 3.560.049.937,96 si 3.707.756.493,71 lei.

In ceea ce priveste recuperabilitatea acesteia, trebuie tinut cont de faptul cd RADET RA se afld in procedura
de insolventa, fara a avea un plan de reorganizare confirmat de judecitorul sindic. Astfel, in analiza de
recuperabilitate trebuie avute in vedere urmatoarele elemente:

» Pentru indeplinirea conditiilor legale din legea nr. 85/2014, Planul de reorganizare este necesar
sa prevada distributii catre creditori la un nivel superior fata de alternativa falimentului;

¢ |nipoteza intrdrii in faliment, recuperarea creantei acceptate in tabelul sdu definitiv de creante
fatd de ELCEN nu se va putea realiza integral din patrimoniul acesteia, intrucat RADET nu dispune
de active suficiente. Suma maxima care poate fi, ipotetic, recuperatd din patrimoniul RADET in
situatia lichidarii imediate a tuturor activelor este de 37.516.160 lei.

¢ Se pune astfel problema analizei nivelului de raspundere a Primariei Municipiului Bucuresti, in
calitate de entitate ce a fost infintata de aceasta fatd de creditorii sai, prin raportare la prevederile
legii nr. 85/2014 si art. 224 din Codul Civil. Procesul prin care poate fi clarificat nivelul de
raspundere este unul greoi, avand un termen estimat de finalizare, pe cale judiciara, de 10-12 ani
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(termenul de solutionare este influentat semnificativ de suspendarea cauzei dispusa in dosarul nr.
14071/2017)

s Din perspectiva finalizarii unei ipotetice proceduri de faliment a debitoarei RADET Bucuresti care
sa includa clarificarea si atragerea raspunderii Municipiului Bucuresti, a fost luatd in calcul
recuperarea cel putin a sumei de 3.560.049.937,96 lei din totalul creantei sale inscrise in tabelul
definitiv al creantelor impotriva RADET Bucuresti

Pentru a determina valoarea de piata, respectiv de vanzare fortata a acestei creante au fost considerate
de catre evaluator urmatoarele trei scenarii, ce au determinat prin aducerea in prezent {actualizarea)
sumelor estimate a fi recuperate dup3 o anume perioada de timp conform principiului valorii banilor in
timp (“time value of money”} :

[ Descrierea scenariului ¢ Valoare estimata

Scenariul 1 Atragerea raspunderii Mun. Bucuresti §i recuperarea creantei
totale inscrise in Tabelul Definitiv al Creantelor impotriva | Fe
debitoarei RADET Bucuresti de 3.707.756.493 lei [REES S
Termen estimat: 12 ani

Scenariul 2 Atragerea raspunderii Mun. Bucuresti i recuperarea creantei
minime de 3.560.049.937,56 lei 1.052.808 mii lei
Termen estimat: 12 ani

Scenariul 3 Neatragerea raspunderii Municipiului Bucuresti 5i recuperarea
exclusiv a sumei de 37.516.160 lei din patrimoniul RADET 23.896 mii lei
Termen estimat; 8 ani

Rata de actualizare a sumelor a fost estimata utilizdnd informatiile BNR privind rata medie a dobanzii la
creditele existente in lei pe perioada octombrie 2015 — septembrie 2016 de 5.8%, consideratd adecvata
pentru utilizarea in aceastd speta particulara, in conditiile in care aceastd creantd neincasata pe o perioada
indelungatd de timp poate fi asemanatd unei forme de finantare, mai degrabd decit o creantd curentd
parte a capitalului de lucru. Prin urmare, nivelul de rentabilitate asteptat ar putea fi asimilat rentabilitatii
medii de pe piata de creditare la data analizei. Pentru sumele ce se vor recupera ulterior de la Municipiul
Bucuresti rata de actualizare include suplimentar si 0 prima de risc specificd si situatiei acesteia de 5%.

In concluzie, avand in vedere analogia legala privind modalitatea prin care prevederile art. 224 din Codul
Civil precum si prevederile legii nr.85/2014 se pot aplica in aceastd spetd privind modalitatea in care
debitorul (RADET), membri grupului de interes economic, asociatii in entitatile cu rdspundere nelimitat3
sunt descarcati de raspundere, consideram ca planul de reorganizare al Debitoarei are ca ipoteza de lucru
o valoare a creantei ELCEN asupra RADET de 1.095.952 mii lei, reprezentand valoarea actualizata
aferenta intregii creante, aceasta evaluare urmand a fi baza unei asumari de raspundere de catre
Primaria Municipiului Bucuresti fata de creditorii RADET.

9.1.1.1 Determinarea valorii de piata

Avand in vedere caracterul specializat al activelor detinute de ELCEN si specificul activitatii desfasurate
evaluarea a fost efectuata in ipoteza continuarii activitatii, abordarea de baza in evaluare fiind abordarea
prin venit, respectiv metoda fluxurilor de numerar actualizate (,,DCF”}, pe baza informatiilor financiare si
operationale furnizate de catre Societate, documentate sub forma unui buget de venituri si cheltuieli.

In aplicarea metodei DCF au fost utilizate fluxurile de numerar nete {(dupd impozitare) generate de
exploatarea ansamblului de active. Prin urmare, s-a utilizat o rata de actualizare care include impactul
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componentei fiscale {(dupad impozitare). Durata utilizatd de previziune explicita este de 34ani, perioada
cuprinsa intre 2016- 2040, estimata pe baza ipotezelor operationale aferente integrérii efectelor
investitiitor in fluxurile de venituri generate de ansamblul de active in exploatare.

Analiza DCF din cadrul raportului de activitate a fost realizatd pe baza ipotezei de continuarea a
activitatii {“going concern”) ,in consecintd se presupune ca exploatarea ansamblului de active va
continua pentru o perioada nedeterminata de timp, in conditiile in care investitiile necesare pentru
continuarea activitatii vor putea fi efectuate.

Avand in vedere evaluarea in bloc a activelor, rezultatele evaluarii (alocarii pe elemente componente) nu
pot fi relevante pentru valorificarea individuala a bunurilor din cadrul Societdtii, intrucat aceasta nu
reprezinta o ipoteza de lucru.

Alocarea estimata se referd la ansamblul de active detinute de Societate, alocarea pe elementele
componente ale ansamblului fiind o alocare scriptica in vederea stabilirii procentului de tinut de fiecare
categorie, respectiv in vederea stabilirii valorii garantiilor creditorilor pentru utilizarea in cadrul procedurii
de insolventa.

9.1.1.2 Determinarea valorii de vanzare fortata (valoarea de lichidare)

Estimarea valorii de lichidare in ipoteza unei vanzari fortate a activelor a avut la baza considerente privind
pretul cel mai probabil a fi platit de cdtre un cumpdrator interesat in cadrul unei vanzari fortate, precum
si costurile generate de vénzarea activelor in ipoteza implementérii unei proceduri de lichidare.

Marja de ajustare a valorilor de piatd in vederea estimadrii valorii de lichidare in ipotezele specificate a avut
la baza informatiile si experienta anterioara, culese din diferite proiecte derulate cu debitori aflati in
procedura de insolventa sau faliment. Datele colectate din analizele anterioare desfasurate cu practicieni
ininsolventa, banci si fonduri de investitii ofera informatii estimative privind sumele recuperabile in cazul
acestor tipuri de vanzar for{ate, dupa acoperirea costurilor necesare vanzarii activelor. Valoarea de
lichidare estimata nu ia in considerare valoarea banilor in timp, avand in vedere faptul ca se presupune
tranzactionarea intr-un interval scurt de timp. Specificitatea activelor, precum si factorii de depreciere
care influenteaza valoarea de piatd la data evaludrii au fost luati in considerare in ipoteza unei vanzari
fortate,fiind analizata fiecare categorie de active in mod distinct.

Valoarea de lichidare a fost estimata in ipoteza vanzdrii in bloc a activelor. Astfel, in estimarea valorii de
lichidare s-a tinut cont de faptul cd, in situatia lichidarii vénzatorul este constrins s3 vind3 si nu are la
dispozitie timp suficient pentru o expunere suficient3 pe piatd, pretul probabil de vinzare fiind afectat
si de situatia juridica a societatii, de specializarea activelor, a potentialilor investitori care ar putea fi
interesati precum si de costurile necesare in procedura de lichidare.

Concluzii:

In situatia de fata, Debitoarea nu detine resurse proprii pentru a asigura realizarea investitiilor necesare
pe perioada 2018-2030 estimate la aproximativ 515 milioane EUR, conform Cap. 10. Avand in vedere
aceasta, capacitatea de productie existenta in prezent nu poate fi mentinuta dupa anul 2020-2023, avand
in vedere neconformarea cu cerintele de mediu pentru anumite unititi de productie precum si dep3sirea
orelor normate de functionare pentru alte unitati de productie.
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In aceste conditii, valoarea de piata a activelor nu poate fi consideratd optenabild ori relevantd pentru
potentiala valorificare a acestora in planul de reorganizare. Mai mult, nevoia realizarii acestor investitii
intr-un termen scurt de timp creeazd premisele unei vinzari fortate a intregii afaceri intrucét ele nu pot
functiona din punct de vedere tehnic intr-o maniera disipata.

Ca urmare, pentru transferul afacerii in cadrul solutiei de reorganizare prezentatd in Capitolul 14.1.3
am considerat relevanta valoarea de vinzare fortatéa (valoare de lichidare) a activelor avind in vedere
ca nevoia de investitii necesar a fi realizate intr-o perioada foarte scurta de timp ce nu poate fi asigurati
printr-o finantare bancard/rambursabild ori nerambursabild Contextul de insolvents in care se afld
Societatea precum si obligativitatea achitarii masei credale de aproximativ 1.9 miliarde lei in totalitate
pe perioada planului de reorganizare o fac pe aceasta nefinantabild, atit de institutii financiare
conventionale cit §i de Uniunea Europeani,

Astfel, pentru continuarea acestei activitati, cu un impact social imens la nivelul Municipiului Bucuresti,
se impune transferul activitdtii catre o entitate ce poate asigura finantarea si demararea acestor
investitii intr-un termen scurt de timp.

10 Programul de investitii
Una dintre principalele premise pentru reorganizarea activitatii de producere a energiei termice si
electrice este asigurarea conditiilor necesare obtinerii de finantare pentru implementarea programului
de investitii al Societdtii ce ar permite mentinerea capacitatii de productie al energiei termcie si
electrice, intr-un mod sustenabil, pe termen lung.
In cele ce urmeaza vom detalia programul de investitii al Societatii precum si consecintele nerealizarii
acestuia, conform informatiilor primite de la Debitoare.

10.1 Principalele echipamente si constrangeri aferente

10.1.1 CTE Bucuresti Sud
Centrala Bucuresti Sud este o centrald de cogenerare cu o putere electricd instalati de 550 MW, din care
disponibild 325 MW si o putere termica instalata de 2261,8 MWHt, din care disponibil3d 1020 MWt (556
MWt in cogenerare si 464 MWt in unitati de varf).

a) CAZANE DE ABUR
Tip/

Constrangeri de

Denumire p Parametri | Starea actuala ; Observatii
Qrigine mediu
TGM 84 420t/h, 137‘3 Retras din Lips3 arzitoare NO,
Cazannr. 1 1965 bar, 540°C, -
{URSS) exploatare redus
gaze
|
Cazannr. 2 [ 1965 Beneficiazi de Necesitd mvefmn
erioada de pentru modernizarea
TGM 84 420t/h, 1373 p. . sistemului de ardere si a
- tranzitie 2016-2020
{URSS) bar, 540°C, In operare N formare‘ sistemului de conducere
Cazannr. 3 1967 gaze + pacura la normele de a procesulm.- pentru a
AT e putea functiona dupd
| anul 2020
Cazannr. 4 | 1967
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1 Necesitd program de

| Beneficiaza de P -g

| mentenanta pentru

| derogare de la " =
mentinere Tn operare

respectarea P
C .5 | i [ 202
e P | e | omddemen | | om0
' (Slovacia) 1975 o n vigoare, in . o .
| 540° C, ) 5d fie retras din
| gaze + picurs | LR el s exploatare

i 2023, dar nu mai

5 mult de 17500 ore
Scos din
Cazannr. 6 functiune - -
Indisponibil

b) CAZANE DE APA FIERBINTE

Ti = Constrangeri de
P/ Parametri Starea actuald 8

Denumire S i
Origine mediu

Ohservatii

Beneficiazd de | Tn anul 2020 se estimeaz3 ¢& se vor
116 MW,, N
CAF nr. 1 7 1994 226 + DACUTS derogare dela epuiza cele 17500 de ore;
IMUC & B respectarea Necesitd retehnologizare pentru
CAF nr. 2 1993 i normelor de functionare dupéa anul 2020.
In operare mediu in vigoare,
CAF nr. 3 in perioada 2016-
4 116 MW, 2023, dar numai | Tn anul 2021 se preconizeaza ci se
Vulean 1970 | gaze + picurd mult de 17500 vor epuiza cele 17500 de ore
CAFnr. 4 | aore
N . Necesitd investitii pentru
(5Ll modernizare sau inlocuire cu
CAFnr.5 1969 .01, .
116 MW, Retrase din 01.01.2016 nu se instalatii noi si redare in
4 PR conformeazi la .
gaze + pacurd exploatare - exploatare pentru acoperirea
Vfean cerintele de necesarului de energie termica
CAFnr. 6 1970 i
mediu dupa anul 2020
CAF nr. 11, 4 1970- 116 MW,, Retrase din )
12,14, 16 Vulcan 1980 | gaze + pacurd exploatare
CAFnr. 7,8,9, 4
10,13, 15 Vulcan ’ ’ L

a) TURBINE CU ABUR

Denumire T.IF'./ Parametri Starea actuala Observatii
QOrigine
Turbinanr. 1 VT 50-2 50 MW, 1027,5 bar, 1965
URSS >40°C, Retrase din exploatare

1 S0 Geal/h, n exp

] - .
Turbinanr. 2 | condensatie + prize 1666 -

100 MW, 127,5 . .
s | VIR | s | e | e | Neetiponn e et
160 Geal/h, - a

Turbina nr. 4 condensatie + prize dupd anul 2020
Skoda VT-135- 125 MW, })38,3 Necesit3 program ::Ie mentenant3
141 bar, 5359C, pentru mentinere in operare pini
Turbinanr. 5 . 160 Geal/h, 1975 n operare in anul 2023 inclusiv, cand
Cehoslovacia . ) % .x .
condensatie + prize urmeazd sa fie retrasd din
. exploatare
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defectiuni cazan

Turbina nr. 6 1976

Scoasa din functiune— . —‘

10.1.2 CTE Grozavesti

CTE Grozdvesti este o centralad de cogenerare cu putere electrica instalata si disponibild de 100 MW si o
putere termicd instalatd de 912,28 MW, din care disponibild 162 MWt (in cogenerare). in prezent, nu
mai exista disponibilitate in unittile de producere de energie termica in regim de varf {CAF-uri).

a) CAZANE CU ABUR

D . T.l[.)./ BT Starezt Constrangeri de mediu Observatii
Origine actuald
a0y St sedeetel
URSS/ 137,7 bar, in i S Tn anul 2020 se
Cazan nr. 1 o 1964 in vigoare, in perioada 2016- .
TGM 84 540°C, gaze + operare . estimeazd ci se vor
o 1 2023, dar nu mai mult de 17500 .
pacura | epuiza cele 17500 de ore
| ore N . i
urmand a fi retrase din
210 t/h, Lipsa arzitoare NO, redus si Seens
URSS/ 137,7 bar, in poate functiona numai impreun3
Cazaginr. 2 1BZKG 540°C, gaze+ 1366 operare cucazanulnr. 1
pacurd

b) CAZANE CU APA FIERBINTE

Dy Tip/ o o Starea Constrangeri de
Origine UL actuald mediu Observatii
| Pentru acaperirea necesarului de
CAFnr. 1 ' 1363 energie termica dupa anul 2020 sunt
| s i titii pentruincd o
i incepsnd cu necesare inves .
CAF nr. 2 SII‘;:'” alzgl:,-6+M;:‘t;r5 1964 sf::i:fu:': 01.01.2016 nu se ‘“Pa"‘?“: E’e_te"'""'fs'la'el
B P conformeazs instalatie noud)
CAF nr, 3 1964
CAF nr. 4 este in curs de
PTVM 116 MWt, retehnologizare cu termen de P.I.F.
S FLIO Vulcan gaze + pacurd 1970 estimat - 2017.
CAFnr.5 8A -
Vulcan 116 MW,, 1592 Retrase din 1
dcurd |
CAE nr. 6 pacurd exploatare .

¢} TURBINE CU ABUR
Tip/
Origine

Denumire Parametri Anul P.1.F. Starea actuala Observatii

50 MW,
Turbina nr. 0
1 vT50.1 | 1275 bar, 340 1964 N Tn anul 2020 se estimeaz3 ¢
C, In operare . )
URSS 92 Geal/h vor fi retrase din exploatare
Turbina nr. \ condensatie + 1966 impreund cu cazanele nr. 1 §i 2.
2 prize
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| I [ I l I

10.1.3 CTE Bucuresti Vest
CTE Bucuresti Vest este o centralad de cogenerare cu o putere electricd instalatd de 436 MW, din care
disponibild 311,5 MW si o putere termic3 instalatd de 1405,64 MW, din care disponibild 464 MWt (in
cogenerare 348 MW1 si Tn unitati de varf 116 MWt).

Starea - : 2
g Constrangeri de mediu Observatii
Cazannr. 1 1975 L DG Lipsd arzitoare NO, redus
exploatare -
525 t/h, A itd
TLMACE / Beneficiaza de derogare Necesita program de
157 bar, mentenantd pentru
Cehoslovac o de |a respectarea . N
. 540°C, gaze + in operare, la . mentinere in operare
ia M . -, normelor de mediu in P
Cazannr. 2 pacurd 1976 dispozitia I N - pand in anul 2023
DEN LS R 2 inclusiv, cdnd urmeaz3
2016-2023, dar nu mai e ﬁ; retrass din
mult de 17500 ore
exploatare
recﬁzzgtor SRO
Al i
(aferent Ciclu P:‘t:er: 269 t/h, gaze 2008 In operare
Combinat)

b} CAZANE DE APA FIERBINTE

D T'ip_/ it Stare;{ Constréngeri de
QOrigine actualad mediu
CAF nr. 1 este in curs de
retehnologizare cu termen de
& s i 1972 P.LF. estimat - 2017.
|
[ incepénd cu Pentru acoperirea necesarului de
S130T603 L 01.01.2016 nuse | energie termicd dupd anul 2020
4 AL B k conformeaza sunt necesare investitii pentru
CAFEnr. 3 Wulcan gaze +pacurd | 1973 Retrase din Inca o capacitate
— exploatare {retehnologizare/ instalatie
CAFnr. 4 1973 noua)
CAFnr.5 1974
CAF-ul ar. 6 necesitd program de
CAFnr. 6 n operare mentenanti (tip RK) pentru
Beneficiazs de mentinere in operare panain
derogare de la anul 2023 inclusiv, cand urmeazi
respectarea sa fie retrase din exploatare. CAF
i aM 116 MW, normelor de nr. 6 §i 7 functioneaza exclusiv
Vulcan pacurd 1988 mediu in vigoare, pe pacura;
i in operare n perioada 2016-
CAFnr. 7 2023, dar nu mai
mult de 17500
ore

¢) TURBINE CU ABUR

84| 127




Plan de reorganizare al debitoarei SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

Ti
1P/ Parametri Sl MEIT Observatii

Denumire o .
Origine P.L.F. actuala

Turbina nr. Retrasa din
1 | 0 exploatare
| Skoda VT-135- 125 M“; 61(? g’:a;ilr‘ 335°C, Necesitd program de mentenants
Torbina nr. 141 ) E)rize _ pentru mentinere in operare pand
" Cehoslovacia 1974 j n operare in anul 2023 inclusiv, cand
i urmeazd sa fie retrasd din
| exploatare
Turbina cu |
gazenr. 3
{aferentd MS9001€ . 126,1 MW, gaze + motorina -
N ) General Electric
L5 I | 2008 Tn operare
Comb.)
Turbina nr. 60 MW,
4 (aferentd MTD 40B 110 bar, 510°C,
Ciclului Cehoslovacia 135 Geal/h,
Comb.) contrapresiune .

10.1.4 CTE Progresu

CTE Progresu este o centrald de cogenerare cu o putere electrica instalata de 200MW din care
disponibild 100 MW si o putere termicd instalata de 1054,24 MWH, din care disponibild 394 MWt (278
MWt in cogenerare §i in unitati de varf 116 MWt).

a) CAZANE DE ABUR
Tip/ Arnul

ok Parametri = Starea actuala Constrangeri de mediu
Qrigine P.ILF.

Denumire
Observatii

Retras din R
Cazannr. 1 . 1987 exploatare- L= drzatonre NO. Techs -
CR1737 |  420t/h, neautorizat ISCIR - dpties A ]
Cazannr.2 | —\Vulcan 137,3 bar, 1988 - ; Necesitd investitii pentru
- Beneficiazd de periocada - . .,
Cazannr. 3 545°C, gaze + | 1992 i modernizarea sistemului
! 4 ) o ., de tranzitie 2016-2020,
pacurd In operare de ardere - pentru a
pentru confarmare la R
cazannr.4 | 1737 | 1997 normele de mediu in putea functiona dup3
' —Vulcan | . anul 2020
vigoare
'
b) CAZANE DE APA FIERBINTE
i Tip/ . Anul . Constrangeri de
Denumire Origine Parametri PLE. Starea actuala M Observatii

n curs de .
. | obtinere Necesits program de.
i CAFnr. 1 _ 1999 autorizatie R mentenant3 pentru mentinere
| ISCIR dene [SLEEICLS n operare pani in anul 2023
I oo o | 4 erogare de la inclusiv, cdnd urmeaz3 s3 fie
IMUC 116 MW, . (G el retrase din exploatare.
Pitesti | 5o L) lndf:::z:;:;l = | normelorde mediu | gyt necesare investitii pentru
CAFnr. 2 S —— in vigoare, in modernizare/copacitéiti noi -
eparat ve pericada 2016- pentru a putea functiona dupi
capitala 2023, dar nu mai anul 2023
mult de 17500 ore
CAF nr. 3 _ 2002 in operare
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¢) TURBINE CU ABUR

Denumire Tip-Origine Parametri Anul P.LF. Starea actuala Observatii
Turbina nr S0 MW,
1 ' DSL-50 127,5 bar, 540°C, 1987 Scoase din functiune-
Romania 112,5 Geal/h, Indisponibile,
Turbina or, conder:nsatie v o Rotoare IP defecte Necesit3 program de mentenant3
2 prize {rotor de iP nou}
Turbina nr. 50 MW, 1939
3 DKUL-50 127,5 bar, 540°C, - .
. In operare Necesitd program de mentenantd
i Romania 112,5 Geal/h, \ o
Turbina nr. . pentru mentinere in operare
4 contrapresiune 1994

10.2 Constrangerile de mediu care obligd ELCEN in aplicarea unui program semnificativ de investitii

Punerea in practica a Planului de Implementare a Directivei 2010/75/UE, negociat de Romania la
Bruxelles si transpus in legislatia roméneascd prin Legea 278/2013, permite functionarea instalatiilor
energetice ale ELCEN pana la implementarea masurilor impuse de legislatia de mediu, astfel:

. o perioada de tranzitie panad la 31.12.2019 pentru reducerea emisiilor de NOx de la 200
mg/Nmc pentru cazanul nr. 2, de la 350 mg/Nmc pentru cazanele nr. 3 si 4(1A1) din CTE Bucuresti Sud si
de la 200 mg/Nmc¢ pentru cazanele nr. 2, 3 si 4{IA1) din CTE Progresu la o valoare limitd de emisii de 100
mg/Nm3.

La pozitia nr. 22 sinr. 23 din Anexa nr. 6 la Planul National de Tranzitie. ELCEN figureaza cu masura
modernizarii/upgradarii arzatoarelor cu NOx redus aferente 1Al din CTE Progresu si CTE Bucuresti Sud
pentru respectarea VLE impuse, avand ca termen pentru finalizarea implementarii 31.12.2019.

. trecerea in derogare a 11 instalatii mari de ardere incepand cu 1.01.2016 pand in 31.12.2023,
dar cu limitarea functionarii instalatiilor la un numar de 17,500 ore: cazanele nr. 1 si 2 din CTE
Grozavesti, cazanele nr. 5 5i 6 5i CAF-urile nr. 1, 2, 3, 4 din CTE Bucuresti Sud, cazanul nr. 2 i CAF-urile
nr. 6, 7 din CTE Bucuresti Vest, CAF - urile nr. 1, 2, 3 din CTE Progresu.

Mentiuni:

- cazanele nr. 1 si 2 din CTE Grozavesti vor epuiza numarul de ore de functionare alocat in anul 2020.

- CAF-urile nr. 1 si 2 din CTE Bucuresti Sud vor epuiza numarul de ore de functionare alocat in anul 2020.
Instalatiile aflate in derogare nu vor mai putea functiona dupd expirarea numarului de ore de
functionare alocat {17.500 ore), respectiv dupad anul 2023 fara realizarea unor investitii care s conduca
la respectarea legistatiei de mediu in vigoare.

Tn absenta realizirii unor investitii, capacititile care pot fi autorizate s3 functioneze in ELCEN dupi anul
2023, din punct de vedere al respectdrii legislatiei de mediu, vor putea produce maxim 370 Geal/h (Ciclul
Combinat de la CTE Bucuresti Vest si cele doud CAF-uri de cate 100 Geal/h, aflate in curs de
retehnologizare), mult sub necesarul de energie termicé previzionat a fi acoperit din sursele ELCEN, de
circa 1800 Geal/h.

10.3 Program investitional pentru perioada 2018- 2019
Avand in vedere ca fard dezvoltarea unor investitii, sarcina termicd pe care o poate asigura ELCEN

dupd anul 2023 va fi de maxim 370 Gcal/h, se impune adoptarea unor misuri de urgentd pentru
asigurarea energiei termice dupa anul 2023 prin promovarea de investitii.
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Mentionam ca Strotegia de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat a consumatorilor din
Municipiul Bucuresti areTn vedere un necesar de energie termica asigurat din sursele ELCEN de circa 1800
Geal/h.

ELCEN are in vedere realizarea unor proiecte de investitii in regim urgent in capacitatile de
productie existente, in vederea respectarii cerintelor impuse de legislatia de mediu in vigoare, precum si
n unitati noi de producere a energiei in cogenerare de inalta eficienta cu functionare in regim de baz3 si
in unitati de producere a energiei termice cu functionare in regim de varf.

Pentru perioada 2017-2019, programul investitional se prezintd astfel:

1. Finalizarea investitiei in cele doud CAF-uri la CTE Bucuresti Vest si CTE Grozdvegsti, cu PIF in anul
2018.

Efortul investitional estimat este de 5 mil. Euro.

2. Modernizarea instalatiei de ardere si a sistemului de conducere a procesului tehnologic la cazanele
de abur nr. 2, 3, 4 din CTE Bucuresti Sud in vederea incadrdrii in limitele de emisii de NOx impuse
de legisiatia de mediu in vigoare {inclusiv elaborare studiu de fezabilitate).

3. Modernizarea instalatiei de ardere la cazanele de abur nr. 2, 3, 4 din CTE Bucuresti Progresu in
vederea incadrdrii in limitele de emisii de NOx impuse de legistatia de mediu in vigoare (inclusiv
elaborare studiu de fezabilitate).

Prin implementarea noilor sisteme de ardere aferente cazanelor, a modificarilor necesare asupra
partii sub presiune si a instalatiilor anexe aferente noului sistem de ardere, inclusiv asupra sistemelor de
automatizare, se estimeaza prelungirea duratei de viata cu circa 8-10 ani.

4. Efortul investitional estimat pentru aceste mdsuri, pe o duratd de trei ani, este de circa 15 mil.
Euro.Demararea investitiei la CTE Grozdvesti prin montarea unei capacititi energetice in ciclu
combinat de circa 50 MWe si 35 Geal/h .

Efortul investitional pe o duratd de 12 ani dupd PIF este de circa 51 mil.EURQ, incluzénd un avans
fn perioada 2017 — 2020 de circa 12 mif. Euro.

5. Demararea investitiei pentru capacitdti noif/retehnologizarea unui CAF in CTE Grozdvesti si a unui
CAF in CTE Bucuresti Vest {inclusiv elaborare studiu de fezabilitate).

Efortul investitional estimat este de circa 6 mil. Euro.

6. Demararea investitiei pentru capacitdli noifretehnologizare doud CAF-uri din CTE Bucuresti Sud,
etapa 1 {inclusiv elaborare studiu de fezabilitate).
Efortul investitional estimat este de circa 6 mil. Euro.

7. Demararea studiilor preinvestitionale pentru implementarea unor unititi noi, in ciclu combinat in
CTE Bucuresti Sud s5i CTE Progresu.

Prin masurile imediate intreprinse in perioada 2017-2019 se creeazd premisele
functionarii capacitatilor energetice din ELCEN si dupd anuf 2023 si a asigurdrii necesarului de
energie termica al Municipiului Bucuresti.

Efortul investitional estimat pentru aceste mdsuri este de circo 83 mil. Euro.

10.4 Program investitional pentru perioada 2020-2030
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1. Capacitdti noifRetehnologizare doud CAF-uri de cdte 100 Geal/h din CTE Bucuresti Sud, etapa 2
{inclusiv elaborare studiul de fezabilitate);
Efortul investitional estimat este de circa 6 mil, Euro.
2. Capacitdti noi /Retehnologizore doud CAF-uri de 100 Geal/h in CTE Progresu (inclusiv elaborare
studiu de fezabilitate);
Efortul investitional estimat este de circa 6 mil. Euro.
3. Implementare grup de cogenerare in ciclu combinat de cca. 200 MW §i 170 Geal/h in CTE Bucuresti
Sud (PIF dupd 2023);
Efortul investitional estimat este de circa 160 mil. Euro.
4. Implementare grup de cogenerare in ciclu combinat de cca. 200 MW 5i 170 Geal/hin CTE Bucuresti
Progresu (PIF dupd 2023),.
Efortul investitional estimat este de circa 160 mil. Euro.
5. Reabilitarea ciclului combinat din CTE Bucuresti Vest in vederea prelungirii duratei de
viatd/Implementare unitate noud in ciclu combinat cu PIF 2030 finclusiv studiul de fezabilitate).
Efortul investitional estimat este de circa 100 mil. Euro.
Nota: Grupurile de cogenerare din CTE Bucuresti Sud, CTE Progresu si CTE Bucuresti Vest sunt
recomandate si in Strategia de alimentare cu energie termicd a consumatorilor din Municipiul
Bucuresti, capacitatea exactd urmadnd a fi determinatd in cadrul studiifor de fezabilitate.
Efortul investitional estimat pentru aceste mdsuri este de circa 432 mil. euro.

in consecintd, in perioada 2020-2023 se are in vedere demararea investitiilor de realizare a unor grupuri
de cogenerare in tehnologie modernd in CTE Bucuresti Sud, CTE Progresu, CTE Grozéivesti si CTE Bucuresti
Vest pentru infocuirea unora dintre capacitiitile existente, investitii prevdzute si in Stategia de alimentare
cu energie termicd a consumatorilor din Municipiul Bucuresti. Pentru CTE Bucuregti Vest se va analiza
solutia promovdrii unei investitii pentru reabilitarea grupului in ciclu combinat existent, pentru extindereg
duratei de viatd si dupd anul 2030 sau implementarea unui ciclu combinat nou.

Demararea investitiilor noi in capacitéti de bazd de producere a energiei in cogenerare de inalftd eficientd,
in solutie modernd pentru cresterea economiei de energie primard si imbundtdtirea masurilor de protectie
a mediului prin reducerea impactului schimbdrilor climatice globale si a emisiilor locale se vo realiza tindnd
cont de evolutia necesarului de energie termicd si gradul de acoperire a tututor surselor de producere core
se vor dezvolta, precum si de faptul cd investitiile tehnice au o duratd de implementare de minim 4-5 ani
(incluzdnd si etapele preinvestitionale si de obtinere de avize 5i acorduri).

Prin masurile intreprinse in perioada 2020-2030 corelate cu retragerea unor capacitati aflate in derogare
sau la expirarea duratei de viata ( grupurile nr. 3 si 4 din CTE Bucuresti Sud respectiv cele din CTE Progresu)
se creeaza premisele functiondrii capacitatilor energetice din ELCEN dupd anul 2030 si asigurarii unui
necesar de energie termica de maxim 1545 Gcal/h.

Sinteza proiectelor de investitii cu impact asupra dezvoltirii societatii propuse spre implementare pe
termen mediu este prezentata in Anexa nr. 2,

Efortul investitional total estimat, de circa 515 mil. euro, esalonatin perioada 2018-2030, este prezentat
mai jos
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Investitii in surse:

Retehnologizarea
cazanelor de apa
fierbinte de 100
Geal/h cu
functionare pe
gaze naturale nr.
1 din CTE
Bucuresti Vest si
nr. 4 din CTE
Grozavesti
Modernizarea
instalatiei de
ardere sia
sistemului de
conducere a
procesului
tehnologic la
cazanele de abur
nr. 2,3, 4din CTE
Bucuresti Sud in
vederea
incadrarii in
limitele de emisii
de NOx impuse
de legislatia de
mediu in vigoare
(2100 MW,
2x160 Gceal/h)
Modernizarea
instalatiei de
ardere la
cazanele de abur
nr. 2,3, 4dinCTE
Bucuresti
Progresu in
vederea
incadrériiin
limitele de emisii
de NOx impuse
de legislatia de
mediu in
vigoare({2x 50
MW, 2x120
Geal/h)
Eficientizarea
activitatii din CTE
Grozavesti prin
implementarea
unei unitati de 0.4 3 216 | 26 51
cogenerare in
ciclu combinat
cca. 50 MW si 35
Geal/h

11 2 13
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Capacitati
noi/retehnologiz
area CAF-uride
cate 100Gcal/h in
CTE Grozavesti (1
buc.), CTE
Bucuresti Vest (1
buc.) 5i CTE
Bucuresti Sud (2
buc.)

12

Capacitati
ngi/Retehnologiz
are doud CAF-uri
de cate 100
Gceal/h din CTE
Bucuresti Sud (2
buc.)

Capacitati noi
/Retehnologizare
doud CAF-uri de
cate 100 Geal/h
in CTE Progresu
{2 buc)

Implementare
grup de
cogenerare in
ciclu combinat de
cca. 200 MW si
170 Gcal/h in CTE
Bucuresti Sud

16

64

30

160

Var, A.
Implementare
grup de
cogenerare in
ciclu combinat de
cca. 200 MW si
170 Geal/bin CTE
Bucuresti
Progresu

10

64

70

16

160

Reabilitarea
ciclului combinat
din CTE Bucuresti
Vest (186 MW,
170 Geal/h)in
vederea
prelungiril
duratei de
viatd/Implement
are unitate noui
in ciclu combinat

10

40

40

10

100

Total an

1

15

8.4

9

43.6

96

90

64

70

26

40

40

10

513

Nota: Tabelul prezinta esalonarea valorilor investitionale considerand finantarea din surse progrii.
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il 018 | 201 | 202 | 202 [ 202 [ 202 T 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | Tota
a 9 o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 i
Total an 104 |356| 32 | 19 | 70 | 83 | 16 | 64 | 80 | 10 | 40 | 50 515

11 Scenariul de faliment. Tratamentul echitabil si corect acordat creditorilor
11.1 Testul creditorului privat si diligent

n vederea evitarii acordirii unui ajutor de stat cuincilcarea reglementarilor europene in materie, practica
europeana a stabilit cadrul realizdrii testului investitoruluif/creditorului privat si diligent. Prin intermediul
acestuia, statele au posibilitatea de a se asigura ca interventia lor in piata are caracter comercial, putind
fi asimilatd actiunilor unui creditor sau investitor privat diligent.

Definitia Testului creditorului privat diligent este prevazuta in cuprinsul art. 5, pct. 71 din Legea 85/2014.
Testul este indicat ca putind fi efectuat inclusiv Tn cadrul unei proceduri de reorganizare judiciara.

Testul creditorului privat diligent reprezinta procedura folosita de creditorul bugetar pentru a se asigura
ca interventia sa in piata are caracter comercial, putand fi asimilata actiunilor unui creditor sau investitor
privat diligent, si ca, prin acceptarea ofertei debitorului, nu se acorda un ajutor de stat incompatibil cu
prevederile europene in materiels,

Asadar, testul creditorului privat diligent reprezintd o analiza comparativa a gradului de indestulare a
creantei bugetare, prin raportare la judecata de oportunitate a unui creditor privat diligent.

Testul creditorului privat reprezints, in fapt, o transpunere a principiului tratamentului echitabil al
creditorilor, creata special pentru creditorii bugetari pentru a crea un mecanism de analiza pentru
creditorul bugetar, astfel incat acesta sa poata aprecia cu privire la planurile de reorganizare propuse
de citre debitori. In realizarea practici a testului, nivelul de recuperare propus trebuie comparat cu suma
care ar urma sa ii fie distribuitd creditorului bugetar in procedura falimentului.

% Introdus in cursul anului 2014 in legislatia romaneascd, odatd cu intrarea in vigoare a legii 85/2014, acesta ar trebui 53
reprezinte mecanismul prin care creditorul bugetar s3 poata participa la o reorganizare amiabila sau judiciard a debitorului sdu,
prin acceptarea unei reduceri (hair-cut)/ esalonari, etc. a creantei sale, f3rd a acorda un ajutor de stat societdtii debitoare,

Alineatul 1 al articolului 107 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene stabileste incompatibilitatea cu piata intern3 a
ajutoarelor ,acordate de state sau prin intermediul resurselor de stat, sub orice formd, core denatureazd sou amenintéd sd
denctureze concurenta prin favorizarea anumitor intreprinderi sau @ producerii onumitor bunuri, in mdsura in care acesteg
afecteazé schimburile comerciale dintre statele membre”. in continuare, alineatele subsecvente stabilesc tipurile de ajutoare care
sunt compatibile cu piata internd, precum si categoria acelor ajutoare care, dupd caz, pot fi considerate compatibile cu piata
interna.

in vederea evitirii acord3rii unui ajutor de stat cu incilcarea reglementarilor europene in materie, practica europeans a stabilit
cadrul realizarii testului investitorului/creditorului privat si diligent. Prin intermediul acestuia, statele au posibilitatea de a se
asigura ca Interventia lor in piata are caracter comercial, putdnd fi asimilata actiunilor unui creditor sau investitor privat diligent.

Analizénd prevederile legale referitoare la procedura recrganizdrii, se poate aprecia ¢d testul privind tratamentul corect si
echitabil, previzut pentru toate grupele de creditori in cuprinsul articolului 133 alineatul 4 din lege, echivaleazi cu testul

creditorului privat diligent.
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Practic, prin introducerea acestui mecanism, creditorului bugetar ii este creatd posibilitatea de a accepta
o reducere (hair-cut)/ esalonare, etc. a creantei sale, fard ca aceasta sa echivaleze cu un ajutor de stat,
incompatibil cu reglementérile europene in vigoare.

In cazul Planului de reorganizare a ELCEN, avand in vedere modalitatea de stingere a creantei bugetare
prin plata a 100% din valoarea creantei, testul nu isi gdseste aplicabilitatea din perspectiva creantelor
bugetare directe asupra Debitoarei.

Testul creditorului privat este Tnsa aplicabil din perspectiva relatiei ELCEN — RADET si a recuperabilitatii
creantei inscrise Tn tabelul creditorilor RADET. Facem analogia Debitoarei cu un creditor bugetar, avand
in vedere ca aceasta este controlata de catre Ministerul Energiei din perspectiva actionariatului (97.51%)
dar si a tabelului creditorilor, unde creditorii bugetari detin majoritatea (54,53 %), iar alti creditori
semnificativ includ societati controlate de stat (Transgaz, Romgaz, CEC Bank). De asemenea, prin
includerea in planul de reorganizare a distributiei de RON 1,095 miliarde catre ELCEN, ce va trebui votat
de catre Debitoare, reprezentind astfel o reducere a creantei nominale asupra RADET si astfel crearea
unui efect fiscal pentru Debitoare, se pune problema analizei testului creditorului privat pentru creditorul
bugetar din perspectiva modalitafii in care se achita creanta bugetara asupra Debitoarei, dar si pentru
actionarii Debitoarei din perspectiva sumelor reziduale ce li se vor distribui dupd achitarea in totalitate a
masei credale.

ELCEN detine impotriva RADET o creanta ce este inscrisd in mod provizoriu in tabelul definitiv de creante
al acesteia {rectificat/completat publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 605 din 11.01.2018)
in suma de 3.707.756.493,71 lei, aceasta facand obiectul mai multor litigii ce pot afecta cuantumul final
al acestora.

Solutionarea cauzelor ce fac obiectul dosarelor nr. 73221/2016, 731121/2016, 3424/2/2015, 75212/2016,
337/3/2016, 18712/2016 inregistrate la Curtea de Apel Bucuresti Sectia ViIl a Contencios Administrativ si
Fiscal se vaintinde pe o perioada foarte mare de timp {minim 8 ani) , decarece judecata lor nu se va putea
realiza decat pe rénd, incepind de la H.G.1215/2009, continuind cu Ordinele ANRE nr.3/2010si 15/2015
privind metodologiile de determinare a pretului la energia termica, Ordinele ANRE nr.109/2014, 110/2014
5i 152/2015 prin care au fost stabilite preturile de referintd la energia termica si finalmente, se va realiza
0 judecata a deciziilor individuale nr.2827/2014 si 2399/2015 emise de ANRE prin care s-au stabilit
preturile la energie termica pentru ELCEN.

Astfel, aceasta nefiind o creanta certa, avand in vedere dosarele mentionate mai sus care nu sunt Tnc
solutionate iar cuantumul acesteia putdnd varia in functie de solutiile ce vor fi date in cadrul acestor
dosare intre 3.560.049.937,96 5i 3.707.756.493,71 lei.

Avand in vedere situatia patrimoniala a RADET, asa cum reiese din raportul de evaluare intocmit de
evaluatorul Veridio In cadrul procedurii de insolventa, publicat in B.P.I. din data de 23.11.2017, aceasta
nu dispune de active care sa acopere masa credala si astfel, prin raportare la prevederile Legii 85/2014
si art. 224 din C.civ. creditorii RADET sunt indreptatiti la atragerea raspunderii Primariei Municipiului
Bucuresti. Dat fiind orizontul de timp estimat pentru solutionarea in instanta de aproximativ 10-12 ani
{termenul de solutionare fiind influentat semnificativ de suspendarea cauzei dispusa in dosarul
1407/3/2017), evaluatorul Veridio a evaluat creanta ELCEN asupra RADET la suma de RON1,095 miliarde,
ca fiind o valoarea actualizata a recuperarii in totalitate, insa dupa intervalul de timp mai sus mentionat,
a intregii creante ELCEN asupra RADET.
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Astfel, testul creditorului privat se rezuma la analiza recuperabilitatii creantei ELCEN asupra RADET,
consecintele, aferente implementarii solutiei de reorganizare ce include plata de catre RADET a sumei de
RON 1,095 miliarde catre ELCEN, fiind exclusiv efectele |egislatiei fiscale si in materie de insolventa.

in conformitate cu preveerile art. 5 nr. 71 din L85/2014, analiza devine relevanta din perspectiva duratei
de recuperare. Astfel, Solutia prin care Primaria Municipiului Bucuresti isi asuma raspunderea fata de
creditorit RADET, inclusa ca sursa in planul de reorganizare al acesteia, astfel incat catre ELCEN sa se
distribuie 0 suma egala cu valoarea de evaluare a creantei acesteia (RON 1,095 miliarde) este preferabila
din doua puncta de vedere:

o ncasare in totalitate a creantei, la valoarea actualizat3 a acesteia

e Eliminarea incertitudinii si riscurilor associate unui proces de stabilirea a raspunderii si executarea

a Primariei Bucuresti intr-un orizont de timp estimat la 12 ani

11.2  Scenariul de faliment. Tratamentul echitabil si corect acordat creditorilor

Tn ipoteza scenariului de faliment societatea isi incheie activitatea comerciald, datoriile acumulate in
perioada de observatie sunt inscrise intr-un tabel suplimentar de creante, iar creditorii urmeazi a se
indestula din activele societatii. Datoriile fatd de creditorii garantati vor fi acoperite din activele societétii
aduse Tn garanti, iar restul creditorilor vor fi indestulati din activele libere de sarcini si din profitul generat
din perioada de observatie.

Pentru a simula distribuirile cétre fiecare categorie de creditori in scenariul de faliment au fost luate in
calcul valorile de piata estimate in ipoteza vanzarii forfate, valoarea activului total fiind de 2.027.002.000
lei, din care 1.586.418.642 lei reprezinta valoarea activelor garantate, iar 440,583,358 lei reprezintd
valoarea activelor negarantate.

Totodatd, in perioada de observatie, 06.10.2016 — 31.03.2018, societatea a desfisurat o activitate
profitabild din punct de vedere operational generdnd aproximativ 364.558.326 tei conform informatiilor
puse |a dispozitie de reprezentantii societatii debitoare.

Tn ipoteza falimentului totalul sumelor de distribuit sunt reprezentate de valoarea activelor de la data
deschiderii procedurii de insolventd, 2.027.002.000 lei, i de valoarea profitului operational generat in
aceasta perioada, 364.558.326 lei, in total fiind de distribuit 2.391.560.326 lei.

Din valoarea activelor totale se vor achita pro-rata cheltuielile de procedura estimate a fi in valoare de

4.85 %, aproximativ 115,990,676 lei, si sunt detaliate in cele ce urmeazi:

e 2% din sumele recuperate in cadrul procedurilor de insolventd, inclusiv din fondurile obtinute din
vanzarea bunurilor din averea debitorulfui, suma care va fi inclusd in categoria cheltuielilor aferente
procedurii de prevenire a insolventei sau de insolventa (fond UNPIR);

e 0.85% onorariu Administrator Judiciar, aproximativ 14.693.601 lei + TVA {17.485.385 lei — inclusiv
TVA, onorariu lunar fix pe o perioada de 3 ani detaliat in capitolul privind ipotezele din reorganizare
si onorariu variabil 0.35% din sumele distribuite creditorilor);

o 2 % Alte cheltuieli de procedura cuprinzand urmatoarele categorii:

» cheltuieli cu managementul si arhivarea documentelor societatii;
¢ cheltuieli cu marketingul pentru vanzarea activelor, onorariu intermediar vinzare active;
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Paza active;

Impozite si taxe;

Salarii si taxe aferente;

Cheltuieli de conservare;

Cheltuieli cu protectia mediului.

® & & & @

Astfel, toti creditorii inscrisi la masa credald vor primi distribuiri de 100% din valoarea creantelor intr-o
perioada de pand la 10 ani in functie de recuperarea creantei de la RADET RA si de la Primdria Municipiului
Bucuresti in subsidiar ca despagubiri.

Ordinea distribuirilor in cazul falimentului va fi urmatoarea:

Din disponibilitdtile existente in conturile societatii la 31.03.2018 vor fi provizionate cheltuielile

de procedura, dupa care vor putea fi efectuate distribuiri din acestea;
Creditorii garantati se vor indestula din valorificarea garantiilor lor. In cazul Alpha Bank SA, a carei
garantie o constituie creanta impotriva RADET RA, recuperarea acesteia va depinde
o Durata de timp in care se va clarifica inscrierea creantei ELCEN in tabelul creditorilor
RADET RA (estimata {a 5-6 ani pentru ramanerea definitiva a sumei, in acest moment fiind
inscrisa provizoriu);

o Perioada necesard pentru stabilirea raspunderii in subsidiar a Primdriei Municipiului
Bucuresti pentru creanta Elcen impotriva RADET RA (5-6 ani) dupd ramanerea definitiva
a inscrierii creantei Elcen in tabelul creditorilor RADET RA,

o de perioada necesara incasarii sumelor din lichidarea RADET RA;

o dedurata necesara incasarii despagubirilor de la Primaria Municipiului Bucuresti in contul
creantei impotriva RADET RA.

- Creditorii salariali vor fi indestulati in proportie de 100% din disponibilitatile existente in conturile
societatii debitoare;

- Creditorii bugetari se vor indestula in proportie de 100%, din care aproximativ 17% din
disponibilititile existente in conturile debitoarei, iar restul din valorificarea activelor libere de
sarcini;

- Creditorii chirografari se vor indestula in proportie de 100% din valoarea creantei recuperate de
la RADET RA, dupa ce creditorul Alpha Bank SA se va fi indestulat in proportie de 100%, dupa
clarificarea situatiei litigioase a creantei.

SC ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA
Modul de calcul al procentului de distribuire in caz de faliment
sume in
lei

Creante | Ordinea Distribuire Pracent

Distribuire di

Explicatie (Lege conform tabel | distribuirii AT dinactiv.  distribuir

s | " . activ garantat
definitiv:* activului negarantat e

Distribuiri + cheltuieli de 2,391,560,326

procedur 1,586,418,642 | 805,141,684

Din care:

Cheltuieli de procedurd arti ]l')sc? allm' 4.85% | 115,990,676 76,941,304 39,049,372
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95% 1,509,477,338 | 766,092,312
Totol de distribuit
Garantati 565,466,642 | 565,466,642 565,466,642 o| 100.00%
art. 159 alin.
ALPHA BANK Lpct.3 75,000,000 | 75,000,000 75,000,000 0| 100.00%
ROMANIA SA
CecBonkSA, 1 159.alin
Sucursala Municipiufui 1 ct.3 ) 9,804,045 9,804,045 9,804,045 0| 100.00%
Bucuresti pet.
Directia
(I S . art. 159 alin. 480,655,846 | 480,655,846 480,655,846 0| 100.00%
Administrare a Marifor lpct. 3
Contribuabili
Piraeus Bonk [ art- 153 alin. 6,752 6,752 6,752 0| 100.00%
Romania 54 lpct.3
salariati art. 121 pet. 147,782 147,782 147,782 | 100.00%
Observatie art.161 pct.4 0 o 0| #DIv/ol
Bugetari are. 1610t 575,716,591 | 575,716,591 575,716,591 | 100.00%
LG 5 575,716,591 | 575,716,591 575,716,501 | 100.00%
tabel definitiv
 Gpeante 907,983,561 | 907,983,561 807,983,561 | 100.00%
chirografare
) _ art. 161 pct 907,903,891 | 907,903,891 907,903,891 | 100.00%
Chirografari 8
 Gtecreonte g ant- 151 ecs 79,669 79,669 79,669 | 100.00%
chirografare 9
Sume aferente masei 2,049,314,5 1,483,847,9
credale 2,049,314,576 76 565,466,642 34| 100.00%
Cheltuieli de procedura 115,990,676 76,941,304 39,049,372 1 100.00%

Ipotezele utilizate in documentarea simuldrii falimentului au fost urmétoarele:
- Creantaimpotriva RADET RA va fi recuperata conform scenariului 1 din raportul de evaluare avand
o valoare actualizatd de 1.095.952.000 lei. Evaluatorul mentioneaza cu privire la evaluarea
acesteia urmatoarele:

L8

o

o

"Din perspectiva recuperarii creantei Elcen in valoare de 3.707.756.493,31 lei, inscrisa in
Tabelul definitiv de creante impotriva RADET Bucuresti, aceasta este influentata de
procesul de restructurare si reorganizare al acestei debitoare sau de intrarea in procedura
falimentului in cazul in care un plan de reorganizare nu este votat si confirmat de catre
creditor.

In ipoteza intrarii in faliment a dehitoarei RADET, recuperarea creantei acceptate in
Tabelul definitiv de creante in valoare de 3.659.805.493,39 lei, la care se adauga creanta
in valoare de 47.951.000,32 lei admisa sub conditie suspensiva, nu se va putea realiza
integral din patrimoniul acesteia, decarece RADET nu dispune de active suficiente. Suma
maxima care poate fi recuperata din patrimoniul RADET este de 37.516.160 lei {asa cum
rezulta din Tabloul definitiv de creante Radet).

In ipoteza falimentului debitoarei RADET Bucuresti, procedura de atragere a raspunderii
Municipiului Bucuresti, prin raportare la prevederile Legii 85/2014 si art. 224 din C.civ.
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este greoaie, avand un termen estimat de finalizare de 10-12 ani {termenul de solutionare
este influentat semnificativ de suspendarea cauzei dispusa in dosarul 14071//2017).

Din perspectiva finalizarii procedurii de faliment a debitoarei RADET Bucuresti, care va
include si atragerea raspunderii Municipiului Bucuresti, Elcen ia in calcul recuperarea cel
putin a sumei de 3.560.049.937,96 lei din totalul creantei sale inscrise in Tabelul definitiv
al creantelor impotriva RADET Bucuresti.

Avand in vedere cele prezentate mai sus creanta asupra RADET s-a analizat prin prisma
probabilitatii de incasare, in perioada de timp estimata de catre administratorul judiciar
si reprezentantii Societatii.

Astfel analiza si estimarea valorii creantei a fost efectuata in urmatoarele senarii:
Scenariul 1 — atragerea raspunderii Municipiului Bucuresti si recuperarea creantei totale
inscrise in Tabloul defintiv la creantelor impotriva debitoarei RADET Bucuresti
(3.707.756.493 lei).

Perioada de incasare luata in calcul este de 8 ani pentru suma recuperata din patrimoniul
RADET, respectiv 12 ani pentru suma recuperata de la Municipiul Bucuresti, timp in care
se presupune ca litigiile curente se vor solutiona, conform informatiilor furnizate.

Avand in vedere pericada de timp necesara incasarii sumelor restante, valoarea acestora
a fost adusa in prezent utilizand o rata de actualizare asimilata ratei medii a dobanzii la
credite pentru suma care se va recupera din patrimoniul RADET,

Rata de actualizare a fost estimata utilizand informatiile BNR privind rata medie a dobanzii
la credite existente si la credite, acordate in lei, in perioada octombrie 2015-septembrie
2016, respectiv s-a avut in vedere o perioada de 12 luni inainte de Data Evaluarii, pentru
a surprinde conditiile pietei si a elimina variatii lunare majore. Media acestor rate a
condus la o rata de actualizare de 5,8%, considerata adecvata pentru utilizarea in aceasta
speta atipica, in conditiile in care aceasta creanta neincasata pe o perioada indelungata
de timp poate fi asemanata unei forme de finantare, mai degraba decat o creanta curenta
parte a capitalului de lucru. Prin urmare, nivelul de rentabilitate asteptat ar putea fi
asimilat rentabilitatii medii de pe piata de creditare la data analizei.

Pentru sumele care se vor recupera de fa Municipiul Bucuresti rata de actualizare include
si o prima de risc specifica creantei si situatiei acesteia de 5%.”;

- Toate activele, exclusiv creanta RADET RA, vor fi valorificate la valoarea de lichidare de
931.049.000 lei;

- Profitul generat in pericada de observatie, 06.10.2016 — 31.03.2018, este de aproximativ
364.558.326 lei determinat conform informatiilor primite de la societatea debitoare astfel:

Denumire 31-Mar-18
Disponibilitati banesti 501,898,073
Creante curente 482,810,390
Datorii curente (585,570,137}
Provizion certificate EUA de achizitionat (34,580,000}
profit generat in perioada de observatii 364,558,326

- Tabelul definitiv de creante impotriva Electrocentrale Bucuresti SA a fost ajustat pentru scopul
simularii de faliment. Tabelul definitiv are urmatoarele sume inscrise:

Total sume admise |la masa credala cu data de referinta 06.10.2016: 2.175.317.076,43 lej;
Total creante scadente: 1.579.431.503,87 lei;

Total creante nescadente: 63.001.250,39 lei;

Total creante sub conditie rezolutorie/admitere provizorie: 163.639.041,01 lej;

Tota! creante sub conditie suspensiva: 369.245.275,16.
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= Tabelul definitiv de creante a comportat urmatoarele ajustari:

o Creantele sub conditie suspensiva care se suprapun cu creanta Societe Generale au fost
ajustate pentru a nu se modifica artificial valoarea masei credale nete de plata. Creanta
Societe Generale a fost considerata ca fiind platita de Ministerul Finantelor intrucat este
garantata de Statul Roman. Creanta Qesterreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft a
fost ajustata intrucat am considerat ca Statul Roman va plati datoria catre Societe
Generale, iar Oesterreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft nu va plati nicio suma in
contul datoriei catre Societe Generale.

o Tabelar, ajustarile tabelului definitiv in scopul efectuarii simularii de faliment sunt
urmatoarele:

Ajustari la Tabelul Definitiv al creditorilor

Sume admise (Echivalent RON la 06.10.2016 data deschiderii Sub conditie
Categorie creante procedurii) suspensiva
Creditori garantati 565,466,642
Creditori salariali 147,782 -
Creditori bugetari 575,716,591 53,552,871
Creditori chirografari 970,905,142 242,691,154
Alti creditori chirografari 63,080,920 63,001,250
Total tabel definitiv de
creante 2,175,317,076 369,245,275
Ajustari

Sume admise (Echivalent RON la 06.10.2016 data deschiderii Sub conditie
Categorie creante procedurii) suspensiva
Creditori chirografari
Creditori chirografari 63,001,250
Alti creditori chirografari 63,001,250
Total ajustari 63,001,250 63,001,250
Tabel ajustat
Creditori garantati 565,466,642
Creditori salariali 147,782
Creditori bugetari 575,716,591
Creditori chirografari 907,903,891
Alti creditori chirografari 79,669
Total tabel definitiv de
creante 2,049,314,576

Avand in vedere c3 valoarea tuturor activelor societatii la data de 31.03.2018 este estimata la valoarea de
2.391.560.326 lei, valoarea tuturor creantelor inscrise la masa credald si platibile este de 2.049.314.576
lei si valoarea cheltuielilor de procedurd estimate este de 112.642.491 lei rezultd o sum3 de 229.603.259
lei distribuibila actionarilor dupa inchiderea procedurii de faliment (sumele sunt in termeni reali).

Tn cazul in care onorariul aplicat este cel aprobat prin decizia Adunarii Creditorilor din data de 07.12.2017,

anume 25.000 leifluna + TVA si 2.75% din sumele distribuite creditorilor, va rezulta un onorariu
suplimentar de plata in valoare de 50.649.434 lei ceea ce va diminua suma ramasé de distribuit citre
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actionari in consecinta, acestia urmand sd primeascd suma de 178.953.825 lei. Calculul comparativ al
onorariilor este urmatorul:

Denumire Lei
Qnarariu fix lunar Sierra

Quadrant(36 luni) 1,071,000
Onorariu variabil Sierra

Quadrant (2.75%) 67,063,819
Total onorariu Sierra

Quadrant 68,134,819
Onorariu propus de KPMG

(inclusiv TVA) 17,485,385

Diferenta oncrariu KPMG vs
Sierra Quadrant (50,649,434)

12 Aspecte preliminare privind procedura de reorganizare judiciara a Societatii

Prin incheierea de sedinta din data de 6 octombrie 2016 pronuntaté in Dosarul nr. 35304/3/2016 aflat pe
rolul Tribunalului BUCURESTI Sectia a Vil-a Civila a fost deschisd procedura insofventei impotriva societatii
potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent3.

Prin incheierea de sedintd mentionatd mai sus KPMG RESTRUCTURING SPRL a fost desemnat
administrator judiciar provizoriu al ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA cu atributiile conferite de art. 58
din Legea nr. 85/2014, cu supravegherea activitatii debitoarei.

Prin hotdrarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 17 octombrie 2016, convocati de
catre Administratoru! Judiciar conform art. 53, alin. 1 din legea nr. 85/2014, DI. Dan Ovidiu Agrisan a fost
desemnat in functia de Administrator Special al Societatii. De la data desemnarii Administratorului special,
conform prevederilor art. 55 din Legea 85/2014, adunarea generald a actionarilor isi suspenda activitatea,
putandu-se intruni la convocarea administratorului judiciar, in cazurile limitativ prevazute de lege.

Prin hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 18 ianuarie 2017, in urma renuntarii
de cadtre DI. Dan Qvidiu Agrisan la mandatul acordat, este numitd d-na Manuela Petronela Olteanu in
calitate de administrator special al Societatii.

Prin hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 18 iulie 2017, este revocat mandatul
D-nei Manuela Petronela Qlteanu si este numit dl. Claudiu-lonut Cretu-Sarbu in calitate de administrator
special al Societatii.

Tabelul definitiv al creantelor debitoarei ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA a fost publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventd nr. 6067/22.03.2018 si o actualizare a acestui document a fost emisi in data
de 21.05.2018.

Conform Anuntului publicat in BPI nr.727/13.01.2017, Administratorul Judiciar a depus la dosarul de fond
raportul preliminar asupra cauzelor si imprejurarilor care au condus la aparitia starii de insolventd si
asupra posibilitatilor de reorganizare a Societatii.
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Concluziile preliminara privind cauzele care au determinat starea de insolventd au scos in evidentd
urmatoarele cauze care au condus la aparitia starii de insolventa:

» Incasarea cu intarziere sau neincasarea creantelor comerciale provenite din relatia comerciala cu
RADET Bucuresti, pe fondul existentei unei relatii dublu-captive, atat cu clientul siu cat si cu
principalii sai furnizori;

Serviciul datoriei semnificativ provenit din credite bancare contractate pe termen lung;
Acumularea de datorii comerciale cdtre furnizorii Societatii

Datoriile fiscale semnificative reiesite in urma controlului fiscal efectuat de citre Agentia
Nationald de Administrare Fiscald

vV VY

Starea de insolventd a Societdtii a fost generatd de pozitia dublu-captiva in care aceasta s-a aflat, atat din
perspectiva principalului sdu client in vanzarea energiei termice (RADET Bucuresti) care a avut dificultiti
financiare majore in a-si respecta termenii contractuali pe o perioada lunga de timp culminind cu intrarea
acesteia in insolventd, precum si din perspectiva principalilor sai furnizori {(achizitie/transport/distributie
gaze naturale, ap3, etc.} ce au impus conditii de garantare si plata din ce in ce mai stricte pentru a asigura
continuarea livrarilor.

Prin rolul sdu reglementat de legile in vigoare, Societatea s-a aflat intr-o pozitie neobisnuitd pentru o
societate comerciald intr-o piata, fie ea si reglementata si nu a avut instrumentele ce sunt in mod natural
la indeména oricarui agent economic pentru a-si proteja pozitia financiard precum si pentru a negocia
conditii mai bune in ceea ce priveste conditiile de platd si de achizitie.

Printre aceste instrumente enumeram:

- Posibilitatea influentarii comportamentului de platéd a clientilor sdi prin intreruperea livrarilor in
caz de neplat3;

- Posibilitatea negocierii achizitiilor de la mai multi furnizori de gaze naturale 1a un pret si conditii
financiare mai avantajoase;

- Posibilitatea acumularii unor fonduri disponibile pentru investitii alocate in eficientizarea
procesului de productie ce ar conduce la o ratd superioara de rentabilitate.

Astfel, neincasarea la timp sau deloc de-a lungul ultimilor ani a creantei rezultate din relatia comercial3
cu RADET Bucuresti a condus la vulnerabilizarea pozitiei financiare a Societatii, lipsind-o de capitalul de
lucru necesar, conducand astfel la contractarea unor credite semnificative necesare achizitiei de gaze
naturale, precum si la datorii semnificative suplimentare catre bugetul de stat. Ulterior, prin serviciul
suplimentar al datoriei generat de rambursarea creditelor {483.3 milioane lei — pldti doar in Intervalul
Analizat) precum si prin plati catre bugetul de stat provenite din debitele suplimentar stabilite de ANAF
{87.8 milioane lei — plati doar in Intervalul Analizat) aceasta a dus la inregistrarea unor debite restante
semnificative citre furnizorii principali ai Societatii {415.3 milioane lei — sold la 30.08.2016 cu scadente
mai vechi de 180 de zile).

Toate acestea au condus la aparitia unui blocaj financiar al Societdtii la inceputul sezonului de iarn3 2016-
2017, cu atat mai mult cu cdt si pentru RADET Bucuresti a fost declaratd deschiderea procedurii de
insolventa la data de 05.10.2016.

Asa cum a fost mentionat si in cadrul raportului asupra cauzelor, Administratorul Judiciar consider3 ca
schimbarea modelului de lucru pentru asigurarea serviciului de termoficare din Bucuresti, in sensul
construirii unei intreprinderi care sa incorporeze activititile desfisurate la acest moment in entitati
juridice distincte, intr-un SACET care sa fie conform cu prevederile legii nr. 325/2006 atat in formé cat si
pe fond, este esentiald pentru prevenirea aparitiei unor noi situatii similare celor de insolvent, ale RADET
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si ELCEN, pe viitor si de aceea considera ca imperativi COORDONAREA celor doud planuri de reorganizare
ale acestora, pentru realizarea acestui deziderat.

Debitoarea ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA si-a declarat intentia de reorganizare judiciard conform
declaratiei previzutd de art. 67 alin.1 lit.h) din Legea nr. 85/2014.
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Premisele Planului de Reorganizare
indeplinirea conditiilor preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare

Planul de reorganizare este fundamentat pe normele previzute de Legea 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa.

Aceasta prevede in mod specific procedura reorganizdrii judiciare, ca modalitate de redresare a activitatii
economice a unei societati aflate in insolventa sau intr-o stare iminenta de insolventd. Scopul final al
oricdrei actiuni de reorganizare judiciard este salvarea de la faliment a Societatii aflatd tn incapacitate
temporara de plata cu conditia asigurarii, prin plan, a unei distributii superioare citre creditori fatd de un
scenariu de faliment. Modul in care Societatea intentioneazd sd evite falimentul trebuie prezentat spre
aprobare creditorilor sub forma unui document care poartd numele de ,,Plan de Reorganizare”.

Astfel, din prin prisma prevederilor Legii 85/2014, societatea fata de care s-a deschis procedura
insolventei, are posibilitatea de a-si continua existenta n circuitul economic, prin reorganizarea intregii
sale activitati pe baza unui pan de reorganizare care conform art.133 alin. (1) ,va indica perspectivele de
redresare in raport de posibilitatile si specificul activitdtii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile
si cu cererea pietei fata de oferta debitorului, si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica [...]".

in temeiul art. 132 alin (1) lit. a} din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa prezentul plan de reorganizare este propus de citre ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA, prin
Administratorul Special si Administratorul Judiciar.

Debitoarea intelege sd depuna un Plan de Reorganizare a activitatii sale, pentru a evita riscul ajungerii
acesteia in procedura falimentului si asigurarea unei despagubiri juste creditorilor, astfel cum prevede
Legea insolventei. Planul de Reorganizare astfel propus de citre Societate este menit sa ofere o alternativa
preferabild de la un curs iminent al falimentului Societatii si asigurarea continuitatii activitatii sale de
productie a peste 90% din energia termica a Municipiului Bucuresti precum si de productie a energiei
electrice..

Destinatarii planului de reorganizare sunt judecdtorul-sindic si creditorii inscrisi in tabelul definitiv de
creante.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a activitatii Societatii conform art. 132

alin {1) lit. a) din Legea 85/2014 au fost indeplinite dupd cum urmeazi:

e Conform art. 67 alin. (1) lit. g) intentia de reorganizare a activitatii Societdtii a fost exprimata de citre
aceasta la deschiderea procedurii insolventei depunand atasat cererii de deschidere intentia
manifestata de Societate de a-si reorganiza activitatea pe baza unui plan de reorganizare. De
asemenea, administratorul judiciar a precizat in cadrul raportului prevazut de art. 97 din legea
85/2014 faptul ca activitatea Societitii poate fi reorganizata pe baza unui plan de reorganizare;

o Tabelul definitiv de creante impotriva Societdtii depus la grefa instantei in data de 21 martie 2018 si
publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa la 22 martie 2018; Tabelul definitiv actualizat al
creantelor a fost emis in data de 21.05.2018,

s Societatea nu a mai fost, in ultimii 5 ani, subiect al procedurii de insolventa conform art. 132, alin.4
Legii 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;
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e Nici Societatea si niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv
pentru niciuna din infractiunile prevazute de art. 132 alin (4} din Legea 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa.

13.2  Principiile Planului de Reorganizare

Planul de reorganizare propus este intocmit avand ca punct de vedere urmétoarele obiective:

1.

2.

Acoperirea pasivului Debitoarei in conditii superioare atat din punct de vedere al cuantumului
dar si a perioadej de timp, comparativ unui scenariu de faliment, in conditiile legii nr. 85/2014;
Asigurarea premiselor de functionare ale activititii de producere energie termicé si electricd
pentru populatia Municipiului Bucuresti, cu asigurarea accesului la o finantare care si permits
retehnologizarea echipamentelor de productie pentru

a. conformarea cu conditiile de mediu impuse de legislatia in vigoare

b. asigurarea capacitdtii necesare de productie energie termica pentru Mun. Bucuresti pe

un termen predictibil;

Integrarea activititilor de productie, distributie si furnizare a energiei termice in cadrul unui
SACET care sad asigure conditiile prevazute de legea nr. 325/2006 privind serviciul public de
alimentare cu energie termicd, evitdnd astfel replicarea elementelor care au condus la starea
actuald de insolventd a Societdtii si eliminarea aparentei unei relatii comerciale acolo unde este,
in esentd, o cobligatie legala

13.2.1 Documentele care au stat la baza intocmirii Planului de Reorganizare

Pentru intocmirea prezentului Plan de reorganizare, au fost avute in vedere urmatoarele documente:

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii pentru anul 2018, aprobat de catre Administratorul
Special in 20.04.2018 si avizat ulterior de catre Administratorul Judiciar in 16.05.2018;

Strategia de Alimentare cu Energie Termic3 in Sistem Centralizat a Consumatorilor din Municipiul
Bucuresti, Autoritatea Municipald de Reglementare a Serviciilor Publice , Februarie 2017

Tabelul definitiv al creantelor debitoarei ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA, publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventd nr. 6067/22.03.2018; Tabelul definitiv al creantelor actualizat a fost
emis in data de 21.05.2018.

Raportul de evaluare a patrimoniul Societatii intocmit de Veridio SRL, avand ca data de referintd
06.10.2016, cu scopul de a determina valoarea de evaluare a activelor Societatii in ipoteza
continudrii activitatii prin reorganizare si valoarea de evaluare a activelor Societétii in ipoteza
vanzarii fortate;

Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti din data de 17.05.2018, prin care
Municipiul Bucuresti aproba de principiu transferul afacerii ELCEN SA cétre o entitate desemnat3
de catre CGMB, in spetd Compania Municipala Energeticd Bucuresti SA;

Hotararea Comitetului Creditorilor din data de 11.05.2018, privind , aprobarea, de principiu, a
Solutiei de Restructurare privind transferul activelor din patrimoniut ELCEN, care impreund cu
activele din patrimoniul RADET vor fi transferate cfitre o entitate eligibild ce desfdsoard activitdti
in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice si are in obiectul de activitate totadlitatea
activitdtilor privind producerea transportul, distributio si furnizarea energiei termice, desfésurate
la nivelul unitdtilor administrativ-teritoriale, in vederea constiuirii SACET, avdnd ca obiectiv
cresterea performantei Serviciului Public in conditii de eficientd energeticd, respectiv economici”,
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13.2.2 Durata Planului de Reorganizare

Conform dispozitillor art. 133 alin. (3} teza |, ,,executarea planului de reorganizare nu va putea depdsi 3
ani, calculati de la data confirmdrii planului”.

In consecintd, n scopul punerii in aplicare a prevederilor prezentului plan, ce asuma acoperirea intr-o cat
mai mare masura a pasivului Societatii, se propune implementarea planului de reorganizare pe o durati
minima de 12 luni $i un maxim de 36 de luni, cu aplicabilitate de |a data confirmarii acestuia de citre
judecatorul sindic.

Astfel cum s-a prezentat in cele de mai sus, se estimeaza ca transferul de afacere citre noua entitate s
se realizeze intr-un interval de 8-12 luni, astfel incat durata planului de reorganizare, si implicit punerea
in aplicare a tuturor pasilor acestuia, sd se incadreze in termenul prevdzut de legea 85/2014, de 3 ani de
la data confirmarii.

Debitoarea ia in considerare posibilitatea ca perioada de reorganizare s3 fie incheiatd mai devreme, in
conditiile in care sunt implementate masurile planului de reorganizare, iar plata anticipat3 a creantelor,
potrivit Programului de Plati, este posibila.

Totodat3, in conformitate cu prevederile art. 139 alin. (5) din Lege, in cazu! in care va fi necesar3,
~modificarea planului de reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia se poate face oricdnd pe parcursul
procedurii de reorganizare, fard a se putea depdsi o duratd totald maximd a deruldrii plonului de 4 ani de
la confirmarea initiald. Modificarea poate fi propusii de céitre oricare dintre cei care au vocatia de a
propune un plan, indiferent dacd au propus sau nu planul. Votarea modificdrii de cétre adunarea
creditorifor se va face cu creantele rdmase in sold, la data votului, in aceleasi conditii ca si la votared”. Tn
conformitate cu prevederile articolului mentionat in cazul in care pe parcursul executdrii planului de
reorganizare vor aparea modificari cu privire |a strategia de reorganizare, planul va putea fi modificat, cu
indeplinirea conditiilor legale pentru aprobarea modificarii.

Fata de faptul ¢d la data depunerii planului de reorganizare pe rolul instantelor existd mai multe litigii in
derulare care ar putea modifica atat partea de sume incasate cat si sumele datorate creditorilor facem
precizarea ca in functie de solutiile definitive ce vor fi emise si impactul financiar al acestora se va stabili
in ce masura se impune modificarea planului:

- Dosar 28323/3/2014(1560/2016) aflat pe rolul Inaltei Curti de Casatie si lustitie {creantd sub
conditie a Romgaz in cuantum de aprox. 242 mil lei)

- Dosar 6642/3/2018 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vll-a civila corelat cu dosarul nr.
41236/3/2017 aflat pe rolul Tribunalul Bucuresti, sectia a Vl-a Civild {creanta de recuperat de la
Transelectrica SA)

- Dosarele aflate pe rolul Tribunalului Bucuresti, sectia a Vll-a civila avénd ca obiect contestatie
impotriva Tabelului definitiv al creantelor publicat in BPI nr. 6067/22.03.2018 si obiectiuni
impotriva raportului.

Pe durata reorganizarii, debitoarea i5i va pastra dreptul de administrare, activitatea societdtii debitoare

fiind condusa de citre Administratorul Special, acesta avand atributii de implementare a masurilor de
restructurare prevazute prin plan, sub supravegherea Administratorului Judiciar.
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Debitorul va prezenta Comitetului Creditorilor rapoarte trimestriale asupra situatiei financiare a averii
acestuia. Ulterior aprobarii de catre Comitetul Creditorilor, rapoartele vor fi inregistrate la grefa
tribunalului, iar debitorul va notifica aceasta tuturor creditorilor, in vederea consultdrii documentului.

13.2.3 Premise de acoperire a creantelor fatd de creditori in Plan

Conform raportului de evaluare intocmit de Veridio SRL la data de referintd 06.10.2016, valoarea de piaté
a patrimoniului Societdtii a fost estimatd la 2,54 miliarde lei iar valoarea de lichidare la 2,03 miliarde iei.

Conform tabelului definitiv de creante, valoarea creantelor cu drept de vot admise 1a masa credala
{exceptdnd cele aflate sub conditie suspensiva) se situeaza la 1,81 miliarde lei.

Din corelarea celor doua elemente precum si a analizei scenariului de faliment prezentat la cap. 11.2 din
prezentul plan, exceptind elementul ,timp”, rezultd necesitatea acoperirii in Tntregime a pasivului
Debitoarei, pentru ca planul de reorganizare s3 respecte principiile tratamentului corect si echitabil,
conform art. 139, alin. 2 din legea nr. 85/2014 dar si pentru a asigura votul creditorilor asupra planului de
reorganizare.

Avand in vedere premisa acoperirii in intregime a pasivului Debitoarei prin planul de reorganizare
comparativ cu capacitatea de a genera lichiditdti ale Debitoarei pe perioada planului de reorganizare,
rezultd necesitatea asigurarii unor surse de finantare externe pentru ca planul de recrganizare sa poata fi
implementat. In cadrul Capitolului 10 vor fi indicate sursele de finantare dar si etapele ce vor fi parcurse
pentru asigurarea acestora, ce reprezinta conditii sine-qua-non pentru implementarea si reusita planului
de reorganizare.

13.2.4 Constituirea categoriei de creditori indispensabili, conform prevederilor art. 134 alin. 1 din Legea nr.
85/2014 privind procedura insolventei

Societatea a depus la judecatorul sindic in data de 14,10.2016 o lista cuprinzdnd 44 creditori considerati
indispensabili.

Conform art. 134 din Legea nr. 85/2014, in vederea votdrii planului de reorganizare, se poate constitui
categoria creditorilor indispensabili, Administratorul Judiciar confirmand, in tot sau in parte, ori infirmand
lista acestor creditori.

In analiza acestei liste, Administratorul Judiciar a avut in vedere art. 5 pct. 23 din Legea nr. 85/2014 care
prevede criteriile pentru clasificarea furnizorilor indispensabili, astfel: “creditori indispensabili sunt
creditorii chirografari care furnizeaza servicii, materii prime, materiale sau utilitdti fard de care activitatea
debitorului nu se poate desfasura si care nu pot fi inlocuiti de niciun alt furnizor care oferd servicii, materii
prime, material sau utilitati de acelasi fel, in aceleasi conditii financiare”.

Tn lista creditorilor indispensabili urmatoarele categorii de societati/parteneri sunt selectat;:

- Societati sau autoritati care detin competente exclusive de reglementare, operare retele de
transport si distributie energie electrica si gaze naturale, administrator al infrastructurii feroviare publice,
etc., precum A.N.R.E., CNCF CFR SA, CN Transelectrica, DISTRIGAZ SUD RETELE SRL, OPCOM, S.N.T.G.N.
TRANSGAZ SA.
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- Societati care livreaza produse strict necesare procesului de productie precum reactivi utilizati |a
pretratarea apei brute, regenerarea rasinilor schimbatoare de ioni pentru apa demineralizata si cele
pentru apa dedurizata, racirea generatoarelor electrice etc. iar contractele au fost atribuite prin proceduri
concurentiale precum CARMEUSE HOLDING SRL, DAFCOCHIM SRL, MELSPRING SRL, MITPAM TRANS SRL,
SIAD ROMANIA SRL.

- Societati care livreaza produse strict necesare procesului de mentenanta si lucrari accidentale
pentru executarea sudurilor, operatiuni de etansare etc. jar contractele au fost atribuite prin proceduri
concurentiale precum BUSE GAZ SRL, ETANSARI GRAFEX SRL, METACOM 2000, MEXIMPEX SRL, Seda
Invest Srl.

- Principalul furnizor de gaze naturale pentru ELCEN - SNGN ROMGAZ SA , ce nu poate fi inlocuit cu
alt furnizor din piatd pentru intreaga cantitate de gaze naturale necesara si cu aceleasi conditii tehnico-
economice de colaborare.

n cadrul raportului asupra cauzelor, Administratorul Judiciar a confirmat lista creditorilor indispensabili

dar aceasta nu a fost inclusa datorita faptului ca toti creditorii sunt platiti in integralitate prin planul de
reorganizare.
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14 Masuri de reorganizare judiciara
14.1 Securizarea continuitatii activitatilor generatoare de valoare adaugata - transferul activitatii de
productie a energiei termice si electrice catre Compania Municipala Energetica SA

14.1.1 Nevoia imperativa de investitii in activele de productie a energiei termice si electrice pentru
asigurarea continuitatii activitatii si securizarea furnizarii catre locuitorii Municipiului Bucuresti

Conform Notei de fundamentare a Programului de investitii al societdtii Electrocentrale Bucuresti SA
pentru perioada 2017 - 2030 transmis catre Administratorul Judiciar in data de 24.05.2017 de cédtre
Administratorul Special, sunt identificate constréngeri de mediu dar si depdsirea duratei normate de
functionare a anumitor echipamente care obligd ELCEN in aplicarea unui program complet si complex de
investitii pentru buna functionare a societdtii in viitor si asigurarea capacitdtii curente de productie a
energiei termice si electrice pentru Municipiul Bucuresti:

"Punerea in practicd a Planului de Implementare a Directivei 2010/75/UE, negociate de Romdnia la
Bruxelles si transpus in legislatia romdneascd prin Legea 278/2013, permite functionarea instalatiilor
energetice ale ELCEN pdnd la implementarea mdsurilor impuse de legisiatia de mediu, astfel:

* 0 pericadd de tranzitie pdné la 31.12.2019 pentru reducerea emisiifor de NOx de la 200 mg/Nmc pentru
cazanul nr. 2, de la 350 mg/Nmc pentru cazanele nr. 3 §i 4{IA1) din CTE Bucuresti Sud si de la 200 mg/Nmc
pentru cazanele nr. 2, 3 5i 4(I1A1) din CTE Progresu la o valoare limitd de emisii de 100 mg/Nm3.

La pozitia nr. 22 si nr. 23 din Anexa nr. 6 lo Planul National de Tranzitie, ELCEN figureazd cu mdsura
modernizdrii/upgraddrii arzétoarelor cu NOx redus aferente IA1 din CTE Progresu i CTE Bucuresti Sud
pentru respectarea VLE impuse, avdnd ca termen pentru finalizarea implementdrii 31.12.20189.

e trecereq in derogare a 11 instalatii mari de ardere incepénd cu 1.01.2016 pénd in 31.12.2023, dor cu
limitarea functiondrii instalatiilor la un numdr de 17.500 ore: cazanele nr. 1 5i 2 din CTE Grozdvegti,
cazanele nr. 5 5i 6 i CAF-urile nr. 1, 2, 3, 4 din CTE Bucuregsti Sud, cazanul nr. 2 5i CAF-urile nr. 6, 7 din CTE
Bucuresti Vest, CAF - urile nr. 1, 2, 3 din CTE Progresu.

Mentiuni:

- cazanele nr. 1 si 2 din CTE Grozavesti vor epuiza numdrul de ore de functionare alocat in anul 2020;

- CAF-urile nr. 1 5i 2 din CTE Bucuresti Sud vor epuiza numdrul de ore de functionare alocat in anui 2020.

instalatiile aflate in derogare nu vor mai putea functiona dupd expirarea numdrului de ore de functionare
alocat (17.500 ore), respectiv dupd anul 2023 féré realizarea unor investitii core s conducé la respectarea
legislatiei de mediu in vigoare.

In absenta realizdrii unor investitii, capacitdtile care pot fi autorizate sé functioneze in ELCEN dupé anul
2023, din punct de vedere al respectirii legisiatiei de mediu, vor putea produce maxim 370 Geal/h {Ciclul
Combinat de la CTE Bucuresti Vest si_cele doud CAF-uri de céte 100 Gceal/h, aflate in curs de
retehnologizare), muit sub necesarul de energie termicé previzionat a fi acoperit din sursele ELCEN, de
circa 1800 Geal/h”;
— Conform "Anexei X — Efortul investitional total estimat, esalonat in perioada 2017 -
2030”, necesarul de investitii pentru incadrarea in normele de mediu si mentinerea
capacitatii de producere a energiei termice este estimat la aproximativ 515 milioane EUR
in aceastd perioada;
— Tn prezent, din necesarul de investitii mai sus mentionat este in derulare doar executia
obiectivului de investitie ,,Retehnologizarea cazanelor de apa fierbinte de 100 Gcal/h cu
functionare pe gaze naturale nr. 1 din CTE Bucuresti Vest”;
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— Din _cele de mai sus, rezultd ca, in _absenta implementarii programului de investitii
mentionat, in valoare de aproximativ 515 milipane EUR in pericada 2017-2030,
capacitatea de productie a energiei termice va scddea in final la 370 Gceal/h, insemnand
aproximativ 20.6% din capacitatea de productie actuala;

— Debitoarea nu dispune de sursele financiare necesare pentru_sustinerea investitiilor
mentionate mai_sus. De asemenea, aceste surse nu pot fi atrase prin finantari
rambursabile (avand in vedere nevoia de achitare a_masei credale si pe fondul unei
profitabilitati reglementate in scadere si incerte dupa anul 2022, prin finalizarea schemei
bonus pentru cogenerare) si nici nerambursabile, avand in vedere principiul programelor
pentru Infrastructura Mare sau Mediu prin care doar municipalitatile pot accesa fonduri
structurale.

14,1.2 Rolu! Primariei Municipiului Bucuresti in sistemul de termoficare local si proiectul de infiintare
SACET (sistemul de alimentare centralizata cu energie termica)

In Romania, serviciul public de alimentare cu energie termica reprezintd un serviciu public de interes
general care se realizeaza in sistem centralizat si face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice.

Legea care reglementeazd functionarea acestui serviciu este Legea nr. 325/2006 {"Legea serviciului public
de alimentare cu energie termica”), care prevede, |a art. 2, alin. {1), principalele activitdti ce compun acest
serviciu, astfel:

- Producerea energiei termice;

- Transportul energiei termice;

- Distributia energiei termice;

- Furnizarea energiei termice;

La acelasi alineat, legea prevede cd aceste activitdti sunt “desfdsurate la nivelul unitdtilor administrativ-
teritoriole sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice locale sau
asociatiilor de dezvoltare comunitard, dupd caz, in scopuf asigurdrii energiei termice necesare incdlzirii gi
prepardrii apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social-culturale i operatori
economic.”

In continuare, la art. 2, alin {2), legea clarifica faptul ca activitatea de alimentare publicd cu energie
termicd in sistem centralizat se realizeazd prin intermediul “infrastructurii tehnico-edilitare specifice
apartinand domeniului public sau privat al autoritdtii administratiei publice locale ori asociatiei de
dezvoltare comunitard, care formeazd sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd al localitétii
sau al asociatiei de dezvoltare comunitard, denumit in continuare ,SACET”.

Ansamblul tehnologic si functional care alcatuieste sistemul SACET cuprinde:
a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;
b) retele de transport;
c) puncte termice/statii termice;
d} retele de distributie;
e) constructii si instalatii auxiliare;
f) bransamente, pand la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;
g) sisteme de masurd, control si automatizare.
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Conform art. 8 din L325/2006, ,Infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul
serviciului public de olimentare cu energie termicd constituie obligatii ale autoritétilor administratiei
publice locale”.

In data de 30 lunie 2017, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat ,Strategia de Alimentare
cu Energie Termica in Sistem Centralizat a Consumatorilor din Municipiul Bucuresti” elaborata de catre
Autoritatea Municipald de Reglementare a Servicilor Publice prin care se prevede necesitatea
implementarii proiectului integrat de eficientizare pe intregul lant de la surs3 pan la consumatorul final,
obiectivul fiind “asigurarea in continuare a serviciului public si a optimizarii functiondrii sistemutui
centralizat de producere, transport si distributie din Municipiul Bucuresti.

Astfel, preluarea controlului si gestiunii asupra activitatii de productie a energiei termice si electrice,
desfasurate de catre Debitoare, reprezinta o prioritate strategica a Primariei Municipiului Bucuresti din
punct de vedere administrativ si o oportunitate din punct de vedere al posibilitatii atragerii de fonduri
nerambursabile pentru efectuarea programului masiv de investitii necesar pentru asigurarea continuitatii
activitatii.

14.1.3  Solutia transferului de afacere

Avand in vedere planul de constituire a SACET-ului municipiului Bucuresti, prin Hotararea Consiliului
Municipiului Bucuresti din 17.05.2018 (pozitia 41}, Primaria Municipiului Bucuresti si-a exprimat interesul
de principiu in preluarea prin transfer de afacere a activitatii de productie a Debitoarei catre o societate
comerciala detinuta de catre PMB si anume S.C. COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA BUCURESTI S.A.

Avand in vedere presiunea de timp impusa de necesitatea demararii cu celeritate a programului de
investitii pentru conformare de mediu si retehnologizare, prioritatea solutiei de reorganizare o reprezinta
transferul cat mai rapid al activitatii de productiei energetice in afara cadrului insolventei (conditie
primordiala de accesare a fondurilor europene) siin domeniul PMB. Astfel, cel putin o parte semnificativa
a programului de investitii ar putea fi finantata prin accesarea de fonduri europene nerambursabile. In
acest sens, Primaria Municipiului Bucuresti si ELCEN, prin Administratorul Special, a initiat discutii cu
Ministerul Fondurilor Europene — AM POIM in vederea identificarii posibilitatii de atragere a unor finntari
nerambursabile fapt ce ar putea permite PMB accesarea de fonduri europene nerambursabile ce ar
permite finantarea programului de investitii aferent activitatii de productie.

Transferul de afacere permite astfel indeplinirea obiectivului celeritatii, acesta putand fi demarat imediat
dupa confirmarea planului de reorganizare a Debitoarei. Cu toate ca finalizarea transferului complet de
afacere reprezinta un proiect complex, acesta poate fi prioritizat pentru indeplinirea obiectivului
continuitatii, prin realizarea investitiilor de conformitate si retehnologizare?’.

" Transferul de afacere nu este consacrat sub aceastd denumire de legea romana, dar, preluind esenta operatiunilor prin
intermediul cdrora se realizeazd un transfer al afacerii, independent de denumirea concreta a acestora, doctrina i jurisprudenta
le identificd constant ca “transfer de afacere”.

Acest concept juridic, respectiv din perspectiva semnificatiei si sferei sale de cuprindere, creeaza avantaje juridice si fiscale pentru
debitoarea in procedura de restructurare a afacerii. Reglementarea transferului de afacere este cea consacrata de Codul fiscal |
art.270 ali. 7) , sub forma transferului de active, in sectiunile dedicate operatiunilor [ne)impozabile din perspectiva impozitului
pe profit si a taxei pe valoare ad3ugat3.
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14.2 Prezentarea pasilor pentru implementarea strategiei de reorganziare.

Sinteza etapelor succesive necesare implementarii planului de reorganizare:
| 1. | Asumarea raspunderii PM8B fata de creditorii | Rispunderea PMB fata de creditorii RADET:

RADET 1. Datorii din perioada de observatie a RADET (datorii
accumulate estimate la aproximativ 450 mil. RON, din care
catre ELCEN aproximativ 250 mil. RON)

2. Datorii aferente tabelului definitiv al creantelor RADET
{(aproximativ 3.8 mld. RON din care ELCEN 3.7 mid. RON}

2. | Modificarea planului RADET si includerea Prin asumarea si cuantificarea raspunderii PMB fata de creditorii
despdgubirii PMB ca sursa pentru plata RADET, prin HCGMB 17.05.2018, aceasta sursa fiind inclusa in
| creditorilor, votarea si confirmarea. Votul si modificarea planului de reorganizare RADET. Astfel prin achitarea
' confirmarea planului de reorganizare al despagubirilor catre creditorii RADET, PMB va fi descircati de
RADET | raspundere, conform art. 133 alin. 4 din legea nr. 85/2014. Debitoarea

va primi 0 suma egala cu valoarea de evaluare a creantei asupra

RADET si anume RON 1,095 miliarde, ce reprezinta una din

principalele surse de finantare a planului si permite achitarea in
| toatlitate a tuturor creditorilor sai.

3. | Votul si confirmarea planului Debitoarei

4, | Cristalizarea efectului fiscal in ELCEN ca Ca urmare a confirmarii planului de reorganizare RADET prin care
urmare a reducerii creantei asupra RADET creanta ELCEN este redusa de la RON 3.707 mil la RON 1.095 mil, iar
prin planul acesteia la RON 1,095 miliarde conform art. 287 lit. d) din Codul Fiscal, Debitoarea isl va putea ajusta

Conform pct. 7 alin. 8) din Normele de aplicare a Titlului VIl din Codul Fiscal, se considera transfer de activiatate, in sensul art.
270, alin.7) Cod Fiscal, transferal tuturor activelor sau al unei parti din activele investite intr-0 ramura a activitatii economice,
daca acestea constituie din punct de vedere tehnic o structura independenta, capaiia sa efectueze activitati economice separate,
indifferent daca este transferat ca urmare a unei vanzari sau ¢a urmare a unor operatiuni precum divizare, fuziunea ori ca aport
in natura la capitalul unei societati.

Exista anumite conditionalitati, potrivit aceleorasi prevederi metionate, pentru ca 0 operatiune sa poata fi consierarata transfer
de active, in sensul art.270 alin.7), Cod Fiscal, primitorul activelor trebuie sa intentioneze sa desfasoare o activitate economica
sau partea din activitatea economica care i-a fost transferata si nu sa lichidizeze imediat activitatea preluata, si dupa caz, sa vanda
eventualele bunuri. In acest sens, primitorul activelor are obligatia sa transmita cedentului o declarative pe proprie raspundere
din care sa rezulte indeplinirea acestei conditii.

In concluzie, atat pe baza legislatiei nationale privind TVA, cat si pe baza jurisprudentei Curtii Europene de Justitie, pentru a se
considera un transfer de active/sau de pasive drept un transfer de activitate si, prin urmare, o operatiune in afara sferei de
aplicare a TVA, trebuiesc indeplinite cumulativ, urmatoarele conditii:

1. Activele sa fie vandute ca parte dintr-un transfer partial/total de activitate urmare caruia cesionarul este capacil sa
desfasoare o activitate economica in mod independent,

2. Beneficiarul trebuie sa intentioneze sa continuvie desfasurarea activitatii transferate si nu sa incetetze desfasurare
activitatii respective,

3. Activele transferate trebuie sa-1 permita din punct de vedere tehnic si economic eneficiarului sa desfasoare actvitati
separate si independente,

4. Beneficiarul trebuie sa fie o perspana impozabila din punct de vedere al TVA.

In cazul de fata, pe baza elementelor prezentate a fi transferate, si in special avand in vedere natura elementelor care vor face
obiectul transferului, in opinia noastra exista argumente pentru a claifica acest transfer ca fiind un transfer de activitate in sensul
art. 270 alin.7) Cod fiscal, coroborat cu art. 271 alin.6) din Codul Fiscal si, astfel, pentru ca acest transfer sa fie in afara sferei de
aplicare a TVA,
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baza de impozitare TVA rezultand o suma de aproximativ RON 543 mil
TVA de recuperat. Aceasta suma reprezinta una din sursele de
finantare ale planului, fiind fie incasata sau compensata cu creante
hugetare aferente tahelului definitiv de creante.

Transferul activitatii de productie din ELCEN
catre S.C. COMPANIA MUNICIPALA
ENERGETICA BUCURESTI 5.A,, continuarea
programului de investitii

Transferul de afacere va include:
*  Activele de productie in totalitatea lor (cele 4 CET-uri si toate
activele suport aferente lor)
e  Stocuri de combustibili, materii prime
Stocuri de piese de schimb si consumabile
Personal direct productiv, personal administrativ
Contracte de achizitii, inclusive de prestari servicii
Contracte de mentenanta si reparatii
Contracte de vanzare
Licente, autorizatii cu exceptia celor ce prin natura lor nu pot
face obiectul transferului.
*  Active curente, inclusiv avansuri catre furnizori pentru
proiecte de investitii in curs
e Pasive curente
. Orice alte elemente necesare continuitatii activitatii
operationale
Pretul transferului activitatii de productie va fi egal cu cel al valorii de
evaluare la lichidare a activelor de productie, respectiv RON 0,85
miliarde {conform raportului de evaluare Veridio datat 21 Martie
2018).
Modalitatea de achitare a pretului de catre achizitor {5.C. COMPANIA
MUNICIPALA ENERGETICA BUCURESTI 5.A.} poate include preluarea de
datorii ale Debitoarei, insemnand creante inscrise in tabelul definitiv al
creditorilor, exclusiv crenate bugetare, ce conform legislatiei fiscal nu
pot face abiectul transferului.

Achitarea creditorilor ELCEN transferati catre
ENERGETICA

Monitorizarea achitarii tuturor creditorilor potential transferati ca
parte a transferului de afacere catre ENERGETICA, sub conditia
reversarii tranzactiei de transfer de afacere.

Plata de catre RADET a creantei ELCEN,
reduse prin planul de reorganizare la RON
1.095 mld si achitarea creditorilor bugetari
{ce nu fac parte din transferul de afacere
catre ENERGETICA)

Achitarea creditorilor bugetari in totalitate si astfel a tuturor
creditorilor ELCEN.

Orice creante asupra RADET si in subsidiar asupra Primariei
Municipiului Bucuresti potential ramase neincasate dupa achitarea in
totalitate a creditorilor ELCEN vor putea fi esalonate |a plata direct de
catre actionarii Debitoarei (Ministerul Energiei si ROMGAZ) si Primaria
Municipiului Bucuresti.

14.3 Transferul activitatii de productie de catre ELCEN catre 5.C. COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
BUCURESTI 5.A.

Transferul activitatii de productie de catre ELCEN catre S.C. COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
BUCURESTI S.A. reprezinta un proiect complex, sintetizat in urmatoarele etape principale:

Descriere
"1. Analiza tuturor contractelor si catalogarea lor in functie de:

- transferabilitate din punct de vedere legal. In cazul contractelor
netransferabile, stabilirea in coordonare cu echipa de lucru a Energetica a
solutiei de contractare ce asigura continuitatea activitatii inainte si dupa
momentul transferului de afacere.

- oportunitatea de transfer din punct de vedere Eicen si Energetica

Durata estimata®

Definirea detaliata a
tuturor elementelor ce
vor face obiectul
transferului
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- delimitarea tuturor componentelor transferului, inclusiv orice drepturi si
obligatii aferente contractului, solduri, garantii, etc.

2. Analiza contractelor individuale si colective de munca din punct de
vedere al transferabilitatii.

- definirea, impreuna cu echipa de lucru a Energetica a structurii optime
de personal transferate, tinind cont de:

*potentiala suprapunere de functii cu unele deja existente in
Energetica sau potential a fi preluate din Radet si stabilirea unui mecanism
de selectie eficient

*necesitatea definirii si implementarii unei structuri de guvernanta
corporativa a Enrgetica

3. Anallza listei complete de imobilizari supuse transferului

- inventarierea si arhivarea intregii documentatii de proprietate,
conformitate, autorizatii specifice ativelor imobilizate transferate, schite
de design, carti ale constructiilor, istoric complet si plan de mentenanta si
reparatii pentru echipamente, etc.

4, Analiza si definirea mecanismului de incasare / plata / transfer a
tuturer elementelor de capital de lucru;

- definirea tuturor stocurilor ce vor face parte din transfer, inclusiv a unui
mecanism agreat cu Enregetica care sa asigure continuitatea in achizitii

- definirea la nivel de partener a modalitatii de stingere a soldurilor,
inclusiv a avansurilor acordate sau incasate (transfer de solduri sau
stingerea prin incasare / plata in Elcen). "

Transferul cu
celeritate a activelor
operationale,
prioritizand scopul
principal al solutiei de
restructurare, de
securizare a
continuitatii prin
finantarea programului
de investitii in cadrul
Energetica

1. Stabilirea perimentrului de transfer prioritar, compus in principal din:
- principalele active de productie (cele 4 centrale termice), compuse din
terenuri, constructii, echipamente si utilaje, mijloace de transport,
investitii in curs, etc.

- active circulante: stocuri de combustibil, materii prime, consumabile,
pises de schimb, avansuri catre furnizori afenete unor contracte supuse
transferului

- contracte de munca aferente personalului direct productiv, de
intretinere si reparatii, achizitii, contractare, etc.

- contracte de intretinere si mentenanta

- contracte de achizitii

- contracte de utilizare / exploatare

- contracte de prestari servcii terti (verificari metrologice, analize,
determinari, supravegheri, determinari, alte servicii tehnice specifice si
generale)

- contracte de furnizare, vanzare-cumparare de utilitati, energie termica
sifsau electrica, altele

- licente, avize, autorizatii, brevete, licente si orice alte ceritificari ce
permit continuarea activitatii principale de productie a energiei termice si
electrice

2. Pregatirea documentatie de transfer, incluzand:
- contract de transfer de afacere, ce va stipula:

* Lista detaliata a obiectului transferului (activitatea de productie)

* pretul transferului, si anume suma de RON 0.85 miliarde {valoarea de
vanzare fortata, conform raportului de evaluare Veridio datat 21 martie
2018)

* termenii, calendarul si modalitatea de plata a pretului. Modalitatea de
plata poate include preluarea de datorii atat curente cat si aferente
tabelului definitiv de creante al ELCEN. Nerespectarea angajamentelor

4 luni
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[ contratuale de catre Energetica, inclusiv neplata oricaror creditori preluati

ca parte a transferului, va duce |a reversarea tranzactiei si repunerea

partilor in situatia anterioara incheierii contractului.

- docurmentatia de proprietate aferenta activelor transferate

- intreaga documentatie tehnica aferenta activelor transferate
contractele ce fac obiectul transferulul

- lista de personal si contractele de munca ce fac obiectul transferului

- documentatia pregatitoare pentru finantarea Energetical, bazata pe

activitatea de productie transferata din ELCEN. Avand in vedere

comgplexitatea activitatii, previziunea continuitatii sale din punct de vedere

tehnic si financiar, inclusiv p'anul de mentenanta si retehnologizare sunt

informatii critice aflate in posesia ELCEN, a caror pregatire trebuie sa fie

avansata la momentul transferutui catre Enrgetica, astfel incat aceasta sa

poata folosi informatia in atragerea de finantari necesare operarii si

dezvoltarii activitatii preluate.

3. Transferul efectiv ala activitatii operationale catre ENERGETICA

12 luni
Transferul treptat al 1. Analiza de catre ENERGETICA a functiilor administrative (inclusiv a
functiilor componentei acestora) necesar a fi preluate din ELCEN, in conformitate
administrative ce nu cu planul sau de guvernanta corporativa
pot fi incluse in
| transferul initial al 2. Definirea in cadrul ELCEN a functiilor necesare continuarii activitatilor

| activitatii operationale | critice planului de reorganizare, ulterior transferului activitatii
operationale si retentia resurselor cheie

3. Transferul catre ENERGETICA a tuturor functiilor agreate de ambele
parti ca fiind parte a transferului, incluzand in principal:
- contracte de munca
- licente, programe software (ex. de gestiune contabila)
imobilizari aferente functiilor administrative transferate

! Informatii si studii necesare Energetica pentru atragere de finantare aferente activitatii de productie preluata
din ELCEN

Avand in vedere presiune timpului cu privire la executia programului de investitii dar si necessitate
achitarii de catre ENERGETICA a pretului transferului de afacere, este imperativ necesara pregatirea inca
inainte de realizarea efectiva a transferului a informatiilor critice necesare pentru atragerea de finantare.
In acest sens, tinand cont de complexitatea activitatii atat din punct de vedere operational cat si financiar
(cel putin din punct de vedere al impactului reglementarilor aplicabile si a evolutiei estimate a acestora),
ELCEN va agrea cu ENERGETICA si potentialii finantatori ai acesteia si va pregati, sub coordonarea
administratorului judiciar, un pachet de informatii relevant, ce va face parte integranta a transferului,
pentru a scurta pe cat posibil timpul in care ENERGETICA va putea solicita, negocia si securiza finantarea
pretului transferului de afacere, protejand in acest fel interesele creditorilor Debitoarei.

14.4 Sursele de finantare

Principalele surse de finantare a planului de reorganizare sunt:

1. Pretul transferului de afacere catre 5.C. COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA BUCURESTI S.A. —
RON 0,891 miliarde, reprezentand valoarea de lichidare a activelor imobilizate {exclusivimobilizari
financiare si a stocurilor Debitoarei). Pretul transferului va fi ajustat in plus cu sume aferente
investitiilor effectuate de catre Debitoare pana la momnetul efectiv al transferului de afacere. De
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asemenea, suma aferenta stocurilor transferate va fi ajustata cu valoarea efectiva de la data
transferului.

2. Incasarea creantei asupra RADET — RON 1,095 miliarde. Avand in vedere ca la data depunerii
prezentului plan de reorganizare, RADET nu are inca un plan de reorganizare confirmat, insa
intelegem, conform Adresei nr. 16491 / 07.05.2014 inaintata de catre admisnitratorul judiciar al
RADET catre Primaria Muicipiului Bucuresti si ELCEN dar si Hotararii consiliului general al
Municipiului Bucuresti din 17.05.2018 ca planul de reorganizare al RADET va include o
despagubire acordata de catre Primaria Municipiului Bucuresti ce va permite achitarea catre
ELCEN a unei sume de RON 1,095 miliarde, suma egala cu valoarea de evaluare a creantei ELCEN
asupra RADET, conform raportului de evaluare Veridio datat 21 Martie 2018. Astfel, pentru scopul
prezentului plan de reorganizare, urmatorii pasi critici, ce nu sunt in controlul ELCEN, trebuiesc
parcursi pentru a putea implementa Solutia de reorganizare in crizontul de timp propus:

a. Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti cu privire la asumarea raspunderii
fata de creditorii RADET si stabilirea sumele ce vor fi acordate drept despagubire catre
acestia

b. Modificarea planului de reorganizare RADET, votul si confirmarea acestuia, care saincluda
ca sursa de finantare sumele asumate a fi achitate de catre Primaria Municipiului
Bucuresti

NOTA IMPORTANTA: Demararea actiunilor de transfer de afacere catre ENERGETICA este
conditionata de indeplinirea celor doua masuri mentionate mai sus intr-un interval maximum de
60 de zile, egal cu faza pregatitoare (“Definirea detaliata a tuturor elementelor ce vor face
obiectul transferului® conform tabelului de mai sus) a transferului de activitate.

3. Profit operational generat in pericada de observatie si in prima parte a planului de reorganizare,
pana la data efectiva a transferului de afacere, din care se vor deduce orice datorii curente ce vor
fi achitate in totalitate si toate cheltuielile de procedura ulterioare transferului de afacere,
necesare pentru gestiunea entitatii ELCEN pana la achitarea in totalitate a creditorilor si remiterea
sumelor excedentare catre actionari. Debitoarea a generat un profit operational ridicat in anul
financiar 2017 {semnificativ superior mediei ultimilor 3 ani anteriori), in contextul unei productii
record si a unui context de piata favorabil in ceea ce priveste pretul energiei electrice, situat la
nivelul de RON 265 milicane. Cu toate ca procesul de previziune este dificil, principalii paramentrii
depinzand de evolutiile unor piete libere (subiect dezvoltat in capitolul “Previziuni Financiare”),
estimarea profitabilitatii operationale aferente anului financiar 2018 este pozitiva, de aproximativ
RON 116 milioane. Astfel, cu exceptia riscului intarzierii la incasare a creantelor curente aferente
livrarilor catre RADET (ce vor face de asemenea subiectul asumarii de catre Primaria Municipiului
Bucuresti si vor trebui recuperate in totalitate, ipoteza de lucru pentru scopul prezentului plan de
reorganizare fiind ca vor fi incasate in totalitate la termenele scadente sau cel tarziu pana la
31.12.2018), Debitoarea nu va acumula datorii in perioada de observatie sau in perioada planului
de reorganizare pana la momentul transferului de afacere, ci dimpotriva va genera numerar
excedentar, ce va fi utilizat pentru achitarea tuturor cheltuielolor de procedura estimate panala
finalizarea planului de reorganziare, si distributia catre creditorii bugetari, reprezentand de
asemenea una din sursele de finantare a planului de reorganizare.

De asemenea, Debitoarea va continua programul de investitii pana la momentul transferului

efectiv de afacere, astfel incat sa permita implementarea acestuia de catre Energetica fara riscuri

majore asupra continuitatii activitatii. Astfel, pretul transferului de afacere va fi ajustat in plus cu

toate sumele aferente investitiilor efectuate de catre ELCEN dupa cum urmeaza:

o Investitiile (insemnand orice costuri angajate cu scopul implementarii planului investitional)
realizate de la momentul deschiderii procedurii de insolventa (6.10.2016, fiind si data de
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referinta a raportului de evaluare) si pana la momentul confirmarii planului de reorganizare
vor fi rambursate la valoarea neta de amortizare pana la momentul transferului de afacere
catre ENERGETICA
o Investitiile efectuate dupa data confirmarii planului de reorganizare si pana la momentul
transferului efectiv de afacere catre ENERGETICA vor fi rambursate la valoarea nominala a
investitiei, acestea fiind effectuate de catre Debitoare excludiv in beneficiul ENERGETICA
pentru asigurarea continuitatii pe pericada implementarii transferului.
Fata de sursele de finantare prezentate mai sus, comparate cu un total al creantelor creditorilor ELCEN
conform tabelului definitiv al creantelor de RON 2,049 miliarde, rezulta ca planul de reorganizare propus
permite achitarea in totalitate a tuturor creditorilor Debitoarei, fiind chiar estimat un excedent ce va
reveni actionarilor sai.

14.5 Masuri operationale si investitionale necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii curente in
parametri optimi pana la realizarea transferului de afacere si securizarea indeplinirii planului
investitional dupa transferul activitatii

Debitoarea isi va continua activitatea operationala curenta neintrerupt pana la momentul realizarii
transferului de activitate. Cel mai important aspect in aceasta pericada tranzitorie este asigurarea
investitiilor planificate pentru anul 2018 si demararea actiunilor pregatitoare necesare pentruindeplinirea
planului investitional ce va fi implementat de catre ENERGETICA.
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15 Previziuni financiare

15.1 Contul de profit si pierdere previzionat
Avand in vedere masurile prezentului plan de reorganizare, prezentim mai jos situatiile financiare
previzionate pe durata planului de reorganizare

Anul | Anul tl Anul LI
Venituri
Venituri din vanzarea energiei termice 489,909,185 -
Venituri din vanzarea energiei electrice 422,833,600 -
Alte venituri 42,250,215 -
Total venituri 954,993,000 - -
Cheltuieli operationale
Combustibili si alte materii prime {549,156,418)
Distributie si transport GN (146,634,582}
Materiale consumabile {9,364,000)
Intretinere si reparatii (22,937,000}
Energie electrica {220,333) (100,000) (100,000}
Apa (27,249,000)
Chirii {419,000} {552,000) (552,000)
Asigurari {97,000}
Servicii prestate de terti {2,098,000) (828,000) (828,000}
Comisioane si onorarii {2,680,000)
Administrator judiciar (5,658.000) (1,035,000) (8,000,601)
Alte cheltuieli operationale (20,540,000}
Taxe, accize si impozite (7,155,000}
Paza (3,924,000
Salarii, contributii si alte beneficii asociate (102,168,000) (1,656,000) {1,656,000)
Protectia mediului (cert, CO2) (69,160,000}
Total cheltuieli operationale {969,460,333) {4,171,000) {11,136,601)
EBITDA (14,467,333) (4,171,000) (11,136,601}
Amortizare (82,376,000) - -
Cheltuielifvenituri din provizioane
Cheltuielifvenituri financiare (1,450,000}
Rezultat brut aferent exercitiului financiar (98,293,333) (4,171,000} (11,136,60i)
Impozit pe profit
Rezu-l-tat br:lt -a-ferent exercitiului financiar (98,293,333) (4,171,000) (11,136,601}
Surse: Anul | - Bugetul de venituri si cheltuiei al Societdtii (9 luni)
Anul | (3 luni), Anul Ht - estimdri ale Administratorului  Judiciar

Onorariul administratorului judiciar a fost estimat de ciitre acesta, pe baza ofertei depuse la

dosarul cauzei

15.2 Ipotezele aferente contului de profit si pierdere previzionat pe durata planului de reorganizare

Ipoteze generale avute in vedere in analiza prezentata:
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Avand in vedere cd cele mai recente date contabile ale Societdtii sunt la 31.03.2018, perioada
calendaristica aferentd previziunilor financiare este 01.04.2018 — 31.03.2021, fiind rezonabila fata
de perioada calendaristica estimata de implementare a planului de reorganizare

Pentru anul calendaristic 2018 (9 luni incluse in cadrul Anului | aferent planului de reorganizare),
previziunile financiare sunt realizate pe baza bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2018
al Societitii, aprobat de catre Administratorul Special si avizate de cdtre Administratorul Judiciar,
al caror ipoteze vor fi detaliate mai jos;

Data de implementare a transferului de afacere este consideratd 31 decembrie 2018, moment la
care activitatea de productie energie termica (inclusiv active, personal, contracte, licente, etc.) va
fi transferatd din cadru! ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA citre COMPANIA MUNICIPALA
ENERGETICA BUCURESTI SA. Ulterior transferului de afacere, Societatea ELECTROCENTRALE
BUCURESTI $A va continua sa functioneze pe durata planului de reorganizare, obiectivele sale fiind
fiind acoperirea masei credale, managementul tuturor litigiilor rdmase deschise, efectuarea
tuturor operatiunilor necesare lichidadrii controlate si remunerarea actionarilor cu sumele
reziduale ramase in urma acestui proces Costurile estimate dupd momentul transferului de
afacere reprezintd costuri de procedurd necesare acoperirii activitdtilor suport pentru
indeplinirea planului de reorganizare, management litigii etc.

Avand in vedere masurile de reorganizare judiciard ce au fost prezentate in cadrul Capitolului 14
al prezentului plan de reorganizare, transferul de afacere va fi efectuat gradual pe parcursul
Primului an al planului de reorganizare judiciara. Cu toate acestea, avand in vedere complexitatea
si dimensiunea acestuia, acest proces nu va fi incheiat in totalitate la 31 decembrie 2018, o serie
de functiuni ale acestei activitati fiind transferate gradual, in pasi, in functie de prevederile
contractului de transfer. Orice costuri aferente unor functiuni ce vor fi ramas in cadrul
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA dupa data de 31 decembrie 2018 nu sunt incluse in previziunile
financiare de mai sus, acestea urmand a fi remunerate, la nivelul costurilor, de citre noua entitate,
prevederi in acest sens urmand sa faca parte din contractul de transfer de afacere

Mentiune: Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii pentru intreg anul 2018 prezintd un
rezultat operational inainte de dobdnzi, impozit pe profit si amortizare ("EBITDA") de aproximativ
116 milioane de lei. Cu toate acestea, datoritd sezonalitatii acestei activitati, acelasi indicator
pentru ultimele trei trimestre al anului 2018 din cadrul bugetului indica o pierdere operationala
de aproximativ 7 milioane de lei

15.2.1 Venituri
Ipotezele principalelor categorii de venituri sunt prezentate mai jos:

Veniturile aferente energiei termice au luat in calcul livrarea unei cantitdii de aproximativ
2.657.201Gcal, pe intervalul aprilie-decembrie 2018, la un pret bazat pe reglementarile ANRE din
prezent la un nivel de 184.37 RON/Gcal.

Veniturile aferente energiei electrice luat in calcul in cadrul bugetului un pret mediu de achizitie
energie electrica, atat de pe Piata Zilei Urmatoare cat si de pe Piata Centralizatd a Contractelor
Bilaterale din cadrul platformei OPCOM de 188 lei / MWh iar cantitatea totalad de energie electricd
estimata a fi livratd pentru intervalul aprilie-decembrie 2018 este de 1.374.469 MWh

Societatea are capacitati de productie inscrise in schema de sprijin pentru promovarea energiei
electrice in cogenerare de inalta eficientd, schema a cédrei aplicare este reglementatd de ANRE.
Prin aceastd schemd, societatea beneficiaza de un bonus de cogenerare acordat lunar, pe baza
energiei electrice produse in regim de cogenerare de inalta eficientd. In cadrul previziunilor
financiare, pe perioada aprilie-decembrie 2018, Societatea estimeazd ca va produce 1.209.514
MWh energie electrica calificatd pentru schema de sprijin ce va genera un venit in aceastd
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pericadad de 164.433.428 lei. Aceastd suma prevazutd in Bugetul de venituri si cheltuieli nu include
efectul vreunei supracompensari ale bonusului acordat.

Categoria “Alte venituri” include, in principal, venituri din vanzarea marfurilor — apa de adaos, in
valoare de 32.982.750 lei, necesar a fi introdusa in instalatiile de distributie a energiei termice
pentru a compensa pierderile de presiune.

15.2.2  Cheltuieli

ipotezele principalelor categorii de cheltuieli sunt prezentate mai jos:

Cheltuielile cu combustibilu! includ achizitile de combustibil — gaze naturale si picurd aferente
cantitatilor necesare pentru producerea energiei termice si electrice. Din motive de
confidentialitate contractuala, preturile de achizitie nu pot fi comunicate

Cheltuielile de distributie si transport gaze naturale sunt estimate avand in vedere necesarul de
gaze naturale aferent productiei de energie termica si electricd, ludnd in considerare tarifele
reglementate de citre ANRE aferent serviciilor de transport (SNTGN Transgaz SA} si distributie
(Distrigaz Sud Retele SRL)

Cheltuielite cu reparatii in valoare de 22.937.800 lei includ lucrdrile periodice de mentenant3
aferente instalatiilor de productie {cazane de apa fierbinte, cazane de apa fierbinte, turbine cu
abur, etc.), conform Programului de Reparatii al Societatii pentru anul 2018 astfel incat s3 poata
fi mentinuta capacitatea de productie actuald a Societatii

Cheltuielite pentru protectia mediului inconjurator se referd la necesarul anual de achizitie a
certificatelor de emisii CO2, confarm prevederilor legale aferente nivelului de emisii al gazelor cu
efect de serd, constand in achizitia a aprox. 1.600.000 certificate de emisii CO2, la un pret mediu
considerat de 9.5 EUR per certificat si un curs RON/EUR de 4.55 lei/EUR.

Cheltuielile cu salariile {(inclusiv contributii sociale) in valoare de 102,1 milioane lei au in vedere
realizdrile anului anterior influentat insa si de majorarea salariului minim incepand la 1 ianuarie
2018 {HG 846/2017) , precum si efectul reglementirilor privind contributiile sociale (OUG nr.
79/2017) incepand de la 1 ianuarie 2018;

Ipotezele privind cheltuielile cu onorariul administratorul judiciar sunt dezvoltate in cadrul
Capitolul 17, “Remuneratia Administratorului Judiciar”

15.2.3 Mentiuni generale cu privire la variabilele critice ale situatiilor financiare previzionate

Atragem atentia ca previziunile financiare sunt bazate pe bugetul de venituri si cheltuieli al Societitii, ce
are ca baza atat experienta anilor trecuti dar si elemente de venituri si cheltuieli ce nu sunt in controlul
Societatii. Modificarea acestor elemente poate avea un impact semnificativ in rezultatele operationale ale
activitatii:

Pretul de vanzare al energiei termice este reglementat anual de citre ANRE; pe baza
metodologiilor de calcul prevazute de legislatia secundard in materie (Ordinul ANRE nr. 99/2017)
In situatia in care nivelul costurilor Societatii, aflate in afara controlului acesteia, creste, Societatea
nu poate transfera imediat costurile suplimentare in pretul de vanzare al energiei termice, acesta
fiind, intr-o anumitd perioadd de timp, ajustat de cétre ANRE, conform metodologiei de calcul,
tindnd cont de o profitabilitate reglementata a bazei de active de 9%.

Pretul spot si aferent contractelor pe termen scurt pentru vanzarea energiei electrice pot varia in
functie de evolutia pietei libere centralizate {platforma OPCOM) a cirei evolutie nu urmeazd un
anumit model si nu pot fi anticipate cu precizie. Astfel, o scddere semnificativa a pretului energiei
electrice pot determina, pe termen scurt, diminudri semnificative ale rezultatului operational
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e Pretul certificatelor tip EUA pentru emisiile de CO2 considerat in bugetul de venituri si cheltuieli
al Societatii (baza a previziunilor financiare) este determinat de evolutia pietelor europene si
internationale de astfel de instrumente financiare, piatd care a cunoscut o volatilitate
considerabild in ultima perioad3. Avand in vedere numarui important de certificate necesar a fi
achizitionate, o crestere a prefului poate genera, pe termen scurt, o scidere semnificativd a

profitabilitatii operationale a Societatii

¢ Conditiite meteorologice (durata si intensitatea sezonului rece), a caror variabile nu pot fi estimate
la acest moment, pot determina semnificativ nivelul veniturilor din energie termica si electrica

livratd de cdtre Societate.

Avand in vedere cd o buna parte din veniturile si cheltuielile Societdtii sunt reglementate {preful
energiei termice, tarifele de transport si distributie a energiei termice, bonusul de cogenerare) iar alte
cheltuieli sunt dependente de nivelu! pietei (pretul energiei electrice, pretul de achizitie al gazelor
naturale), Societatea este expusa, pe termen scurt, la o potentiald volatilitate a profitabilitatii
operationale pentru care este necesar un nivel tampon al capitalului de lucru.
In acest sens, pentru fluxurile de numerar detaliate mai jos includ o rezerva de aproximativ 60 de
milicane lei aferenta anului 2018, ce va fi distribuita in cazul in care profitabilitate se indeplineste;

15.3

Fluxurile de numerar previzionate pe durata planului de reorganizare

Avand in vedere masurile prezentului plan de reorganizare, prezentdm mai jos fluxurile de numerar

previzionate pe durata planului de reorganizare:

FLUXURI DE NUMERAR OPERATIONALE

Fluxuri de numerar aferente inchiderii soldurilor
de capital de lucru la data de referinta

Incasari din creante existente
Plati aferente datoriilor curente

Fluxuri de aferente  activitatii

previzionate

numerar

Incasari aferente veniturilor

Venituri din vanzarea energiei termice
Venituri din vanzarea energiei electrice
Alte venituri

Plati aferente cheltuielilor
Combustibili si alte materii prime
Distributie si transport GN
Materiale consumabile
Intretinere si reparatii

Energie electrica

Apa

Anufl

482,810,390
(585,570,137)

582,991,930
503,171,984
50,277,756

(653,496,137)
(174,495,153)
(11,143,160)
{27,295,030)
(262,197)
(32,426,310)

Anul 1l

(119,000)

Anul 11l

{119,000)
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Anul | Anul If Anul lil
Chirii {498,610) {656,880) (656,880)
Asigurari {115,430) - -
Servicii prestate de terti (2,496,620) {985,320} (985,320}
Comisioane si onorarii (3,189,200) - -
Administrator judiciar {6,733,020) {1,231,650) (9,520,715)
Alte cheltuieli operationale (24,442,600) - -
Taxe, accize si impozite (8,514,450) - -
Paza {4,669,560) - -
Salarii, contributii si alte beneficii asociate {121,579,920) {1,970,640) (1,970,640)
Protectia mediului (cert. CO2) {(82,300,400) - -
TVA de incasat aferenta activitatii operationale 41,241,485 313,420 1,425,575
TVA de incasat aferenta activitatii de investitii 11,436,465 - -
Fluxuri de numerar operationale {78,734,388) {4,650,070) (11,826,980)
FLUXURI DE NUMERAR FINANCIARE
Cheltuieli/venituri financiare {1,450,000) - -
Fluxuri de numerar financiare {1,450,000) - -
FLUXURI DE NUMERAR AFERENTE INVESTITIILOR
Investitii in curs {5,508,754)
Investitii noi {11,095,917)
Reparatii capitale cu caracter de investitii,
conform Ordinului M.F.P. nr. 1802/2014 (50,643,563)
Dotéri {alte achizitii de imobilizari corporale si
necorporale) (4,380,152)
Fluxuri de numerar aferente investitiilor {71,628,386) - -
ALTE FLUXURI DE NUMERAR
Incasare rambursare TVA - efect fiscal hair-cut
plan RADET 543,064,471
Incasare aferenta transferului de afacere 445,666,000 445,666,000
Incasare aferenta transferului de afacere -
investitii realizate pana la momentul transferului 51,223,037 51,223,037
Incasare aferenta distributiilor din planul de
reorganizare al RADET 1,095,952,000
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Anul | Anul Il Anul lll
Distributii sau provizioane aferente masei credale
(inclusiv sumele sub conditie) - {1,039,953,508) (1,009,361,068)
Alte fluxuri de numerar - - 583,479,969
FLUXURI NETE DE NUMERAR (151,812,774) (4,650,070) 571,652,988
Sold initial 501,898,073 350,085,299 345,435,229
Sold final 350,085,299 345,435,229 917,088,218
Provizion aferent volatilitatii realizarii bugetului de
venituri si cheltuieli {60,000,000) (60,000,000) (60,000,000)
Provizion aferent cheltuielilor de procedura
neprevazute pana la inchiderea prcedurilor (5,000,000} (5,000,000) (5,000,000}
Sold final dupa provizionarea sumelor . 285,085,299 280,435,229 852,088,218

Sursa: Estimari ale administratorului Judiciar, pe baza contului de profit si pierdere si a masurifor planului
de reorganizare
Ipoteze generale avute in vedere in analiza prezentata:

e Avand in vedere c3d cele mai recente date contabile ale Societdtii sunt la 31.03.2018, perioada
calendaristica aferent previziunilor financiare este 01.04.2018 - 31.03.2021, fiind rezonabila fat3
de perioada calendaristica estimata de implementare a planului de reorganizare, incepand cu iulie
2018;

¢ In previziunile financiare prezentate mai sus nu sunt incluse dobanzi aferente creditorilor
garantati ale cdror contracte de credit sunt denuntate si ale cdror garantii depdsesc in valoare
cuantumul creantelor. Aceste sume vor fi calculate si vor fi distribuite in cadrul planului, la
momentul valorificarii garantiilor, in conditiile prevederilor legii nr. 85/2014;

Alte fluxuri de numerar:

o Incasarea rambursarii de TVA in suma de aproximativ 543 milioane lei este generatd de efectul
fiscal aferent “hair-cut”-ul estimat a fi realizat prin planul de reorganizare al RADET, impotriva
caruia ELCEN detine o creantd purtdtoare de TVA in valoare de aproximativ 2.83 miliarde lei. In
ipoteza reducerii creantei ELCEN prin planul de reorganizare al RADET, creantele fiscale rezultate
ca un efect fiscal in urma inregistrarii reducerii creantei ELCEN (hair-cut), suma negativa de taxa
pe valoare adugata inscrisa in decontul de TVA, se va compensa potrivit art. 167 alin.12) din Legea
nr.207/2015 - Codul de procedura fiscala cu obligatii fiscale nascute inainte de data deschiderii
procedurii de insolventa. Prin aceasta operatiune va fi operata si considerata ca plata a datoriei
inscrise in Tabelul definitiv al creantelor si in conformitate cu programul de plata a creantelor.

"Art. 167 (1) Prin compensare se sting creantele statului sau unitititor administrativ-teritoriale ori
subdiviziunilor acestora reprezentdnd impozite, taxe, contributii si alte sume datorate bugetului
general consolidat cu creantele debitorului reprezentdnd sume de rambursat, de restituit sau de
platd de la buget, pdnd la concurenta celei mai mici sume, cdnd ambele pdrti dobdndesc reciproc
atdt calitatea de creditor, cGt i pe cea de debitor, cu conditia ca respectivele creante si fie
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administrate de aceeasi autoritate publicd, inclusiv unitétile subordonate acesteia. Prin sume de
plati de la buget se inteleg sumele pe care statul sau unitatea/subdiviziunea administrativ-
teritoriald trebuie s le pldteascd unei persoane, inclusiv cele care rezultd din raporturi juridice
contractuale, dacd acestea sunt stabilite prin titfuri executorii.

(2) Creantele debitorufui se compenseazd cu obligatii datorate aceluiasi buget, urménd ca din
diferenta rdmasi s@ fie compensate obligatiile datorate altor bugete, in mod proportional, cu
respectarea conditiilor previzute la alin. (1).

[.]

(11) Pentru debitorii care se affd sub incidenta legisiatiei privind insolventa si care depun un decont
cu sumd negativd de taxa pe valoareo addugatl cu optiune de rambursare dupii data deschiderii
procedurii insolventei, suma aprobatd la rambursare se compenseazd in conditiile prezentului
articol cu obligatiile fiscale niiscute dupd data deschiderii procedurii insolventei,

(12) Suma negativi de taxd pe valoorea addugatd inscrisd in decontul de taxd pe valoarea
odiugatd aferentd perioadei fiscale anterioare datei deschiderii procedurii insolventei se
compenseazi in conditiile prezentului articol cu obligatiile fiscale ale debitorului ndscute anterior
deschiderii procedurii.”

e |ncasarea aferentd planului de reorganizare in suma de 891,3 milioane lei include sumele ce vor
fi obtinute din transferul de afacere {fie sub forma de platd a pretului ori de asumare a platii de
datorii ~ elemente ce urmeazd a fi clarificate ulterior depunerii planului. Aceasta incasare este
estimatd a se realiza 50% pe parcursul anului H si 50% pe parcursul anului Il din planul de
reorganizare. Structura efectiva de finantare a pretului de achizitie de catre ENERGETICA nu este
finalizata la data depunerii prezentului plan de reorganizare si astfel incasarea pretului pentru
scopul previziunilor si a programului de plati a fost asumata notional in trimestrul VI si trimestul
Xn,

¢ [ncasarea in sumd de 102,4 milioane lei, exclusiv TVA, este aferentd investitiilor realizate pe
parcursul perioadei de observatie pand in prezent, precum si pand la momentul implementarii
transferului de afacere (31 decembrie 2018). Aceste sume sunt necesar a fi achitate de cétre
cumpadrator avand in vedere cd valoarea de lichidare evaluata (0,89 miliarde de lei) a fost realizat3
la data de referintd 6 octombrie 2016 — deschiderea procedurii de insolvent3, inaintea efectudrii
acestor investitii. Aceasta incasare este estimata a se realiza 50% pe parcursul anului If si 50% pe
parcursul anului lli din planul de reorganziare

® Incasarea aferenta distributiilor din planul de reorganizare al RADET in suma de 1.095.952.000 lei,
se bazeaza pe valoarea evaluatad de cdtre evaluator in cursul procedurii de insolventa, asa cum
este descris in cadrul Capitolului 9 si reprezintd minimul distributiilor ce vor trebui efectuate.
Avand in vedere faptul ¢d planul de reorganizare al RADET nu este incd votat de citre creditori si
confirmat de catre judecatorul sindic, aceastd incasare este asumatd in cadrul anului il al planului
de reorganizare, insd daca aceastd suma va fi incasatd la un termen mai apropiat, aceasta va fi
distribuita catre creditori

¢  Fluxurile de numerar au asumat provizioane de lichidit&ti in valoare de 60 de milioane de lei, sume
asumate a fi retinute ca rezerva pentru acoperirea potentialelor volatilititi ale anumitor variabile
critice in realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2018
asumate a fi retinute ca rezerva in contul unor cheltuieli de procedurd ce nu au fost explicit
identificate, necesare pentru inchiderea procedurii de insolventd la sfarsitul planului de
reorganizare
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e Soldurile de lichiditati excedentare/reziduale la finalul planului de reorganizare, in conditiile platii
in integralitate a masei credale, vor fi remise actionarilor

15.3.1 Atributiile managementului Debitoarei in perioada de reorganizare judiciara

Tn urma confirmarii planului, conducerea operationala a activitatii societatii Debitoarei va fi ficuta de citre
Administratorul Special, sub supravegherea Administratorului Judiciar.

Avand in vedere ca activitatea de implementare a transferului de activitate si colaborarea cu Energetica
pentru asigurarea surselor de finantare in vederea efectuarii retehnologizarii activelor, implica o
pregatirea documentatiei necesare si analizelor financiare de specialitate, aflate in competenta
Administratorului judiciar, autorul planului, acesta isi asuma la solicitarea Administratorului special,
reponsabilitatea conducerii acestei activitati, fiind astfel o conducere in parte. Aceste activitati specifice
vor fi reflectate in bugetul de de venituri si cheltuieli si respectiv in onorariul calculat pentru aceste
activitati.

15.3.2 Redimensionarea structurii organizatorice

Structura organizatorica a companiei va fi redimensionata si optimizata pe parcursul anului 2018-2019
care sa corespunda efectuarii unui tranfer de activitate optimizat si care sa asigure continuitatea unei
activitati eficiente. Toate restructurérile vor fi concepute si operate astfel incat sa nu afecteze capacitatea
companiei de generare a produsului final — producerea energiei termice.

15.3.3 Masuri financiar — contabile

16
16.1

in vederea asigurarii desfasurdrii in conditii normale a activitdtii Societ3tii se impun urmitoarele misuri
organizatorice de natura financiar-contabila:

- Asigurarea monitorizarii zilnice a operatiunilor financiar ~ contabite asigurand astfel evitarea unor
erori de natura contabil3;

- Urmarirea permanentd a indicatorilor financiari si operationali ai activitatii Societatii, in vederea
ludrii celor mai bune decizii manageriale si raportarea catre Administratorul ludiciar;

- Depunerea in termenul prevazut de lege a declaratiilor fiscale;

- Asigurarea arhivarii documentelor financiar contabile Tn conformitate cu Legea nr. 16/1996 -
Legea Arhivelor Nationale privind modul de padstrare a documentelor, evidenta si inventarierea
documentelor.

- Initierea unui proces de audit financiar extern prin desemnarea unei Societdti cu notorietate in
acest domeniu, pe durata planului, pentru a asigura o raportare financiard si de management
lipsitd de erori materiale precum si a asigura creditorii de o transparentad fata de performantele
financiare ale Societatii;

Programul de plata a creantelor. Categorii de creante
Datorii nascute dupa data deschiderii procedurii insolventei

Datoriile ndscute in perioada de observatie vor fi achitate conform documentelor din care rezulta.
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16.2 Programul de plata a creantelor prevazut prin Planul de Reorganizare

Detalierea platilor efectuate se regaseste in Anexa — Programul de plati. Sintetizdnd, acesta prevede plata
in totalitate a tuturor creditorilor (pentru nevoile prezentului plan, au fost incluse si creantele aflate sub
conditie la data depunerii planului de reorganizare).

Programul de pldti presupune plata creantelor salariale Tn integralitate in primele 30 de zile de executie
ale Planului.

Creantele garantate vor fi achitate in cursul anului 2 si 3 al planului de reorganizare, avand c¢a surse
numerarul excedentar generat in perioada de observatie si de operare a planului pana la momentul
transferului de afacrere si pretul obtinut din transferul de afacere catre ENERGETICA.

Creantele bugetare vor fi achitate in totalitate in anul 2 si 3 al planului avand ca sursa rambursarea de TVA
generata din reducere prin planul RADE a creantei ELCEN asupra acestuia estimat la momentul depunerii
planului la RBN 543,064,471, dar si numerar generat in perioada de observatie.

Cu exceptia creantei BRD — GSG care se achita conform contractului, fiind curenta, creantele chirografare
vor fi achitate in totalitate in cursul anului 2 si 3 avand ca sursa de finantare pretul transferului de afacere
catre ENERGETICA.

16.3 Descarcarea de obligatii 5i de raspundere

Tn conformitate cu art. 181 alin. 2 din Lege la data confirmirii unui plan de reorganizare, debitorul este
descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea
prevdzutd in plan, pe parcursul procedurii reorganizirii judiciare. Tn cazul trecerii la faliment, se va reveni
la situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului, scizindu-se sumele
achitate in timpul planului de reorganizare.

Creantele curente vor fi achitate, dupa data inchiderii procedurii de reorganizare in conditiile prevazute
in Plan si din actele din care rezulta.

Descarcarea de obligatii a Debitoarei nu atrage descarcarea de obligatii a fidejusorilor sau a codebitorilor
principali ai acesteia in conformitate cu art. 140 alin 4 din Lege.

16.4 Remuneratia Administratorului Judiciar

Prin incheierea de sedinta din 06.10.2016, KPMG RESTRUCTURING SPRL a fost desemnat administrator
judiciar provizoriu al ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. cu atributiile conferite de art. 58 din Legea nr.
85/2014, cu supravegherea activitatii debitoarei.

Prezentul plan precizeazd in fluxurile de numerar previzionate modul cum va fi asiguratd plata onorariului
administratorului judiciar KPMG RESTRUCTURING SPRL. Considerind asistenta juridicd si financiard
acordatd de acesta la elaborarea planului de reorganizare s-a avut in vedere oferta financiara anterior
comunicatd, precum si in raport de complexitatea si nivelul de specializare al echipei dedicate:
— onorariu lunar de 35.000 EUR/lun3 +TVA incepdnd cu data numirii n calitate de administrator
judiciar provizoriu, pentru perioada de observatie si in perioada de reorganizare, pana la data
efectuadrii transferului citre ENERGETICA SA (decembrie 2018);
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— onorariu de succes constand in 200.000 EUR + TVA pentru asistenta la intocmirea planului de
reorganizare pentru ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.;

— onorariu in cuantum de 200.000 EUR + TVA pentru asistenta in procedura de documentare a
finantarii ce trebuie obtinuta de catre ENERGETICA S.A;

— onorariu lunar de 20.000 EUR/lund +TVA, de la data efectuirii transferului de afacere si pe
perioada de implementare a transferului operational, estimat a dura pana in luna decembrie
2019;

— onorariu lunar de 15.000 EUR/luna +TVA, pina la data finalizdrii procedurii de reorganizare.

Onorariul variabil pentru mandatul sdu de Administrator judiciar conform ofertei financiare depuse de
KPMG RESTRUCTURING este de 0.35 din sumele distribuite creditorilor.
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17 Efectele procesului de reorganizare

Asa cum reiese din evaluarea efectuata de Veridio SRL, reorganizarea Companiei in ipoteza continusrii
activitdtii 5i transferului de afacere are efecte benefice in comparatie cu scenariul falimentului si vanzarii
fortate a activelor.

Avantajele reorganizarii fata de procedura falimentului apar atat din punct de vedere al gradului de
acoperire al creantelor, al efectelor pozitive asupra bugetului statului si al efectelor asupra angajatilor.

Astfel cum am prezentat anterior, ELCEN este principalul producitor de energie termica care asigurd prin
productia realizatd in sucursala din Bucuresti (S.E.B.) cca. 90% din necesarul de energie termicd al
municipiului Bucuresti, principatut client al societdtii fiind Regia Autonomi de Distributie a Energiei
Termice (RADET) Bucuresti, parte a sistemului SACET din Bucuresti ce este in coordonarea autoritatii
publice locale, respectiv Primaria Municipiului Bucuresti; Tn consecintd, impactul deschiderii procedurii de
faliment ar fi unul extrem de grav ce poate afecta un intreg sistem energetic national prin intarziere si
imposibilitatea de a mai putea accesa fondurile europene.

18 Efectele procesului de reorganizare

Planul de reorganizare a activitatii SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA este menit sa prezinte partilor
interesate perspectivele de reorganizare ale Societdtii, in conditiile de continuitate a activitatii
operationale si al transferului controlat al acestia catre 5.C. COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
BUCURESTI S.A., asigurand astfel premisele acoperirii in totalitate a creantelor din tabelul definitiv al
creantelor, in conditiile legii.

n baza premiselor Planului, a m3surilor de reorganizare mentionate in Plan, se estimeazi ¢3 Societatea
va putea s3 sustina programul de plata a creantelor, cheltuielile generate de la deschiderea procedurii de
insolventa si pe parcursul procedurii de reorganizare judiciard precum si datoriile curente.

Planul de Reorganizare prevede, potrivit art. 133 din Legea nr. 85/2014, masuri adecvate si asigure
Societédtii resursele financiare necesare indeplinirii acestuia si in special, asigurérii resurselor financiare
pentru efectuarea distribuirilor asumate prin Programul de PIati, si acoperirea in totalitate a creantelor
creditorilor Debitoarei.

Pincipalele efecte ale planului de reorganizare sunt:

I.  Asigurarea continuitatii activitatii de productie a energiei termice si electrice ce are un impact
social major asupra Municipiului Bucuresti. Acest obiectiv se va realiza prin transferul de afacere
catre ENERGETICA, facilitand astfel si initierea crearii de catre Primaria Municipiului Bucuresti a
S.A.C.E.T. {Sistemul de alimentare centralizat cu energie termica).

If.  Clarificarea, cuantificarea si asumarea la plata de catre Primaria Municipiului Bucuresti a
despagubirilar catre creditorii RADET. Astfel, va fi asumata o suma de RON 1,095 miliarde catre
ELCEN, ce va elimina riscurile si incertitudinile asimilate unei alternative de atragerea raspunderii
in instanta, ce ar avea o durata estimata de 10-12 ani.

. Sursele de finantare ale planului d reorganizare realizate prin implementarea celor doua masuri
de mai sus, impreuna cu excedentul de numerar generat in pericada de reorganizare, permit
recuperarea in totalitate a creantelor creditorilor ELCEN si remiterea catre actionari a sumelor
excedentare.
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Perioada de aplicare a Planului de reorganizare este de 36 de luni, termen prevdzut de art. 133 din legea
nr. 85/2014, cu aplicabilitate de la data confirmarii acestuia de cétre judecitorul sindic.

Pe parcursul perioadei de implementare a planului de reorganizare Societatea isi pastreazd dreptul de
administrare a activitatii sale ce va fi condusa de Administratorul Special, sa va desfisura sub
supravegherea administratoruluij judiciar.

Asa cum a fost prezentat si in cuprinsul planului, falimentul Societdtii nu reprezintd o alternativa viabila
atat din vederea acoperirii pasivului Societatii, cat mai ales din perspectiva impactului asupra sistemului
de alimentare cu energie termica si electrica a Municipiului Bucuresti, pentru care nu exista o solutie
alternativa viabil3 si implementabila.
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NOTE:
a)

b)

FOTRIVIT ART. 140, ALIN.1 DIN LEGE, LA DATA CONFIRMARII PLANULUI DE REQRGANIZARE, ACTIVITATEA
DEBITORULUI ESTE REORGANIZATA TN MOD CORESPUNZATOR, CREANTELE $§I DREPTURILE
CREDITORILOR $! A CELORLALTE PARTI INTERESATE SUNT MODIFICATE ASTFEL CUM ESTE PREVAZUT N
PLAN.

PE TOATA PERIOADA DE APLICARE A PLANULUI DE REORGANIZARE ACESTA POATE FI MODIFICAT
POTRIVIT ART. 139 ALIN. 5 DIN LEGEA 85/2014, DACA CONDITIILE IN CARE A FOST PROPUS PLANUL DE
REORGANIZARE NU MAI CORESPUND IPOTEZELOR DE CALCUL $1 PREVIZIUNE SAU AU FOST IDENTIFICATE
ALTE MODALITATI DE STINGERE A CREANTELOR, SURSE DE FINANTARE. MODIFICARILE PROPUSE CE VOR
FI ADUSE PLANULUI DE REQRGANIZARE VOR FI PREZENTATE CREDITORILOR CU RESPECTAREA
CONDITIILOR DE VOT 5| DE CONFIRMARE PREVAZUTE DE LEGE.

N CAZUL N CARE VOR APAREA MODIFICARI ALE LEGISLATIEI RELEVANTE SUB ASPECTUL CONTINUTULUI
$I/SAU DENUMIRII UNOR INSTITUTII SAU PREVEDER) LEGALE, REFERINTELE DE ORICE NATURA LA
NORMELE LEGALE SAU INSTITUTI TN VIGOARE VOR FI APLICATE CORESPUNZATOR CONFORM NOILOR
PREVEDERI LEGALE IN VIGOARE LA ACEA DATA $I VOR FI INTERPRETATE iN SENSUL DE A PRODUCE EFECTE
JURIDICE. IN CAZUL TN CARE VA EXISTA INCOMPATIBILITATE SUBIECTIVA S| OBIECTIVA TNTRE
PREVEDERILE LEGALE APLICABILE LA ANUMITE DATE DE REFERINTA, PERSOANELE TNDREPTATITE VOR
PUTEA DEPUNE O MOD!FICARE A PREZENTULUI PLAN CARE SA TRANSPUNA CORESPUNZATOR INTENTIILE
$! STRATEGIA DE REORGANIZARE AGREATA.
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