TRIBUNALUL BACAU - Sectia a II-a Civild si Contencios Administrativ si Fiscal, Comercial
Dosar: 2260/110/2023 5
Debitoare: SOCIETATEA DE SERVICII PUBLICE MUNICIPALE BACAU

PLAN DE REORGANIZARE A ACTIVI TA']'II
S.S.P.M. BACAU BACAU

propus de Societatea de Servicii Publice Municipale Bac&u?

prin administrator special Laurentiu-Dan R3u

Aprilie 2024

" n tot cuprinsul planului s-a utilizat denumirea prescurtata de S.S.P.M. Bacau



CUPRINS

CAP. I CONSIDERENTE GENERALE

1.1.
Lo
1.3.
1.4,
1.5

Baza legala

Autorul si destinatarii planului
Conditiile preliminare obligatorii
Scopul si durata planului

Legalitatea planului

CAP. II PREZENTAREA S.S.P.M. Bacdu. Situatia societatii in prezent

2.l
2.2.
2.8
2.4,
2.5.
2.6.
2.7,

2.8:

Date generale

Structura asociativa a societatii

Scurt istoric al societatii si al contextului in care a luat fiinta
Administrare

Prezentarea activitatii societatii

Principalele cauze care au dus la insolventa

Situatia actuald

2.7.1. Administrarea societatii

2.7.2. Evolutia activitatii in perioada de observatie
2.7.3. Pasivul societatii

2.7.4. Relatia cu Actionarul /Autoritatea contractanta

Supravegherea activitatji

CAP.III ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE

Fhi
3.2
3.3.

Analiza situatiei patrimoniale
Analiza performantelor financiare

Analiza structurala a situatiei financiare

CAP.IV REORGANIZAREA S.S.P.M. BACAU

s
4.2.
4.3,

Necesitatea reorganizarii judiciare
Durata de implementare a planului

Mdsuri si perspective de redresare a activitatii




4.4. Mecanismul reorganizarii

4.4.1. Masuri de restructurare financiars

4.4.2. Mdsuri de restructurare operational3

4.4.3. Masuri de extindere si diversificare a activitatii

4.4.4. Masuri de valorificare a unor bunuri

4.4.5. Relatia cu Autoritatea Contractantd. M3suri
4.5. Prognoza activitatii pe perioada implementarii planului de reorganizare
4.6. Efectele reorganizarii

4.6.1. Efecte zonale

4.6.2. Efecte asupra bugetului consolidat al statului

4.6.3. Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

CAP.V TRATAMENTUL CREANTELOR SI DISTRIBUIRI

5.1. Aspecte generale
5.2. Definitivarea creantelor
5.3. Categoriile de creante
5.4. Distribuiri
5.4.1. Distribuiri catre creditorii salariatj
5.4.2. Distribuiri catre creditorii bugetari
5.4.3. Distribuiri cdtre creditorii chirografari
5.4.4. Distribuiri catre creditorii chirografari subordonati
5.5. Prezentarea comparativd a sumelor estimate ce ar fi obtinute in ipoteza falimentului
5.5.1. Considerente
5.5.2. Ipoteze folosite. Rezultatele estimarii
5.6. Descdrcarea de obligatii si de rdspundere a debitorului

5.7. Plata retributiei administratorului judiciar

CAP.VII CONCLUZII




CAP. I CONSIDERENTE GENERALE

1.1. Baza legala

Reglementarea legala care sta la baza intocmirii prezentului plan este Legea 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa. In baza prevederilor legale mentionate
se ofera posibilitatea debitorului in insolventd sa-si continue activitatea economica,
reorganizandu-si activitatea pe baza unui plan de reorganizare.

Prin art.2 este definit scopul leqii ca fiind ,, /nstituirea unei proceduri colective pentru acoperirea
pasivului debitorului, cu acordarea, atunci cand este posibil, a sansei de redresare a activitatii
acestuia” iar art. 4 instituie un numar de 13 principii care stau la baza prevederilor legii, cel
de-al doilea consacrand importanta reorganizarii judiciare a debitorului.

In conformitate cu prevederile art. 133 (1): ,, planul de reorganizare va indica perspectivele de
redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare
disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului si va cuprinde masuri concordante cu
ordinea publica...”.

1.2. Autorul si destinatarii planului

Planul de reorganizare al S.S.P.M. Bacau este propus de catre debitoare prin administratorul
special al acesteia, conform prevederilor art.132 alin.1 lit.a). Administratorul special a fost
desemnat de cdtre actionarul unic al debitoarei si cunoaste realitdtile existente atat in mediul
intern cat si in mediul extern al acesteia, avand conturatd o imagine fidelda asupra situatiei
actuale si asupra obiectivelor de urmarit in perspectiva reorganizarii.

Destinatarii planului sunt creditorii inscrisi in tabelul definitiv al creantelor, publicat in BPI
nr.3283/20.02.2024 si depus la dosarul instantei, judecatorul sindic si actionarul unic.

1.3. Conditiile preliminare obligatorii

Cerintele prevazute de art.132 din lege pentru depunerea unui plan de reorganizare au fost
indeplinite respectiv:

— Debitoarea a depus la dosarul cauzei documentele prevdzute de art.67 inclusiv declaratia
privind intentia de reorganizare;

— Debitoarea nu a mai fost supusa procedurii reorganizarii judiciare si nici debitoarea sau
administratorul sau oricare dintre persoanele care detin controlul asupra acesteia nu au fost
condamnati definitiv pentru savarsirea unei infractiuni dintre cele prevazute la art.132 alin.4.

— A fost obtinut acordul de principiu al actionarului conform Hotararii Adunarii inregistrate
sub nr.5Q2864/13.10.2023;




1.4. Scopul si durata planului

Scopul principal al planului de reorganizare propus este in concordanta cu scopul principal
prevazut in cuprinsul Legii 85/2014, art.2 si anume acoperirea pasivului debitorului in
insolventa si identificarea solutiilor viabile pentru redresarea societatii aflatd in impas financiar.
Principala modalitate de realizare a acestui scop declarat este reorganizarea societatii debitoare
si mentinerea activitatii economice a acesteia, cu toate consecintele sociale si economice care
decurg din aceasta. In acest mod este relevant3 functia economica a procedurii instituite de
Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvérii societatii aflate in insolventd, prin reorganizare,
inclusiv restructurare economica. Alternativa, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de
viabilitate a activitatii debitoarei, este procedura falimentului cu efectul binecunoscut al
lichidarii averii debitoarei si radierii acesteia din registrul comertului si circuitul economic.

Masurile de reorganizare a activitatii societatii debitoare avute in vedere in prezentul plan
prevad restructurarea operationald si continuarea activitatii societatii in conformitate cu
contractele existente si cele ce se preconizeazd a se incheia, credndu-se posibilitatea de
generare a unor fluxuri de numerar care vor permite efectuarea de distribuiri citre creditori.

Planul de reorganizare trebuie sa satisfaca scopul reorganizrii §i anume mentinerea debitoarei
in viata economica, avand drept efect direct mentinerea serviciilor oferite de societate pe piata.
Reorganizarea presupune, de asemenea, protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in
plus sd isi recupereze creantele lor si s& continue relatjile comerciale, in masura in care este
lucru este posibil. Acest fapt este realizabil, fiindcd s-a dovedit statistic faptul c& este mult mai
probabil ca o afacere functionald si producs resursele necesare acoperirii pasivului decst
lichidarea averii debitoarei aflate in faliment.

Prezentul plan isi propune sa actioneze pentru modificiri de structurd ale societatii pe mai
multe planuri (economic, organizatoric, managerial, financiar si social), mentinandu-se obiectul
de activitate, pe baza de strategii noi, conforme cu resursele existente si cu cele care urmeaza
a fi atrase. Mai mult, in cazul S.S.P.M. BACAU Baciu, pentru finalizarea contractelor in derulare
si obtinerea de noi contracte, este vital ca activitatea s3 continue, In caz contrar
recupercusiunile pecuniare pentru nefinalizarea contractelor in vigoare vor diminua in mod
concret sansele de recuperare a creantelor de cétre creditori.

Durata de implementare a planului de reorganizare este durata maxima prevazutd de
prevederile art. 133 alin.3! din Legea nr. 85/2014 si anume patru ani de la data confirmarii
acestuia de catre judecatorul sindic.2

In situatia in care nu se vor intruni conditiile preconizate pentru buna desfisurare a
reorganizarii, in conditiile legii, se va analiza oportunitatea prelungirii planului, In conformitate
cu dispozitiile art. 139 alin.5.

* Pentru cd nu se poate anticipa data confirmarii planului de reorganizare in toate previziunile financiare ale
planului s-a utilizat numarul lunii de reorganizare (de la 0 la 48) in loc de numele acesteia.




Pe durata de implementare a planului de reorganizare, activitatea societatii debitoare va fi
condusa de cdtre administratorul special al debitoarei, sub supravegherea administratorului
judiciar, pastrandu-se dreptul de administrare al societatii.

1.5. Legalitatea planului

Prevederile planului respecta integral cerintele de legalitate prevazute de legea 85/2014 cu
modificarile aduse prin OUG88/2018 respectiv:

v

v

Planul indicd perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii
debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea de lucrari a autoritatii
contractante, avand la baza istoricul activitdtii curente si prognoze realist intocmite,
corelate cu planul investitional al UAT Bacdu in perioada urmatoare.

Planul cuprinde programul de plata a creantelor iar acesta este in concordantd cu
prognozele financiare intocmite.

Durata planului este cea maxim prevazuta de lege.

Planul precizeaza categoria creantelor nedefavorizate si explicd in detaliu tratamentul
creantelor defavorizate.

Planul cuprinde comparatia sumelor ce urmeaza a fi recuperate de creditori prin
reorganizare cu cea estimata in scenariul falimentului debitoarei.

Planul specifica modalitatea de achitare a creantelor curente.

Planul explicd in detaliu masurile adoptate pentru punerea sa in aplicare dintre cele
mentionate de art.133, alin.5, aplicabile situatiei debitoarei.

Planul respectd prevederile legale privind tratamentul corect si echitabil.

Perioada de timp de la depunerea planului si pana la sedinta de vot ofera timp creditorilor
bugetari sa ia atat masurile legale cat si pe cele considerate oportune pentru a-si fundamenta

votul.




CAP. II PREZENTAREA S.5.P.M. BACAU. SITUATIA SOCIETATII IN PREZENT

2.1. Date generale

O O O O O

O O O O

Denumire: SOCIETATEA DE SERVICII PUBLICE MUNICIPALE BACAU

Forma societara : societate pe actjiuni, de tip inchis, cu capital integral de stat

Adresa sediu social: Bacau, str. Brandusei, nr. 52, jud Bacau,

Actionar unic: MUNICIPIUL BACAU;

Obiect principal de activitate: Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor, cod CAEN
4211;

Cod de inregistrare fiscala CIF: RO36886430;

Numdr de inregistrare la Registrul Comertului : J4/4/2017,

Data infiintdrii societatii: 04 ianuarie 2017;

Capitalul social subscris este alcatuit din: 2.000.000 lei, aport in numerar, divizat in 200.000
actiuni la valoarea de 10 lei/actiune, avand drept actionar unic Municipiul Bacau. Capital
social subscris este varsat integral.

Auditor: Finaudit Asist SRL

Auditor extern: Avand in vedere caracterul public al societitii, find o entitate juridica cu
capital integral de stat, activitatea societatii este supus# controlului Curtii de Conturi a
Romaniei. Ultimul control al Curtii de Conturi a vizat auditarea perioadei 01.01.2019-
31.12.2021, in acest sens a fost intocmit Raport de control la data de 06.12.2022.
Societatea de Servicii Publice Municipale Bacdu, se organizeazd si functioneazad in
conformitate cu legea 31/1990 privind societétile comerciale si OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Societatea se afla in prezent sub incidenta Legii nr. 85/2014, conform Sentintei nr.291
pronuntata la data de 19.09.2023, in Dosarul nr.2260/110/2023 aflat pe rolul Tribunalului
Bacau.

2.2 Structura asociativa a societatii

Forma de organizare a societdtii debitoare este aceea de societate pe actiuni.

Valoarea capitalului social subscris si vérsat al societatii este de 2.000.000 lei, compus din
200.000 actiuni cu valoare nominala de 10 lei cu actionar unic Muncipiul Bacdu, in calitate de
fondator — cota de participare la beneficii si pierderi de 100%. Structura actionariatului a rimas
neschimbatd de la infiintare pana in prezent.

In prezent, intrucdt dreptul de administrare nu a fost ridicat, administrarea societatii se
realizeaza de cdtre administratorul special dI.RAU LAURENTIU-DAN, desemnat de Adunarea
Actionarilor conform Procesului verbal nr.5Q2851/083/13.10.2023, sub supravegherea
administratorului judiciar SIERRA QUADRANT S.p.R.L. Bacdu, in conformitate cu prevederile
art.87 alin.1 lit.a) din Legea 85/2014.




2.3 Scurt istoric al societatii si al contextului in care a luat fiinta

S.S.P.M. Bacdu S.A. a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului Local nr. 352/06.12.2016, ca
societate pe actiuni cu capital social public, avand ca actionar unic Municipiul Bacdu, ca urmare
a reorganizarii administrative a Directiei Salubrizare, Agrement, Parcuri si a Sectiei de Siguranta
Circulatiei, Deservire Auto si Interventii Operative din cadrul aparatului de specialitate a
Primarului Municipiului Bacdu.
Potrivit prevederilor HCL 352 sin 06.12.2016 S.S.P.M. SA a fost infiintata pentru a desfasura,
in principal urmatoarele activitati:

- Iluminat public;

- Administrarea domeniului public si privat al Municipiului Bacau.
Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care presteaza servicii de utilitatj
publice de interes local. In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitéti publice
de interes local, misiunea societdtii a fost de a asigura servicii performante in folosul comunitatii
bdcduane pe domeniile administrare strazi si administrare cimitire, respectand regulile si
procedurile impuse de standardele de calitate si de Municipiul Bacdu.
Pe parcursul functionarii, societatea a obtinut urmatoarele atestari:

v’ Atestat nr. 12539/21.04.2017 de tip B pentru proiectare si executare de instalatii
electrice exterioare/interioare pentru incinte/constructii civile si industriale, bransamente
aeriene si subterane, la tensiunea nominala de 0.4 kV, emis de Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei;

v’ Atestat nr. 18630/26.09.2022 de tip B pentru proiectare si executare de instalatii
electrice exterioare/interioare pentru incinte/constructii civile si industriale, bransamente
aeriene si subterane, la tensiunea nominala de 0.4 kV, emis de Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei;

v" Autorizatie de functionare nr. 33817/2474/18.07.2017 emisa de Primaria Municipiului
Bacdu;

v" Autorizatie sanitar-veterinara nr. 8105/28.07.2017 emisa de Directia Sanitara Veterinara
si pentru Siguranta Alimentelor Bacau;

v' Autorizatie pentru prestari de servicii cu produse de protectie a plantelor clasificate ca
T si T+, Xn si Xi nr. 88/28.07.2017, emisa de Autoritatea Nationala Fitosanitara

v' Autorizatie de Mediu nr. 88 din 11.09.2017 emisa de Agentia pentru protectia Mediului
Bacau;

v' Certificat nr. AB-8978/23 din 11.09.2023 privind implementarea standardului ISO ISO
37001:2016 Managementul Antimitd;

v' Certificat nr. Q-8978/23 din 11.09.2023 privind implementarea standardului ISO
9001:2015 Managementul calitatii;

v' Certificat nr. E-8978/23 din 11.09.2023 privind implementarea standardului ISO
14001:2015 Managementul de mediu;

v' Certificat nr. 0-8978/24 din 26.01.2024 privind implementarea standardului ISO
45001:2018 Managementul privind sdnatatea si securitatea in munca;




v' Autorizatie seria A nr. 7510 din 25.10.2017 pentru efectuarea lucrdrilor de Proiectare a
sistemelor si instalatiilor de semnalizare, alarmare si alertare in caz de incendiu, emisa de
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgent3;

v' Autorizatie seria A nr. 7516 din 25.10.2017 pentru efectuarea lucrérilor de Proiectare a
sistemelor si instalatiilor de limitare si stingere a incendiilor, emisa de Inspectoratul General
pentru Situatii de Urgenta;

v' Autorizatie seria A nr. 7520 din 25.10.2017 pentru efectuarea lucrérilor de Proiectare a
sistemelor si instalatiilor de ventilare pentru evacuarea fumului si gazelor fierbinti, cu exceptia
celor de tip natural-organizat, emisa de Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta;

v’ Licenta de functionare nr. 4452/T din 27.11.2017 pentru Proiectare a componentelor
sau sistemelor de alarmare impotriva efractiei.

Societatea de Servicii Publice Municipale Baciu S.A. are ca obiect de activitate principal
sLucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor", cod CAEN 4211, a desfisurat in mod
concret urmdtoarele tipuri de activitdti:

- Activitati de construire, modernizare si intretinere a strizilor

- Activitati de administrare a cimitirelor umane din Municipiul Bacau

- Administrarea, exploatarea si intretinerea parcérilor din Municipiul Bacau
Toate aceste activitati au fost desfasurate in baza Contractului de delegare prin concesiune a
serviciilor publice nr. 69786 din 04.12.2018/2333/04.12.2018 aprobat prin HCL nr. 434 din
14.11.2018. Durata contractului a fost de 5 ani cu posibilitatea de prelungire in conditiile legii.

Odata cu delegarea serviciilor propriu-zise, a fost delegata administrarea infrastructurii tehnico-
edilitare specifice functionarii si prestdrii serviciilor delegate, prin concesionarea acestora,
conform inventarului bunurilor care alcatuiesc patrimoniul component al infrastructurii edilitare,
predata pe baza de proces — verbal de predare primire a respectivelor bunuri. Totodatd, in
vederea prestarii serviciilor care au ficut obiectul contractului s-au predat mijloace fixe si
obiecte de inventar care au facut, de asemenea, obiectul contractului de delegare. Pentru
indeplinirea obligatiilor contractului de delegare s-a concesionat, pe durata contractului,
imobilul fosta cazarma militard nr. 2592 din strada Constantei nr. 2, teren in suprafatd de
28.051 mp la care se adauga constructii in suprafata de 7.179 mp, numar cadastral 28732,
aflate in patrimoniul municipiului Bacdu. Potrivit pct. 2.3 din contractul de delegare,
concesionarea va opera la momentul predérii bunului de citre municipiul Bacau in stare de
functionare potrivit destinatiei sale, aceea de sediu al Societatii si baza operationald.

Ulterior, prin HCL nr. 476 din 23.12.2021 Consiliul Local Baciu a hot3rat incetarea delegarii
prin concesiune a serviciilor publice de administrare a drumurilor §i strazilor incepand cu data
de 01.04.2022, S.S.P.M. péstrand gestiunea delegats doar pentru serviciul public de
administrare a cimitirelor umane.

Activitatea S.S.P.M. SA a avut la bazd contractul de delegare si lucréri atribuite de UAT Bacsu
in baza prevederilor art. 31 din Legea 98-2016 in functie de necesitati. Modalitatea de atribuire
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a fost stabilitd de autoritatea publica prin elaborarea unor Norme interne privind modalitatea
de atribuire de catre mun. Bacdu catre S.S.P.M. SA, aprobate prin HCL 20/2018 si HCL
176/2021.

Viziunea companiei a fost, inca de la inceput, de a se indrepta atat spre realizarea de lucrdri
de anvergura de inalta calitate, care sa aducd o certa valoare in procesul de modernizare a
zonei urbanistice locale cat si pentru servicii de administrare, exploatare si intretinere a unor
facilitati locale destinate locuitorului din judetul Bacau. Avand in vedere noile competente
acumulate in perioada de la infiintare si pana in prezent pe de o parte si oportunitatile existente
pe piata in care activeaza societatea pe de alta parte, societatea incearcd o dezvoltare si o
diversificare a activitatilor prestate.

Prin HCL nr. 482 din 28.11.2023 Consiliul Local Bacdu a hotarat prelungirea perioadei de
delegare pentru serviciile publice prin _incheierea unui nou contract de delegare pentru
administrare cimitirelor si serviciului de pompe funebre din Municipiul Bacdu pe o perioada de
5 ani, pana la data de 04.12.2028.

2.4. Administrarea societatii

Administrarea societatii a fost realizata in baza sistemului unitar de administrare de un Consiliul
de Administratie format initial din 5 membri, iar ulterior din 7 membri.

Societatea a functionat in baza prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice care reglementeaza sistemul de administrare si control in cadrul unei
intreprinderi publice, precum si raporturile dintre autoritatea publicd tutelara si organele
intreprinderii publice, intre consiliul de administratie/de supraveghere, directori/directorat,
actionari si alte persoane interesate.

Membrii CA au calitatea de administrator neexecutivi, cu exceptia unuia sau mai multor
directori executivi, dintre care unul este numit Director General care reprezinta S.S.P.M. SAin
relatiile cu tertii in limitele imputernicirilor stabilite prin contractul de mandat.

Ultima structura a Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

18.01.2022- prezent Rau Laurentiu- Dan Administrator, Presedinte CA
Necula Cosmin Administrator
Padureanu Leonard- Stelian Administrator
Popa Sebastian- Dumitru Administrator
(demisie august 2023)
Maftei Sebastian- Ciprian Administrator
(demisie 14.10.2022)
Luncanu Clara Administrator
Paval Florin Administrator
(demisie 12.10.2022)

Conducerea Executiva, in ultimii doi ani anteriori deschiderii procedurii, se prezinta astfel:

23.08.2021- prezent Director General Necula Cosmin
Contabil- sef Taga Andrei
Director Tehnic Zaharia Nicolae
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2.5. Prezentarea activitatii societatii

Societatea de Servicii Publice Municipale Bacdu S.A. are ca obiect de activitate principal
»Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrizilor", cod CAEN 4211, a desfasurat concret
urmatoarele tipuri de activitati:

- Activitdti de construire, modernizare si intretinere a strizilor

- Activitdti de administrare a cimitirelor umane din Municipiul Bacdu

- Administrarea, exploatarea gi intretinerea parcirilor din Municipiul Bacau
Toate aceste activitdti au fost desfasurate in baza Contractului de delegare prin concesiune a
serviciilor publice nr. 69786 din 04.12.2018/2333/04.12.2018 aprobat prin HCL nr. 434 din
14.11.2018. Durata contractului a fost de 5 ani cu posibilitatea de prelungire in conditiile legii.

Ulterior, prin HCL nr. 476 din 23.12.2021 Consiliul Local Baciu a hotdrat incetarea delegarii
prin concesiune a serviciilor publice de administrare a drumurilor si strazilor incepand cu data
de 01.04.2022, S.S.P.M. pastrand gestiunea delegatd doar pentru serviciul public de
administrare a cimitirelor umane.

Activitatea S.S.P.M. SA a avut la baza contractul de delegare si lucriri atribuite de UAT Baciu
in baza prevederilor art. 31 din Legea 98-2016 in functie de necesitati. Modalitatea de atribuire
a fost stabilita de autoritatea publicd prin elaborarea unor Norme interne privind modalitatea
de atribuire de cdtre mun. Bacdu citre S.S.P.M. SA, aprobate prin HCL 20/2018 si HCL
176/2021.

Conform raportului de activitate al Directorului general, in 2020 S.S.P.M. a realizat urmstoarele
activitati principale:

v Activitati de igienizare si amenajare:

B amenajarea de urgenta a etajelor 4 si 5 din clddirea obiectivului de investitii: Construire
Spital Municipal Bacdu, obiectiv aflat in conservare ,,in vederea asigurarii asistentei medicale
in contextul epidemiologic COVID-19";

B continuarea lucrdrilor de reabilitare si modernizare a Insulei de Agrement Bacdu, pentru
realizarea obiectivelor inscrise in proiect, respectiv amenajarea unui parc acvatic, un loc de
joaca pentru copii, o pista de skateboard, un teatru in aer liber.

W continuarea lucrdrilor la Habitat for Humanity - "Locuinte sociale strada Izvoare - retele
de apa, canalizare si refacere drum acces”. Lucririle au inceput la data de 17.10.2019, in baza
Autorizatiei de construire emisa la 10.10.2019, si vizeaz executia de drumuri, lucrari tehnico-
edilitare la retele de apa - canal, atat in zona de acces in cartier cat si in cartier.

W demararea lucrdrilor la reabilitarea PT33 si transformarea acestuia in Club al
Pensionarilor;

W |ucrdri la obiectivul CASA2 ce apartine Judetului Baciu.

v Servicii de iluminat festiv, pentru Comuna Letea.

v' Servicii de mentenanta a sistemului public de iluminat. In baza contractului de intretinere
a sistemului de iluminat public, incheiat la inceputul anului 2020, Societatea a efectuat lucrari
de mentenanta si reparatii, conform comenzilor inaintate de Municipiul Bacau.
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v Lucrari de reparatii si intretinere strazi, efectuate in perioada ianuarie - octombrie,
constand in: asfaltdri pe o suprafata care depaseste 65 mii mp, in valoare totala de 6.549 mii
lei, respectiv intretinere a sistemului rutier, in baza comenzilor emise de Directia Drumuri
Publice din cadrul Primdriei Bacdu.

v Administrare parcari publice si siguranta circulatiei. In anul 2020 s-au realizat investitii
pentru amenajarea parcarilor cu plata din municipiu. A fost suplimentat numarul parcometrelor
stradale cu 3 unitati si au fost montate bariere automate in parcarile rapide de la Piata Centrala
si Piata Sud. Parcarea publica de pe strada Mihai Viteazu a fost prevazuta cu bariera si a fost
implementat sistemul de plata cu cardul. Locurile din parcdrile cu plata au fost reconfigurate
pentru utilizarea cat mai eficienta a spatiului.

v Administrare cimitire. In anul 2020, Societatea a continuat activitatea de inventariere a
locurilor de veci, motivat de problemele privind dreptul de folosinta asupra locurilor de veci si
a lacunelor existente in arhivele cimitirelor.

v Activitate de proiectare. in anul 2020, s-au realizat: 17 studii de fezabilitate, 17
documentatii tehnice pentru obtinerea Autorizatiei de construire, iar pentru 5 proiecte a fost
intocmitd documentatia aferenta fazei DALI: Reabilitare Parc Gherdiesti, construire strazi:
Trecatoarea Islaz, Arinilor, Frunzei, Gheorghe Asachi, Pictor Nicolae Grigorescu, Salcamilor,
Timpului, Viilor, A.D. Xenopol, reabilitare PT33, amenajare Parcul catedralei, modernizarea
Starea Civila.

Conform raportului de activitate al Directorului general, in 2021 S.S.P.M. a realizat urmatoarele
activitati principale:

v’ Activitati de igienizare si amenajare:

B continuarea lucrarilor la Habitat for Humanity - “Locuinte sociale strada Izvoare - retele
de apa, canalizare si refacere drum acces”. Lucrarile au inceput la data de 17.10.2019, in baza
Autorizatiei de construire emisa la 10.10.2019, si vizeaza executia de drumuri, lucrdri tehnico-
edilitare la retele de apa - canal, atat in zona de acces in cartier cat si in cartier;

B reabilitarea PT33 si transformarea acestuia in Club al Pensionarilor;

B realizarea de lucrari la obiectivul CASA2 ce apartine Judetului Bacdu;

B amenajare locuri de joaca Letea 32 si Letea 50 bis;

B amenajare si igienizare scoli.

v Servicii de iluminat festiv pentru Comuna Letea Veche, Comuna Corbasca.

v Servicii de mentenantd a sistemului public de iluminat. In baza contractelor de intretinere
a sistemului de iluminat public, conform comenzilor inaintate de Municipiul Bacdu.

v' Lucrari de reparatii si intretinere strazi, efectuate in perioada august - decembrie, constand
in: asfaltari pe o suprafata care depaseste 73,50 mii mp, pe strazile: Alunului, Bucovinei, Mircea
Eliade, Lalelelor, Viorelelor, Calea Romanului, Venus, Chimiei — Republicii, Chimiei, Narciselor.
Lucrarile s-au efectuat in baza comenzilor emise de Directia Drumuri Publice din cadrul
primdriei Bacdu.

v Administrare parcari publice si siguranta circulatiei;

v Administrare cimitire. In anul 2021, Societatea a continuat activitatea de inventariere a
locurilor de veci, motivat de problemele privind dreptul de folosinta asupra locurilor de veci si
a lacunelor existente in arhivele cimitirelor.
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v Activitdti de dezinfectie, dezinsectie, deratizare. In anul 2021 Biroul DDD si curatenie a
Servicii de dezinfectie si curatenie a centrelor de vaccinare pentru populatie din Municipiul
Bacau.

Conform raportului de activitate al Directorului general, in 2022 S.S.P.M. a realizat urmitoarele
activitati principale:

v' Activitati de igienizare si amenajare:

B continuarea lucrarilor la Habitat for Humanity - “Locuinte sociale strada Izvoare - retele
de apa, canalizare si refacere drum acces”. CANALIZARE SI REFACERE DRUM DE ACCES -
Etapa II; Lucrdrile vizeazd executia de drumuri, lucrdri tehnico-edilitare la retele de ap3 - canal,
atat in zona de acces in cartier cat si in cartier;

B sistematizarea cu pavaj ecologic in urma eliberarii domeniului public prin demolare
garaje zona strada Garii 70 — Mioritei 88; amenajare 1.297mp parcare pavaj ecologic;
amenajare 176,14 ml trotuare pavaj; aplicare 58 m marcaje

B reabilitare zone parcare in urma eliberdrii domeniului public prin demolare garaje”, in
zonele Stefan cel Mare 25, Alunului, Logofat Tautu/ Prieteniei

B amenajare 640 mp parcare pavaj ecologic inclusiv borduri, respectiv: ssistematizare cu
pavaj ecologic in urma eliberdrii domeniului public prin demolare garaje zona strada Slanicului,
mun. Bacdu; eamenajare 537,6 mp trotuare pavaj; samenajare 1.316,25 mp parcare pavaj
ecologic; emontare 357,4 m borduri mari si 437 m borduri mici.

B |ucrari de reparatii a cuvelor de imbdiere si a trotuarelor aferente din cadrul Strandului
Letea;

B |ucrdri de demolare a garajului siamenajarea terenului dupd demolare din incinta Cresa
nr. 3, Bacau;

B reparatii canalizare-subsol Colegiul Economic Ion Ghica - Bacdu;

B |ucrdri de inlocuire retea canalizare Sala de sport din cadrul Liceului Tehnologic Grigore
Antipa Bacau;

B amenajare parcare in urma eliberdrii domeniului public prin demolare garaje - zona
strazii Stefan cel Mare;

B amenajare si intretinere Centre de Vaccinare Municipiul Baciu;

B servicii DDD pentru imobilele si spatiile Primariei Municipiului Bacau.

W |ucrari de reparatie totemuri acces Municipiul Bac&u — 3 intrari;

B |ucrdri de reparatie a scarilor de acces/ scérilor care asigurd legdtura intre diferitele
niveluri ale constructiilor obiectivului Piata Centrald, precum si intre interior si exterior;

B construire monument — Cimitirul de Onoare al Eroilor poligonul de tragere din Baciu
str. Constantei;

B |ucrari de reparatie grup sanitar Piata Centralg;

B amenajare platformd de acces pentru ambulante in cadrul cdminului pentru persoane
varstnice Bacau;

W |ucrdri pentru adaptarea si echiparea corespunzitoare a grupului sanitar din cadrul
Centrului de Informare pentru Cetateni pentru utilizatorii de fotoliu rulant.

W |ucrdri - finalizare obiectiv Reabilitare si modernizare Insula de Agrement Baciu:
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- OB 2 Fantana arteziang; - OB 9 Turn tobogane;

- OB 11 Terenuri de sport; - OB 13 Loc de joaca;
- OB 17 Teatru in aer liber; - OB 18 Aquapark;
- OB 19 Teren sport, Acoperire gonflabila; - OB 23 Alei;

B construire Street Workout pentru Bacdau — Insula de agreement
v Lucrari de reparatii si intretinere infrastructura rutiera

Tip lucrare UM Cantitate
Parcari ecologice m2 3071
Alei—trotuare—pavele m2 4005
Borduri mici m2 2437
Borduri mari m2 2578
Marcaje m 20177
Ridicari la cota capace buc 95
Ridicdri la cotd guri scurgere buc 29
Reparatii mixtura la rece m2 1097
Colmatari m 7498
Suprafete betonate m?2 270

Lucrarile de intretinere a sistemului rutier au fost efectuate in baza comenzilor emise de Directia
Drumuri Publice si in functie de sesizarile transmise de cetateni.
v Administrare parcari publice si siguranta circulatiei
= |ucrdri de mentenanta a parcometrelor din parcarile cu plata din Municipiul Bacau.
= amenajare locuri de parcare pentru persoanele cu dizabilitati
= inlocuire indicatoarele de circulatie deteriorate si montare indicatoare noi
Situatia lucrarilor de semnalizare efectuate in perioada ianuarie — decembrie 2022:

Tip lucrare Cantitate
Montat Semne de circulatie 339 buc
Montat stalpi semne 182 buc
Montat stalpi plastic 141 buc
Montat Prag cauciuc 26 ml
Marcaje rutiere 10690 mp.

v' Administrare cimitire

S-a demarat activitatea de inventariere a locurilor de veci, motivata de problemele privind
dreptul de folosinta asupra locurilor de veci si a lacunelor existente in arhivele cimitirelor.
S-au facut lucrdri de intretinere la toate cimitirele din Municipiul Bacau. Pentru cresterea calitatii
serviciilor si pentru acoperirea costurilor aferente acestora in anul 2022 au fost propuse si
aprobate de Consiliul Local tarifele pentru atribuirea locurilor de inhumare si tarifele pentru
serviciile prestate in cimitire.

In cursul anului 2022 pentru asigurarea conformitatii cu normele legale in vigoare cat si pentru
cresterea calitatii serviciilor oferite, Biroul de Administrare a Cimitirelor umane a fost supus
atat controlului financiar de gestiune cat si unei misiuni de audit, iar masurile dispuse in urma
acestora au fost asumate si vor fi duse la indeplinire.
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A fost demarata activitatea de productie (activitati specifice si conexe procedurilor de
inhumare umand, respectiv productie de cripte, dale de criptd, monumente funerare) ca
solutie financiara alternativa.

v’ Servicii de mentenantd a instalatiilor de semaforizare contract 151235/691/14.06.2022.
v’ Servicii de mentenantd a sistemului public de iluminat contract nr. 187329/839 din
14.12.2021

* 682 de interventii la reteaua de iluminat public a Municipiului Baciu, in perioada
ianuarie-martie.

Tip interventie Cantitate
Interventie la CIL* 463
Inlocuit CIL* 48
Reorientare CIL* 5
Reparatie LES** 6
fnlocuire stalp 6
Inlocuire LES** 73
Intindere 11
Programare ceas 10
Inlocuire cofret si refacere legaturi 60

*CIL — corp de iluminat stradal
** LES - linie electricd subterana
Conform raportului de activitate al Directorului general, in anul 2023 S.S.P.M. a realizat
urmadtoarele activitati principale
e Reparatii Piata de gross : lucréri reparatii , igienizari si terasé valoare - 733.180,35
e Lucrdri - finalizare obiectiv realbilitare si modernizare Insula de Agrement - Act aditional

nr.4 (SIL 8)

Reparatii pompe, Camine ventilatie, Instalatii electrice, tablouri, Echipament
SIL, Data Valoare + TVA
6 — reparatii AquaPark 730.908,59
7 — probe 328.600,00
8 — Act aditional nr.4 128.821,99
TOTAL 1.188.330.58

e  Construire strada Salciei

SIL Data Valoare + TVA

1 — alimentare cu apa-canalizare Martie 185.538.,46

2 — alimentare cu apa-canal + instalatie electrica Mai 252.827,97

3 — instalatii electrice (decontate 2024) Septembrie | 36.323,84

4 — alimentare cu apa — canalizare (decontate 2024) Septembrie | 174.125,36

TOTAL 648.815,63

e  Reparatii suprafete pietonale granit

SIL Data Cantitate m?

1 - montat granit nou [unie 92,10

1 - montat granit recuperat [unie 227,45

2 - montat granit recuperat Septembrie 22,55

3 - montat granit recuperat si jardiniere Oct + Nov 124,31

TOTAL 170.859,43 + TVA
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Reabilitare zone de parcare in urma eliberarii domeniului public prin demolare garaje str.
Stefan cel Mare, Alunului, Logofat Tautu, Prieteniei

Data SIL
Tip lucrare Cantitate UM
Pavaj ecologic lanuarie 1 1380.5 m?
Pavaj 6¢cm lanuarie 1 2335 m?
Borduri mari lanuarie 1 341,7 m
Borduri mici lanuarie 1 2219 m?
Pavaj ecologic Martie 2 241,53 m?
Pavaj 6¢cm Martie 2 170.4 m?
Borduri mari Martie 2 124.1 m
Borduri Mici Martie 2 206,25 m
TOTAL 433.308,71 + TVA
Lucrari de reparatii si intretinere infrastructura rutierd contract 139092/2022:
Tip lucrare Data SIL Cantitate UM Val fara TVA
Pavaj ecologic [anuarie 28 179,6 m? 30.756,79
Alei — trotuare — pavele lanuarie 28 10,72 m? 1136.8
Borduri mari [anuarie 28 79.9 m 8466,71
Ridicari la cota capace lanuarie 28 25 buc 47.373,08
Ridicari la cota guri scurgere Ianuarie 28 16 buc 20430,44
Reparatii mixtura la rece lanuarie 28 96,72 m? 30.961,64
Pavaj ecologic Februarie 29 172,34 m? 29.491.61
Borduri mari Februarie 29 46,5 m 4.560,28
Spargeri betoane Februarie 29 311693
Avarie apa Februarie 29 78.03
TOTAL 176.372,37
Lucrdri de reparatii si intretinere infrastructura rutiera contract nr. 146894/2023
Data SIL Val fara TVA
Tip lucrare Cantitate UM
Marcaje Mai 1 2598.96 i 112.710,90
Marcaje [ulie 2 2917.19 i 126.222,10
Ridiciri la cota capace camine Tunie — iulie 3 15 Buc 29,264.10
Suprafete betonate Tunie-Tulie 3 14,54 m? 2.948,22
Ridicari la cota guri de August 4 17,594.90
scurgere 10 Buc
Suprafete betonate August 4 13,43 m? 2,677.51
Marcaje August ) 1.699.88 2 73,793.58
Marcaje August 6 737.00 2 31,993.94
Reparatii si intretinere AA si Septembie 7 3.816.59
canalizare 1 lucr
Reparatii si intretinere AA si Octombrie 8 6,081.08
canalizare 1 lucr
Marcaje Octombrie 9 25319 — 10,991.25
Total 420.270,15+TVA
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o Reabilitare zone de parcare in urma eliberarii domeniului public prin demolare garaje

Electricienilor

Data SIL
Tip lucrare Cantitate UM
Desfaceri + refacere suprafete betonate August 1 25 m?
Pavaj ecologic August 1 380 m?
Borduri mari August 1 20 ml
Borduri mici August 1 86 ml
Zid de sprijin August 1 76 ml
TOTAL 123.969,77 + TVA

o Delimitare locuri de parcare si realizare acces pietonal in parciri ecologice, prin utilizare
prisme din beton vibropresat contract 156584/2023:

Data SIL Val fara
Tip lucrare Cantitate UM v
Montat cub gri cu sapatura 1 214 Biic 1100,93
Montat cub gri 1 11041 buc 24.642,72
Montat cub rosu cu sapatura l 214 buc 1.205,07
Montat cub rosu 1 9610 buc 26.116,26
TOTAL 53067,98+TVA

° Semnalizare rutiera 2023

Echipele de la Siguranta Circulatiei au amenajat locurile de parcare pentru persoanele cu
dizabilitati (conform normativelor in vigoare), au inlocuit indicatoarele de circulatie deteriorate
si au montat indicatoare noi, in baza comenzilor inaintate de Prim3ria Baciu.
Situatia lucrdrilor de semnalizare efectuate in perioada ianuarie — iunie 2023

IANUARIE FEBRUARIE MARTIE MAI IUNIE

Tip lucrare Cant Val Cant Val Cant Val Cant Val Cant Val
Montat Semne de | 22 4152,74 | 167 | 29.482,57 34 6.329,75 167 | 31.310,67 100 | 18.910,54
circulatie
Montat stalpi 10 245594 72| 17.682,73 9 2.210,34 4 1.045,63 15 3.917.09
semne
Montat stalpi 18 2393.73 23 3058,66
plastic
Oglinzi rutiere 1 567,93 1 567,93 1 567,93
Montat Prag 28 13.333,6 8 3.809.6 26 | 13.178.,56 6 3.038.,06
cauciuc m
Bolarizi sferici 13 7497,71 13 7.980,56 4 2.453,02
TOTAL 9570,34 71.623.20 12.917,62 53.515,42 28.318,71
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° Administrare cimitire

In cursul anului 2023 s-au facut lucréri de intretinere la toate cimitirele din Municipiul Baciu si
activitati de productie specifice si conexe procedurilor de inhumare umana, respectiv productie

de cripte, dale de criptd, monumente funerare.

Luna IANUARIE FEBRUARIE MARTIE APRILIE MAI IUNIE
I““;S\“,‘;' o 311.651,00 | 272.774,00 305.827.71 204.150,87 | 345.683.55 | 318.453,07
IULIE AUGUST SEPTEMBRIE | OCTOMBRIE | NOIEMBRIE | DECEMBRIE
I““;S“;‘X U 9222213,97 | 271.652,13 257.120,13 283.675.82 | 253.896.86 | 172.169.62

2.6. Principalele cauze care au dus la insolventa

In cazul S.S.P.M. insolventa se datoreaza unui cumul de factori care vizeaza componenta
manageriald aflata in interdependentd cu scopul infiintarii societdtii, evolutia contractului de
delegare, eficienta de realizare a contractele semnate si utilizarea resursei umane.

In sinteza cauzele care au avut un impact major asupra activitatii S.S.P.M. BACAU BACAU S.A.
sunt:

- necorelarea veniturilor cu cheltuielile generate de obtinerea lor, in sensul in care
reducerea veniturilor, mai ales in anul 2023, pe fondul diminuarii contractului de delegare nu
a fost corelatd cu masuri de reducere proportionala a cheltuielilor.

- cresterea cheltuielilor aferente utilitatilor (tarife energie si gaze naturale), a celor cu
combustibil si a celor cu materia prima (preturile materialelor de constructii au explodat in
ultimii doi ani de activitate) care au generat costuri mai mari de productie si deci o rentabilitate
scazutd sau chiar negativa a activitatii. Aceasta situatie faptica nefavorabild se reflectd in
analizele economice prezentate in raport

- neincasarea la timp a creantelor societatii; in fapt au fost intampinate dificultdti in
predarea lucrdrilor catre beneficiari (in spetd UAT Bacdu) si implicit in facturarea acestora, ceea
ce determinat si incasarea cu intarziere a lucrarilor prestate sau chiar neincasarea acestora (in
anul 2021 au fost inregistrate cheltuieli aferente ajustarilor de valoarea a activelor circulante —
provizioane pentru deprecierea creantelor clienti — in valoare de 3.548.910 lei, cheltuieli care
au avut un impact negativ direct asupra rezultatului net negativ). Nesincronizarea ritmului
incasarilor cu ritmul platilor imperative legate de lichidarea datoriilor ajunse la scadentd,
incasarea cu intarziere a creantelor a determinat aparitia unor dificultati de trezorerie aga cum
rezulta din valorile nesatisfacatoare ale ratei de lichiditate curenta si imediata;

- instabilitatea financiara, reflectata de valori ale ratei de stabilitate financiara
(datorii/capitaluri proprii) sub pragul minim acceptabil pe toata durata supusa analizei;

- costurile salariale semnificative — in domeniul in care activeaza societatea salariul minim
este stabilit la un nivel superior celui la nivel national pentru celelalte domenii de activitate;
acest fapt genereaza costuri ridicate, care, corelate cu fiscalitatea impovaratoare, au avut un
impact direct negativ asupra rezultatelor operationale;
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- rentabilitatea de exploatare redusa — rezultatul din exploatare aferent anului 2023 este
negativ, ceea ce a accentuat vulnerabilitatea financiara a societétii;

- lipsa_unor strategii viabile de restructurare si redresare corelatd cu incapacitatea
conducerii societdtii de a eficientiza /a timp activitatea internd au condus la niveluri mult sub
cele optime a gradului de indatorare sau a solvabilitatii patrimoniale.

Pe scurt, intr-o singurad fraza:

Revizuirea strategiei autoritatii locale prin reducerea numarului serviciilor publice prestate de
5.5.P.M. SA nu a fost corelata din punct de vedere managerial cu o adaptare rapids si eficientd
a strategiei de derulare a activitatii, astfel incat costurile ridicate de personal si lipsa de cash-
flow ca urmare a neincasarii unor facturi de servicii a determinat starea de insolventa.

2.7. Situatia actuala

2.7.1. Administrarea societatii

Dupd deschiderea procedurii de insolventd societatea este condusé si administratd de R3u
Laurentiu-Dan in calitate de administrator special, conform hotararii AGA din 13.10.2023.
Conform prevederilor legii 85/2014, la data desemnarii administratorului special mandatul
Consiliului de Administratie a incetat.

Administratorul judiciar este numit practicianul in insolventd SIERRA QUADRANT SPRL Baciu;
acesta, conform art. 141 alin.1 din Legea 85/2014, exercitd atributia de supraveghere a
activitatji debitoarei si de verificare a modului de respectare a obligatiilor asumate prin plan.

2.7.2. Evolutia activitatii in perioada de observatie

La data deschiderii procedurii de insolventd erau in curs de derulare urmétoarele contracte:

Nr. ) ) . Valoare fara
ot Client Nr. data contract Obiectul contractului TVA
1 Municipiul 146894/257/ Intretinere si reparatii infrastructura rutiera 479.428 56
Bacau 22.05.2023 2023 Mun. Bacau Y
Municipiul 151836/677/ Interventii speciale si reparatii la surpari si
2 Bacau 15.06.2022 degradari 249.256,24
Municipiul 187259/958/ Executie lucrari - Rest de executat
3 Bacau 10.10.2022 Construire Str. Corbului si LTE L3382 2
4 Municipiul 141437/208/ Reabilitare si modernizare Casuta Armonia 978.451 25
Bacau 08.05.2023 str. Livezilor nr. 1B (Proiectare+Executie) T
5 Municipiul 140922/202/ Amenajare si utilare a spatiilor din curtea 3.875.667.11
Bacau 05.05.2023 Gradinitei nr. 24 (Proiectare+Executie) T
A Amenajare si utilare a spatiilor din curtea
g | Municipiul | 138528/197/ Scolii gimnaziale nr. 10 3.731.973,41
Bacau 27.04.2023 . .
(Proiectare+Executie)
I Executie lucrari pentru obiectivul
7 Muriiciplyl LIE009) 753/ Construire str. Prelungirea Bradului nr. 2.045.828,31
Bacau 05.11.2021 101-103
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8 Mg’;g:“' 091_71617_%Q1 Construire str. Salciei 1.428.342,30
- Reabilitare zone parcare in urma eliberarii
9 M‘éra‘f;z'“' 125; g?ézggg/ domeniului public prin demolare garaje str. | 196.635,69
Electricienilor
Actualizarea documentatiei cadastrale,
10 Municipiul 137341/315/ taxe OCPI, expetiza tehnica, audit 270.542 00
Bacau 28.04.2022 energetic, SF/DALI, studiului topografic, il
studiul geotehnic...
1 Municipiul 69620/ Locuinte sociale str Izvoare - HABITAT
Bacau 16.10.2019 Etapa 3 3.103.799,00
Manell Lucrari de montaj borduri le, or
12 | Constructii | 1661/06.09.2023 : ) » Pavele, ore 547.025,00
regie personal - cf anexa
Generale
Total valori 17.550.876,59

Situatia centralizatd a salariatilor, in prezent, este urmatoarea:

Categore Numar la data

de 31.03.2024
Tesa din care: 13
part-time 1
Direct productivi, din care: 81
- muncitori calificati 30
- muncitori necalificati 11
- gropari 17
- ingrijitor spatii verzi 3
- functionari ad-tivi 10
- specialisti 7
- part time i
- conducator auto 2

Miscari de personal. De la data deschiderii procedurii si pana la data de 10.04.2024 s-au
inregistrat urmatoarele:

Angajari 10, din care | Plecari 44, din care
Tesa 3 Concedieri 11
Devizier 1 Pensie 2
Muncitor

calificat 6 Demisie 31

Din pacate, pe fondul problemelor financiare aparute in ultimile luni anterioare deschiderii
procedurii de insolventd, societatea a pierdut prin demisie un numar de 12 muncitori calificati
si 6 persoane cu studii superioare.
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Dupd deschiderea procedurii de insolventd, societatea debitoare a continuat si-si desfasoare
activitatea curenta conform requlii ,business as usual’, confruntdndu-se insi cu o serie de
dificultati din cauza statutului acesteia de societate aflat3 in insolvent:
Principalii factori care au influentat activitatea societatii in aceast# perioadd au fost:

» dificultatea de a obtine finantarea capitalului de lucru pe “credit furnizor”, respectiv
termene mai lungi de platd; dimpotrivd, majoritatea furnizorilor au impus plata la livrare.

> dificultatea de a participa la noi licitatjii sau de a incheia noi contracte;

> lipsa finantdrii de la bugetele autoritdtilor publice pentru contractele deja incheiate,
acestea aflandu-se in diverse stadii de executie, unele nefiind incepute tocmai din aceste
considerente;

> neincasarea sau incasarea cu dificultate a creantelor;

> pierderea unor salariati specializati pe fondul restrangerii activititii; cu toate acestea
societatea a reusit sa mentina un numar rezonabil de personal specializat, pastrand expertiza
tehnica necesard realizdrii proiectelor actuale si viitoare, chiar fiind premise pentru volume mai
mari de lucrari.

Situatia patrimoniala in perioada de observatie, analizatd prin compararea datelor bilantiere de
la data deschiderii procedurii cu cele de la 29.02.2024 se prezintd astfel:

02.24 vs S
Denumirea indicatorului 31-aug-23 | 29-feb.-24 08.2023 %

Imobilizari necorporale 517 0 -517 0,00%
Imobilizari corporale 692.460 604.092 -88.368 87,24%
Imobilizari financiare 3.122.736 | 2.540.819 -581.917 81,37%
ACTIVE IMOBILIZATE 3.815.713 | 3.144.911 -670.803 82,42%
Stocuri 851.313 769.195 -82.117 90,35%
Creante 2.636.002 | 2.493.896 -142.106 94,61%
Casa si conturi la banci 19.172 221.463 202.290 | 1155,11%
ACTIVE CIRCULANTE 3.506.487 | 3.484.554 -21.933 | 1340,07%
ACTIVE REGULARIZATE 14.372 33.243 18.870 | 231,29%

TOTAL ACTIV 7.336.572 | 6.662.707 -673.865 | 1653,79%
Datorii<1 an 8.063.265 | 1.749.952 | -6.313.313 21,70%
Active circulante nete, datorii curente
nete -4.542.406 | 1.767.845 | 6.310.251 | 1549,67%
Total active minus datorii curente -726.693 4.912.755 5.639.448 | -676,04%
Datorii > 1 an 332.284 | 7.627.547 | 7.295.262 | 2295,49%
Capital 2.000.000 | 2.000.000 0| 100,00%
Patrimoniu public 0
Rezerve 1.252.279 | 1.252.279 0| 100,00%
Rezultatul reportat -2.156.271 | -5.656.488 | -3.500.218 | 262,33%
Repartizarea profitului
Rezultatul exercitiului -2.323.171 -334.423 1.988.749 14,40%

| Capitaluri proprii -1.227.163 | -2.738.632 | -1.511.469 | 223,17%

PASIVE REGULARIZATE 168.186 23.841 -144.345 14,18%

TOTAL PASIV 7.336.572 | 6.662.707 -673.865 90,81%

Din analiza datelor prezentate se constatd cd, la nivelul situatiei patrimoniale, in perioada de
observatie, activul societdtii s-a redus cu 673.865 lei in timp ce datoriile au inregistrat o crestere
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cu 981.949 lei. Evolutia descrescdtoare a activelor este materializata in valoarea activelor
imobilizate, mai ales a celor financiare — in aceasta categorie societatea are incluse creantele
imobilizate, respectiv garantiile de buna executie care se incaseaza la expirarea termenului
contractual (aceastd reducere este in esenta in beneficiul societatii, in sensul in care are
corespondent direct in conturile de disponibilitati bancare). In ceea ce priveste trendul
crescator al obligatiilor acesta este evidentiat in cresterea semnificativa a obligatiilor bugetare,
in conditiile n care celelalte categorii de datorii au inregistrat reduceri in perioada de
observatie; la 31.03.2024 pe de alta parte, obligatiile bugetare curente au scazut pe fondul
platilor efectuate de societate in lunile martie si aprilie 2024 (in perioada de observatie scursa
pana la 28.02.2024 obligatiile totale au fost in suma de 967.840 lei, valoarea cumulata a platilor
efectuate pana la 27.03.2024 sunt de 749.306 lei). Trebuie mentionat ca la data de 28.02.2024
a fost modificatd structura datoriilor in functie de scadentd, in sensul in care datoriile inscrise
in Tabelul Creditorilor au fost incadrate in categoria datoriilor cu scadenta mai mare de un an,
iar cele curente — din perioada de observatie — au fost incadrate in categoria datoriilor cu
scadenta mai mica de un an.

In perioada de observatie societatea a inregistrat pierderi in valoare de 1.511.469 lei — situatie
datoratd atat activitatii propriu zise din aceasta perioada cat si cheltuielilor generate de
actualizarea obligatiilor inscrise in Tabelul de creante intocmit de administratorul judiciar
(majorari, penalitati de intarziere calculate conform prevederilor legale sau contractuale) -
ceea ce a condus la o reducere a capitalurilor proprii, deci o reducere a averii nete a societatii.

Avand in vedere cele precizate mai sus, prin activitatea desfasuratd societatea nu poate
acoperi valoarea acestor obligatii iar o perioadd de observatie prelungitd genereazd
nesiguranta pentru toate partile implicate (creditori, autoritate contractantd, furnizori
curenti....). Prin_urmare, eliminarea stdrii de insolventd nu se poate realiza fara sprijinul
creditorilor prin procedura colectiva instituita de Legea 85/2014.

2.7.3. Pasivul societatii

Tabelul de creante cuprinde toate creantele asupra averii debitorului la data deschiderii
procedurii, acceptate in tabelul preliminar si impotriva carora nu s-au formulat contestatii in
conformitate cu prevederile art.111 din Legea 85/2014, respectiv creantele admise in urma
solutionarii contestatiilor — acolo unde este cazul.

In urma depunerii cererilor de inscriere la masa credald la dosarul cauzei administratorul
judiciar a procedat la verificarea declaratiilor de creante formulate impotriva societatii
debitoare. Ca si consecintd a acestui demers a fost intocmit tabelul definitiv, cuprinzand
creantele declarate impotriva societdtii debitoare, astfel cum acestea au fost admise de catre
administratorul judiciar.

Cuantumul pasivului, defalcat pe categoriile de creante prevazute de art. 161 din Legea
85/2014 inscrise in tabelul definitiv de creante este:
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NR. DENUMIRE CATEGORIE VALOARE CREANTA VALOARE CREANTA % din
CRT. CREDITORI DECLARATA (LEI) RECUNOSCUTA (LEI) total
1 | CREANTE SALARIALE 27.578,00 27.578,00 | 0,36%
2 | CREANTE BUGETARE 3.067.466,20 1.682.991,86 | 21,91%
3 | CREANTE CHIROGRAFARE 5.439.992 53 522888605 | 68,07%
4 | CREANTE SUBORDONATE 742.445 45 74244545 | 9 66%
TOTAL 9.277.482,18 7.681.901,36 | 100,00%

Dupa cum se observa din tabelul de mai sus, categoriile de creante admise in Tabelul de
creante sunt urmatoarele:

> Creante salariale - sunt creantele ce izvordsc din raporturi de munc§ si raporturi intre
debitor si angajatii acestuia; aceste creante sunt inregistrate din oficiu in tabelul de
creante de cdtre admistratorul judiciar.

creante bugetare — sunt creantele constand in impozite, taxe, contributii, amenzi si alte
obligatii bugetare, precum si accesoriile acestora.

» creante chirografare — sunt creantele pentru care nu s-a constituit o garantie reala.

> creante subordonate — sunt o categorie separaté, desprinsa din creantele chirografare,

care vin la impartirea sumelor rezultate din lichidare doar dupa achitarea celorlalte
creante.

‘7

2.7.4 Relatia cu Actionarul/Autoritate contractanti

Fatd de concluziile prezentate in raportul intocmit de Administratorul judiciar, noua conducere
a SSPM Bacdu a constatat pe de o parte deteriorarea relatiei de comunicare a conducerii
executive cu autoritatea contractanta (/apt care, cel mai probabil, a condus la pierderea unor
lucrari prin incredintare directd) iar pe de altd parte pierderea increderii unor consilieri locali
(care au initiat si obtinut restrangerea delegarii in decembrie 2021).

Situatia a evoluat si ca urmare a concluziilor si mésurilor stabilite de Curtea de Conturi in
sarcina Primariei Bacdu (autoritatea contractantd) care a constatat nereguli in atribuirea directd
a contractelor catre SSPM Bacau, respectiv cu incdlcarea art. 31 din legea 98/2016.

Dupa deschiderea procedurii si desemnarea Administratorului special prin vointa unanima a
membrilor CL Bacdu, au avut loc mai multe intalniri informale si formale pentru refacerea
relatiei de Tncredere si colaborare cu Autoritatea contractants Si:
- analizarea capacitatii tehnico-economice a S.S.P.M. Baciu in vederea executdrii
contractelor de achizitie cu Municipiul Bacdu, in conformitate cu art. 31 din legea
98/2016 privind achizitiile publice.
- Stabilirea modalitatii concrete de exercitare a controlului de cdtre Autoritatea
contractantd in conditiile speciale ale legii 85/2014.
- Elaborarea strategiei activitatii S.S.P.M. Bacdu pe termen mediu si lung.
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2.8. Supravegherea activitatii

in conformitate cu dispozitiile art.5, pct.66, supravegherea exercitatd de citre administratorul
judiciar consta in analiza activitatii desfasuratd de S.S.P.M. Bacdu, verificarea si avizarea
platilor pe care societatea a trebuit sa le faca in mod curent, avizarea prealabila a masurilor
menite sa conduca la restructurarea/reorganizarea acesteia si urmarirea operatiunilor
efectuate in baza avizului prealabil.

Supravegherea activitdtii s-a bazat pe instructiunile emise de catre Administratorul judiciar prin
notificarea nr.5Q2607/003/21.09.2023 privind atributjile conducerii executive in perioada de
observatie.

In plus saptamanal au loc intalniri de lucru pe tema managementului activititii curente si
interferenta cu legea insolventei cu conducerea executiva a societatii.

Cu privire la modul concret de aplicare a dispozitiilor legii 85/2014 privind exercitarea obligatiei
de supraveghere a activitatii debitoarei, Administratorul judiciar a procedat la:
- instruirea administratorului special si a persoanelor din echipa administrativa a acestuia cu
privire la definirea activitatii curente, a limitelor acesteia si a obligatiile de raportare;
- clarificarea cu Banca Transilvania (banca unde este deschis contul de avere al societdtii) a
modului de aprobare a platilor.
- avizarea platilor prin banca si a celor prin casierie, prin semnarea borderourilor de plati
justificative.
- analizarea oricaror alte aspecte ale activitatii societatii cu efect asupra patrimoniului.
- analizarea rapoartelor lunare ale Administratorului special;
- analizarea oricdror alte aspecte ale activitatii societatii cu efect asupra patrimoniului.
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CAP.III ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE

Analiza economico-financiara a societatii, ca parte integrant3 a raportului asupra cauzelor care
au dus la aparitia stdrii de insolventd are o importantd deosebitd intrucat prezints situatia
financiard reala a societatii ca o consecintd a gestionrii patrimoniului siu. In vederea punerii
in evidentd a stdrii de insolventd s-au efectuat cercetiri pe mai multe planuri, care se referd
la:

- analiza situatiei patrimoniale pe baza bilantului contabil;

- analiza performantelor financiare pe baza contului de profit Si pierdere;

- analiza structurala a situatiei financiare si a riscului de faliment;

- alte aspecte constate.
Perioada de timp, ca referintd pentru aceastd analizd, este reprezentatd de ultimii doi ani de
activitate anterior deschiderii procedurii de insolventd, deci perioada cuprinsa intre anii
2021+08.2023, in vederea obtinerii unei imagini complete si pertinente asupra evolutiei
economico-financiare a debitoarei, respectiv pentru a intelege situatia actuald si a
perspectivelor de redresare a acesteia.
Pentru efectuarea prezentei analize au fost studiate documentele financiar-contabile preluate
de la departamentul financiar-contabile al debitoarei (acte de infiintare, balante de verificare,
situatii financiare anuale si semestriale, diverse balante analitice si documente justificative),
pornind de la premisa ca acestea reflectd o imagine corect3, clard si fideld a pozitiei financiare
§i rezultatelor. Precizédm c4d situatiile financiare ale Debitoarei au fost auditate de citre auditorul
independent S.C. FINAUDIT ASSIST S.R.L. Bacdu, in conformitate cu prevederile OMFP
1802/2014 pentru aprobarea reglementérilor contabile conforme cu directivele europene.

3.1. Analiza situatiei patrimoniale

Primul pas in analiza pozitiei financiare il reprezints imaginea de ansamblu a situatiei
echilibrului financiar al societdtii la momentul deschiderii procedurii de insolventd; conform
balantei de verificare, la data de 31.08.2023, debitoarea prezenta urm3toarea structurd
patrimoniala:

ACTIV 31.08.2023 % PASIV 31.08.2023 %
Imobilizari necorporale 517 0,01% Capital social 2.000.000 27,26%
Imobilizari corporale 692.460 9,44% Rezerve 1.252.279 17,07%
Imobilizari financiare 0 0,00% Rezultatul reportat -2.156.271 -29,39%
ACTIVE IMOBILIZATE 692.978 9,45% Rezultat curent -2.323.171 -31,67%
Stocuri 851.313 11,60% CAPITALURI PROPRII -1.227.163 -16,73%
Creante 5.758.737 78,49% Datorii pe termen scurt 8.063.265 109,91%
Datorii pe termen lun 332.284 4,53%
Disponibilitati banesti 19172 | 0,26% E d -
TOTAL DATORII 8.395.550 114,43%
ACTIVE CIRCULANTE 6.629.222 90,36% Provizioane 0,00%
Cheltuieli inreg in avans 14.372 0,20% Venituri in avans 168.186 2,29%
ACTIV TOTAL 7.336.572 100,00% PASIV TOTAL 7.336.572 100,00%
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Structura Activ Structura Pasiv

Se observa ca activul Debitoarei este mai mic fatd de totalul datoriilor acesteia cu 1.058.977,13
lei, in conditiile in care societatea are inregistrate si venituri in avans in valoare de 168.186 lei,
reprezentand venituri ale perioadei viitoare contabilizate in exercitiul curent. Se observad de
asemenea cd in primele opt luni ale anului 2023 societatea a inregistrat pierdere in valoare de
-2.323.171 lei, in conditjile in care rezultatul cumulat reportat este tot negativ, in valoare de -
2.156.271 lei.

Evolutia activului debitoarei, In perioada 01.01.2021+31.08.2023, este prezentatd mai jos pe

principalele elemente componente:

ELEMENTE DE ACTIV 31-dec.-21 31-dec.-22 31-aug.-23

Imobilizari necorporale 12.561 1.552 517

Imobilizari corporale, din care: 1.346.718 810.645 692.460

= Terenuri si constructii 34.290 27.758 27.758

g Instalatii tehnice si masini 1.047.899 742.535 631.199

E Mobilier, aparatura birotica 34.759 14.352 7.503
m

Imobilizari corporale in curs si avansuri 229.770 26.000 26.000

Imobilizari financiare 0 0 0

Total active imobilizate 1.359.279 812.197 692.978

. Stocuri 1.575.724 1.292.401 851.313

5 Creante 3.949.861 7.350.054 5.758.737

% Disponibilitati banesti 1.608.629 43.503 19.172

Total active circulante 7.134.214 8.685.958 6.629.222

Cheltuieli in avans 36.102 37.748 14.372

TOTAL ACTIV 8.529.595 9.535.903 7.336.572

In structura si evolutia elementelor de activ se constatd urmatoarele aspecte:
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»  activele imobilizate? inregistreazd o evolutie descrescitoare, de la valori de 1.359.279
lei la valori de 692.978 lei, variatia negativ total3 fiind de ~50% ; aceastd evolutie este afectats
in principal de inregistrarea ratelor de amortizare, si mai putin de reducerea valorii imobilizirilor
financiare; in aceasta perioadd a fost identificat transferuri patrimoniale reduse si neinsemnate
de echipamente tehnologice, intrdri nesemnificative de echipamente tehnologice si
transferarea integrald a imobilizarilor in curs de executie (lucréri de amenjare a spatiilor
inchiriate care au fost transferate citre proprietar la sesizarea Curtii de Conturi, desi prevederile
contractuale stabileau ca acestea cad in sarcina chiriagului).

In contabilitatea Debitoarei au fost identificate active imobilizate de natura imobilizarilor
necorporale si imobilizdrilor corporale; situatia sintetic, in functie de valoarea contabild bruts,
a activelor imobilizate in perioada analizats, se prezint3 astfel:

Denumirea indicatorului 31-dec.-21 31-dec.-22 31-aug.-23
Concesiuni, brevete si alte drepturi 54.333 54.333 54.333
Imobilizari necorporale 54.333 54.333 54.333
Constructii 52.253 52.253 52.253
Echipamente tehnologice 1.548.980 1.553.016 1.556.029
Aparate, instalatii masura 58.783 58.783 58.783
Mijloace de transport 539.610 539.610 539.610
Mobilier, aparatura birotica 90.154 90.154 90.154
Imobilizari corporale in curs 203.770
Avansuri imobilizari corporale 26.000 26.000 26.000
Imobilizari corporale 2.519.549 2.319.815 2.322.828
ACTIVE IMOBILIZATE 2.573.882 2.374.148 2.377.160

Imobilizarile necorporale® — inregistreazi o traiectorie constants in perioada analizatd, in sensul
in care nu s-a inregistrat nici o miscare; in ceea ce priveste valoarea lor neta (cea prezentats
in situatiiile financiare, respectiv valoarea brutd corectati cu valoarea amortizdrii), evolutia
acestora este descrescdtoare, variatia negativa fiind datoratd exclusiv contabilizSrii cheltuielilor
cu amortizarea. Din analiza documentelor analitice rezulti ci societatea are inregistrate ca si
imobilizari necorporale licente si diverse programe de contabilitate/protectie date.

Imobilizarile corporalé® — evolutia acestora este foarte usor descrescdtoare in perioada supuss
analizei, de la o valoare de 2.519.549 lej la 31.12.2021 la o valoare de 2.322.828 lei la
31.08.2023, variatia negativd cumulatd fiind de ~8%;: aceast variatie este datoratd, in cea
mai mare parte, anularii imobilizarilor in curs de executie in cursul anului 2022. Imobilizirile
corporale definute de societate la 31.08.2023 sunt alcituite din: ecchipamente tehnologice,

® Active imobilizate = acele bunuri si valori care, avand in vedere destinatia lor, au vocatia s& ramané o perioada
indelungatéa (de reguld mai mare de un an) in intreprindere si care nu se consuma sau se inlocuiesc de la prima
utilizare si ca atare nu sunt destinate comercializarii.

4 Imobilizari necorporale = active identificabile nemonetar, fara suport material si detinute pentru utilizare in
procesul de productie sau furnizare de bunuri sau servicii, pentru a fi inchiriate tertilor sau in scopuri
administrative.

® Imobilizéri corporale = activele detinute de o intreprindere pentru a fi utilizate in productia de bunuri si in
prestarea de servicii Tn scopuri administrative si care vor fi utilizate pe parcursul mai multor exercitii; in aceasta
categorie se fnscriu elementele patrimoniului care au substantad concreta, individualizatd prin anumite
caracteristici fizice, tehnice, functionale etc.
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aparate si instalatii de mdsurda, mijloace de transport, emobilier, aparatura birotica si
echipament de protectie si avansuri pentru achizitie de imobilizari corporale. Ponderea detinuta
in prezent de imobilizarile corporale in totalul activelor este redusa, de ~9,5%, situatie
oarecum nepotrivitd daca avem in vedere faptul ca societatea are ca si obiect principal de
activitate prestarea de servicii de administrare si de reparatii a unor active din patrimoniu
public, servicii pentru care tehnologizarea si digitalizarea sunt esentiale si constituie
diferentiatori pe aceasta piata.
In perioada supusé analizei a fost identificatd o singura tranzactie reprezentand iesire de
mijloace fixe din patrimoniu, respectiv in luna iunie a anului 2022 a fost inregistrata
valorificarea unui container, valoarea de vanzare fiind superioara valorii nete de la data
valorificarii.
De mentionat ca societatea, desi are contabilizate imobilizarile financiare® in intreaga perioada
supusa analizei, acestea au fost incadrate in situatiile financiare in categoria creantelor — in
fapt este vorba de garantii de buna executie aferente lucrdrilor prestate de societate cu
termene diferite de expirare, unele chiar pe termen mediu sau lung.

> activele circulante’ au inregistrat o evolutie oscilantd in perioada supusa analizei, in
sensul unei cresteri semnificative in anul 2022, urmata de o reducere similara in anul 2023;
variatia cumulatd in intreaga perioadd analizatd este negativa, de ~7%.
Activele circulante identificate la societatea debitoare sunt constituite, in ordinea inversa a
lichiditatii, din: stocuri, creante neincasate si disponibilitati banesti.
Definite la modul general, stocurile reprezintd cantitati de resurse materiale sau produse finite
aflate intr-un stadiu oarecare de fabricatie, acumulate in depozitele de aprovizionare ale
entitatilor intr-un anumit volum si o anumita structura, pe o perioada de timp determinata, in
vederea unei utilizari ulterioare. Valoarea stocurilor inregistrate de societatea in perioada
supusa analizei este semnificativd, situatie normala si in acord cu domeniul in care activeaza
societatea. Evolutia valorii stocurilor este descrescatoare in aceasta perioada, situatia analitica
fiind reprezentata astfel:

Element de stoc 31-dec.-21 31-dec.-22 31-aug.-23
Materii prime 293.535 357.293 212.575
Materiale consumabile 19.090 22.930 14.040
Servicii n curs de executie 1.231.678 854.516 427.173
Produse finite 0 7.221 140.190
Ambalaje 21.311 43.395 37.958
Avansuri pentru achizitie stocuri 10.111 7.047 19.377
STOCURI 1.575.724 1.292.401 851.313

6 Imobilizari financiare = sunt denumite si investitii financiare sau de portofoliu si cuprind valorile financiare
investite de societate in capitalul altor societati sub forma titlurilor de participare detinute la societati din cadrul
grupului, creantelor asupra societatilor din cadrul grupului, titlurilor sub forma intereselor de participare, creantelor
din interese de participare, titlurilor detinute ca imobilizari si altor creante.

7 Active circulante = active care esunt achizitionate sau produse pentru consum propriu sau in scopul comercializirii si se
asteapta a fi realizate in termen de 12 luni de la data bilantului, esunt reprezentate de creante aferente ciclului de exploatare,
esunt reprezentate de numerar a caror utilizare nu este restrictionata.
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Dupd cum se observa din analiza tabelului prezentat anterior variatia negativa a stocurilor este
datd in principal de reducerea serviciilor in curs de executie — valoarea lucrdrilor aflate intr-un
anumit stadiu de executie care nu au fost facturate / predate beneficiarului. La data de
31.08.2023 societatea detine in principal servicii in curs de executie (50%), produse finite
(25%) si materii prime (17%); ponderea stocurilor in total active de doar 12%, ceea ce indica
in principal o subdimensionare a stocurilor comparativ cu celelalte elemente de activ.
Creantele sunt sumele ce urmeazd a fi incasate de societate in urma vanzarii de bunuri sau
prestdrii de servicii catre terti numiti generic debitori. In cazul debitoarei, creantele reprezintd
valoarea cea mai insemnatd a activelor circulante, cu o pondere de ~67% in total activ,
respectiv. 76% in total active circulante; in perioada 01.01.2021+31.08.2023 creantele
societatii au nregistrat o traiectorie aleatorie, in trend cumulat ascendent, variatia pozitiva
totala fiind de ~45%. Ponderea detinutd de creante in total activ este foarte ridicatad, valorile
acesteia fiind superioare valorilor considerate echilibrate pentru companiile din acelasi sector
de activitate (optime ar fi valori de 20% — 30%) ceea ce dezviluie un dezechilibru financiar cu
impact direct asupra starii de insolventd a societitii.

Conform balantei de verificare incheiate la 31.08.2023, Societatea de Servicii Publice
Municipale Bacdu S.A. are de recuperat creante in valoare de 5.758.737 lei, care se regasesc
in conturile de clienti, avansuri acordate furnizorilor, creante sociale si bugetare, debitori diversi
si nu in ultimul rand creante imobilizate, asa cum rezultd din graficul alaturat:
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La o analizd structurald se constatd ca valoarea creantelor nete este dati in cea mai mare
parte de cuantumul creantelor imobilizate o pondere de ~54%, urmate la o distantd
considerabila de cuantumul sumelor de recuperat de la clienti cu o pondere de 36%; celelalte
tipuri de creante au caracter ocazional si valori nesemnificative. De remarcat c3 ponderea cea
mai mare a creantelor este detinuta de creantele imobilizate, acestea fiind incadrate in situatjile
financiare in grupa creantelor, desi conform prevederilor contabile ar fi trebuit s3 fie incadrate
in grupa activelor imobilizate.

Oricum, cresterea creantelor (Icr=145%) poate fi determinaty de cresterea volumului de
activitate, de acordarea unor termene de platd mai confortabile pentru clienti, dar si de aparitia
unor creante incerte. Se recomanda astfel analizarea structurii creantelor dupa natura lor,
gradul de certitudine al realizarii precum si termenul de realizare.

29



Disponibilitatile banesti, cea mai lichida resursa a unei entitdti economice, urmeaza o traiectorie
semnificativ descrescatoare in ultimii doi ani de activitate, in sens negativ, abaterea cumulata
fiind de ~99%. Analizand evolutia disponibilitatilor bdnesti se poate observa ca societatea, mai
ales la finele anului 2022 si la 31.08.2023 nu dispune de suficiente lichiditati pentru sustinerea
activitatii curente. Valoarea inregistrata la 31.08.2023 este alcatuita in cea mai mare parte din
valoarea fondurilor existente in conturile bancare sau in casierie — aceasta variatie negativa
semnificativa nu are un impact major asupra variatiei activelor circulante deoarece ponderea
disponibilitatilor in activele circulante este mult mai micd decat ponderea creantelor si a
stocurilor.

> activele regularizate — pot fi considerate creante ale exercitiului curent fata de exercitiul
urmator si sunt reprezentate de cheltuielile in avans ramase in sold la finele anului, respectiv
la 31.08.2023; valoarea acestora la data deschiderii procedurii de insolventa este de 14.372
lei.
Evolutia pasivului debitoarei in intervalul de analizd 01.01.2021+31.08.2023 este prezentat mai
jos pe principale componente:

ELEMENTE DE PASIV 31-dec.-21 31-dec.-22 31-aug.-23
Furnizori si clienti creditori 5.636.094 5.714.410 5.472.558
Datorii personal 448.941 450.884 857.316
Contributii salariale 464.379 588.673 279.567
% TVA si alte datorii buget 1.543.413 894.076 1.023.541
E Creditori diversi si alte datorii 746.353 768.012 762.568
Alte imprumuturi si datorii asimilate
Credite bancare pe termen scurt
Total datorii 8.839.180 8.416.054 8.395.550
Capital social 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Rezerve legale 129.695 201.615 201.614
o | Alte rezerve 1.050.664 1.050.664 1.050.664
>
§ Rezultatul reportat 0 -3.514.706 -2.156.271
P4
Rezultatul curent -3.514.706 1.430.354 =2.323.171
Repartizarea profitului 71.919 0
Total capitaluri proprii -334.347 1.096.008 -1.227.163
Provizioane + venituri in avans 24.762 23.841 168.186
TOTAL PASIV 8.529.595 9.535.903 7.336.572

In structura pasivului se remarcd, ca aspect general, evolutia negativa ce a afectat societatea
in anii 2021 si 2023, generand capitaluri proprii negative, dar si rezultatele pozitive obtinute in
anul 2022.

In structura si evolutia elementelor de pasiv se constatd urmétoarele aspecte:
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> datoriile® - inregistreaza o traiectorie ugor oscilants in perioada de analizg, in sensul in
care variatia cumulatd a fost de ~-5%; desi rezultatele de ansamblu au fost negative in
perioada supusd analizei, datoriile totale s-au redus putin, ceea ce sugereaza interesul pentru
mentinerea unei solvabilitati rezonabile.
Datoriile, din punct de vedere al termenului de decontare, pot fi clasificate in datorii pe termen
scurt (se asteapta sa fie decontatd fn cursul normal al ciclului de exploatare sau este exigibild
in termen de 12 luni de la data bilantului) si in datorii pe termen lung (toate celelalte darorii
care nu indeplinesc criteriile mentionate anterior). Conform datelor inregistrate in situatiile
financiare intocmite, cat si din balantele de verificare puse la dispozitie de administratorul
special, s-a observat faptul ca societatea a avut, de-a lungul perioadei atat datorii pe termen
scurt (cea mai mare pondere) cét si datorii pe termen lung (valoarea acestora nesemnificativ
in raport cu valoarea datoriilor totale).
Datoriile inregistrate de societate in ultimii ani de activitate au urmétoarea structurs:

DATORII TOTALE 31.12.2021 % 31.12.2022 % 31.08.2023 %
Datorii comerciale 5.636.094 63,76% 5.714.410 67,90% 5.472.558 65,18%
Furnizori 5.457.039 61,74% 5.401.817 64,18% 5.466.881 6512%
Furnizori de imobilizari 174.690 1,98% 0,00% 3.699 0,04%
 Furnizori - facturi nesosite 3367 0,04% 311.014 3,70% 0 0,00%
Clienti creditori 998 0,01% 1.578 0,02% 1.978 0,02%
Datorii personal 448.941 5,08% 450.884 5,36% 857.316 10,21%
Datorii catre bugetul statului, din
care: 2.007.792 22,71% 1.482.749 17,62% 1.303.108 15,52%
Contributii asigurari sociale 410.879 4,65% 526.653 6,26% 136.087 1,62%
Contributii asigurari sanatate 541 0,01% 0,00% 343 0,00%
Contributie asiguratorie 47.863 0,54% 60.740 0,72% 84.412 1,01%
Impozit pe profit 16.288 0,18% 11.453 0,14% 0 0,00%
TVA de plata 1.500.265 16,97% 841.843 10,00% 1.023.541 12,19%
Impozit venit salarii 5.096 0,06% 1.280 0,02% 1.280 0,02%
Alte impozite si taxe asimilate 26.860 0,30% 40.780 0,48% 57.445 0,68%
Datorii catre asociati 742.445 8,490% 742,445 882% 742.445 8,84%
Creditori diversi 3.907 0,04% 22.581 0,27% 20.123 0,249%
Sume in curs de clarificare 0 0,00% 2.985 0,04% 0 0,00%
TOTAL DATORII 8.839.180 100,00% 8.416.054 100,00% 8.395.550 100,00%

Din analiza tabelului de mai sus rezultd ca datoriile bugetare s-au redus semnificativ, datoriile
comerciale si cele cdtre asociati au rémas aproximativ constante, iar datoriile citre personal
au crescut major — cresterea datoriilor cétre salariati (acestia nu si-au incasat salariul aferent
ultimelor trei luni) a generat atdt implicatii sociale (ne referim la un colectiv de peste 100
oameni) cat si implicatii structurale (unii dintre salariati au demisionat si s-au orientat catre alti
angajatori).

Structura datoriilor la 31.08.2023 se prezinta conform graficului de mai jos:

8 Datorii = obligatii actuale aparute ca urmare a unor evenimente trecute, prin achitarea carora se asteapta s&
rezulte o iesire de resurse.
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Dupa cum se observa datoriile comerciale sunt majoritare in totalul datoriilor — cu o pondere
de ~65%, urmate de datoriile bugetare — cu o pondere de ~16%, de cele de personal — cu o
pondere de ~10% gi cele catre asociati — cu o pondere de ~9%. Celelalte categorii de datorii
au ponderi nesemnificative, de ~0,5%.

> capitalurile proprii® — au o evolutie oscilanta in perioada analizatd, in sensul unei evolutii
pozitive in anul 2022, urmatd de o descrestere semnificativd in anul 2023, evolutie care a
generat valori negative ale capitalurilor proprii.
In componenta capitalurilor proprii intrd: capitalul social, rezervele de orice fel, rezultatele
reportate si rezultatul curent. In ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui
indicator, se observa ca: mcapitalul social— nu a suferit modificari in aceasta perioada, valoarea
acestuia fiind de 2.000.000 lei (valoarea inregistratd in contabilitate este in concordanta cu
datele extrase de la Registrul Comertului); mrezervele societatii — sunt alcatuite din rezerve
legale (constituite in conformitate cu reglementarile legale in vigoare din profitul brut) si alte
rezerve (consituite din profitul brut intr-o perioada anterioara datei initiale de analizd) — au
inregistrat usoare cresteri in anul 2022 prin alocarea de rezerve legale din profitul anual;
mrezultatul reportat — are o evolutie fluctuanta, ca urmare a inglobarii pierderii din anul 2021
moderata cu profitul inregistrat in anul 2022; wrezultatul exercitiului— reflecta pierdere in anul
2021 si 2023 si profit in anul 2022 — cumulate, rezultatele celor trei ani de analiza insumeaza
o pierdere ce depdseste cu mult capitalul social si rezervele constituite de societate.
Analiza capitalurilor proprii ale unei entitati economice arata raportul dintre datoriile si activul
total al entitatii, respectiv modul in care societatea poate sa-si acopere datoriile pe seama
activelor detinute. Evolutia fluctuanta, dar in trend cumulat descrescator, cu valori finale
negative, indica starea precara a solvabilitatii din prezent. Pe baza valorii acestui indicator (care
are corespondent direct in activul net contabil) concluziondm cd valoarea contabilda a unei
unitati din capitalul social este la 31.08.2023, cel putin scriptic, mult mai mica decat valoarea
nominald, ceea ce denotd o decapitalizare a aportului la capitalul social si o reducere
exponentiala a averii actionarilor. Avand in vedere insa parcursul favorabil din anul 2022 si

9 Capitaluri proprii = averea de care dispune societatea la un moment dat, respectiv patrimoniul grevat de datorii,
fiind incluse in categoria mai ampla a capitalurilor permanente, exprimand numai pasivul intern al societatii.
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impactul covarsitor al cheltuielilor cu provizioanele pentru deprecierea creantelor asupra
rezultatului financiar din anul 2021, se poate concluziona ci declinul curent al societatii a fost
datorat unor cauze cel mai probabil externe, fird ca la o primd analiza sa se poata determina
dacad si in ce modalitate puteau acestea fi anticipate/prevenite de reprezentantji societtii.

Solicitarea deschiderii procedurii de insolventa cu optiunea reorganizarii confirmd insd
interesul Consiliului de Administratie de a depdsi dificultatile legate de lichiditate, cu scopul
salvarii afacerii.

3.2. Analiza performantelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere explicd modul de constituire a rezultatului exercitiului Tn
diferite etape permitdnd desprinderea unor concluzii legate de nivelul performantelor
economice ale activitdtii desfasurate de entitate intr-un exercitiu financiar; aceastd analiza este
necesara pentru a contura o imagine cat mai fidel3 si complexa a situatiei debitoarei, precum
si pentru a putea defini cat mai precis cauzele si imprejurdrile care au determinat instalarea
stdrii de insolventa a acesteia.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere aferent ultimilor trei ani de
activitate se prezinta dupa cum urmeaza:

Denumirea indicatorului 31-dec.-21 31-dec.-22 31-aug.-23
Cifra de afaceri neta 14.606.473 15.021.518 5.132.966
Alte venituri din exploatare 1.665.371 -338.019 -290.165
Venituri din exploatare 16.271.844 14.683.499 4.842.801
Cheltuieli materiale 1.894.316 3.833.058 1.075.496
Cheltuieli cu personalul 5.869.810 6.712.728 4.518.764
Ajustari de valoare priv imobilizarile 411.816 355.932 122.232
Alte cheltuieli de exploatare 11.609.906 2.359.891 1.453.503
Cheltuieli de exploatare 19.785.848 13.261.609 7.169.996
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -3.514.004 1.421.890 -2.327.194
Venituri financiare 15.587 16.494 4.026
Cheltuieli financiare 1 3
REZULTATUL FINANCIAR 15.586 16.494 4.023

Venituri extraordinare

Cheltuieli extraordinare

REZULTATUL EXTRAORDINAR 0 0 0
VENITURI TOTALE 16.287.431 14.699.993 4.846.827
CHELTUIELI TOTALE 19.785.849 13.261.609 7.169.998
REZULTATUL BRUT -3.498.418 1.438.384 -2.323.171
Impozit pe profit 16.288 8.030 0
REZULTATUL NET -3.514.706 1.430.354 “2:323:. 171

Activitatea din exploatare prezintd cea mai mare importanta in cadrul analizei pe baza contului
de profit si pierdere, indiferent de specificul activitdtii entitatii economice analizate; in analiza
se iau in considerare veniturile din exploatarea activitatii si in contrapartidd, cheltuielile
materiale si cele privind utilitatile, cheltuielile privind personalul (inclusiv contributiile aferente),
cheltuielile privind prestatiile externe, cheltuielile privind taxele si impozitele datorate, alte
cheltuieli de exploatare.
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Cifra de afaceri netd, ca indicator al dimensiunii afacerii, cuprinde veniturile provenite din
prestdri de servicii, veniturile din vanzarea produselor finite sau reziduale, veniturile din
redevente si chirii, respectiv veniturile din activitati diverse, valorile inregistrate fiind structurate
astfel:

Denumirea indicatorului 31-dec.-21 31-dec.-22 31-aug.-23
Venituri din vanzarea produselor finite 7.580 163.863
Venituri din vanzarea produselor reziduale 130
Venituri prestari servicii - constructii 1.545.746 4.654.372 985.743
Venituri prestari servicii - drumuri 9.262.453 6.632.333 2.375.029
Venituri prestari servicii - cimitire 1.822.160 1.780.880 1.587.231
Venituri prestari servicii - parcari 903.591 916.121 0
Venituri prestari servicii proiectare 123.000 91.382 0
Venituri din activitati recreative 65.000 87.619 0
Venituri din mentenanta iluminat 574.023 687.973 9.030
Venituri prestari servicii - spatii verzi 26.024 1.643 0
Venituri prestari servicii curatenie 266.444 138.207 0
Venituri din redevente, locatii de gestiune 17.904 19.620 12.071
Venituri din activitati diverse 3.789
Total cifra de afaceri 14.606.473 15.021.518 5.132.966

Dupa cum se observa din tabelul de mai sus fluctuatia cifrei de afaceri provine din fluctuatia
serviciilor prestate in aceastd perioada: astfel, in anul 2022 UAT Bacau a retras administrarea
drumurilor din contractul de delegare, ceea ce a generat o reducere substantiala a veniturilor
adiacente acestora; veniturile din constructii au avut o valoare mai mare in anul 2022 deoarece
in acest an au fost finalizate anumite lucrari de infrastructura (incepute in anii anteriori) astfel
ca acestea au facturate in acest exercitiu financiar; in anul 2023 pe de alta parte societatea nu
a mai obtinut venituri din acele contracte anulate, ceea ce a generat o reducere semnificativa
a cifrei de afaceri.
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Se remarca o evolutie usor crescatoare a cifrei de afaceri in anul 2022, urmata insd de o
reducere semnificativd in anul 2023 — desi perioada de comparatie difera, este evident faptul
ca in 2023 cifra de afaceri este considerabil mai mica.

In ceea ce priveste veniturile de exploatare structura analiticd a acestora in perioada supusa

34



analizei se prezinta astfel:

Denumirea indicatorului 31-dec.-21 31-dec.-22 31-aug.-23
Venituri af.costului productiei in curs 1.231.678 -369.942 -294.373
Venituri din productia de imobilizari 165.983
Venituri din subventii de exploatare 263.075
Venituri din donatii, subventii
Venituri din cedarea activelor 4.186 29.893 4.208
Alte venituri de exploatare 449 2.029
Total alte venituri de exploatare 1.665.372 -338.019 -290.165

Dupd cum se observd valoarea veniturilor de exploatare a fost influentatd in mod dominant de
veniturile aferente costului productiei in curs de executie (atat produse cét si servicii), celelalte
categorii de venituri din exploatare avand valori nesemnificative; in anul 2021 societatea a
contabilizat lucrarile si serviciile efectuate, ceea ce a generat si valori semnificative ale
veniturilor aferente costului productiei in curs de executie; pe de alt3 parte in anii 2022 si 2023
valoarea acestor venituri este negativa, deci societatea a valorificat mai multe lucrdri decat a
contabilizat unele noi, astfel ca valoarea veniturilor este negativa. De mentionat ca societatea
a inregistrat in anul 2021 venituri din productia de imobilizari, in contrapartida cu contabilizarea
imobilizarilor corporale in curs de executie. De asemenea, in anul 2021 au fost contabilizate
venituri din subventii de exploatare, desi aceste subventji din exploatare nu au fost incasate
efectiv nici in prezent — societatea nu a indeplinit conditiile pentru primirea acestor subventii,
astfel ca se impune stornarea acestei operatiuni.

De cealalta parte cheltuielile din exploatare au o evolutie in linii mari similard cu cea a
veniturilor de exploatare, respectiv descrescitoare; astfel in anul 2021 se inregistreaza o
reducere semnificativa (de ~33%, de la o valoare de 19.785.848 lei la o valoare de 13.261.609
lei), datoratd in mare parte reducerii cheltuielilor diverse de exploatare; in anul 2023 trendul
este de asemenea descrescdtor, cu o altd baza de comparatie, bineinteles — oricum ritmul de
reducere a cheltuielilor este mult mai mic fati de cel de reducere a veniturilor.

Pe parcursul perioadei 2021+2023 ponderea cheltuielilor este detinuti de cheltuielile cu
salarizarea personalului (cu ~43%), de cheltuielile diverse de exploatare (cu ~38%) si cele
materiale (cu ~17%), in timp ce cheltuielile cu amortizarea au o pondere nesemnificativa.
Daca ponderile detinute de cheltuielile de personal si cele materiale sunt normale Iuand in
considerare activitatea prestatd de societate (cu exceptia anului 2023 in care valoarea
cumulata a cheltuielilor materiale si a celor de personal depaseste veniturile aferente cifrei de
afaceri), ponderea detinutd de cheltuielile diverse de exploatare este exagerata; structura
cheltuielilor inglobate in cadrul acestei categorii este urmatoarea:

Denumirea indicatorului 31-dec.-21 31-dec.-22 31-aug.-23
Cheltuieli intretinere si reparatii 122.941 86.633 31.253
Cheltuieli locatii de gestiune, chirii 82.648 305.053 92.442
Cheltuieli prime de asigurare 49.974 61.168 38.244
Cheltuieli cu pregatirea personalului 3.727 10.712 0
Cheltuieli comisioane si onorarii 46.000 36.000 18.000
Cheltuieli de protocol si reclama/publicitate 594 1.317 0
Cheltuieli cu transportul de persoane 99.507 109.741 1.535
Cheltuieli cu transportul de marfa 61.248 185.076 0
Cheltuieli deplasari, detasare 811 184 0
Cheltuieli taxe postale si telecomunicatii 67.649 71.760 45.057
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Cheltuieli cu serviciile bancare 7.218 6.343 5.898
Cheltuieli cu serviciile exec.de terti 7.320.084 2.406.164 1.017.698
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 137.161 143.028 74.681
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi 59.862 156.212 96.128
Cheltuieli privind activele cedate 28.875

Alte cheltuieli de exploatare 1.569 0 32.567
Ajustari de valoare active circulante 3.548.910 -1.248.374

Total alte cheltuieli de exploatare 11.609.905 2.359.891 1.453.503

Se remarcd valoarea semnificativa a cheltuielilor cu serviciile executate de terti — in aceastd
categorie sunt incluse serviciile facturate pentru subcontractari (mai ales in anul 2021), dar si
ajustdrile de valoare privind activele circulante — in anul 2021 au fost inregistrate provizioane
pentru deprecierea creantelor, respectiv pentru lucrarile prestate catre UAT Bacdu si pentru
care exista un risc de neincasare (o parte din aceste provizioane constituite in anul 2021 au
fost anulate in anul 2022, operatiune ce a generat valori negative ale ajustarilor de valoare).
Rezultatul din exploatare inregistreaza valori negative in anii 2021 si 2023, respectiv valori
pozitive in anul 2022, in ansamblu trendul fiind nefavorabil — valoarea pierderilor depaseste cu
mult valoarea profitului.

Activitatea financiara este nesemnificativd in intreaga perioada analizatd, rezultatul financiar
fiind pozitiv insa insuficient pentru a influenta decisiv rezultatul global. Mai mult, pe parcursul
perioadei analizate, societatea nu a inregistrat evenimente cu caracter extraordinar, in
consecintd valoarea acestuia este zero.

Rezultatul brut se concretizeaza in pierdere in anii 2021 si 2023 si in profit in anul 2022. Evolutia
acestui indicator este prezentata si in urmatorul grafic:

Evolutia rezultatului net al exercitiului
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3.3. Analiza structurala a situatiei financiare

Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei economico-financiare reale si a rentabilitatii
prezente si viitoare a societatii se impune o analiza multipla a bilantului contabil. Astfel se
realizeaza o analizd functionald a bilantului contabil care constd in aprecierea modului de
afectare a resurselor la nevoi, la un moment dat si o analiza financiara care reflecta
solvabilitatea, lichiditatea si implicit riscul de faliment al societdtii. Rezultatele sunt reflectate
in tabelul prezentat in cele ce urmeaza:
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Indicatori Formula 2021 2022 aug.2023 Obs.
ANALIZA RATELOR DE STRUCTURA
Rata stabilitatii financiare Datorll pe termen scurt
Total Pasiv x100 103,63 85,53 109,91 Rsf
Rata autonomiei Capital propriu
financiare Total Pasiv x100 -3,92 11,49 -16,73 Raf
. = Datorii Totale
Rata indatorarii globale
Total Pasiv x100 103,63 88,26 114,43 Rig
ANALIZA ECHILIBRULUI FINANCIAR
Capital perm. - Active imob.
Fond de rulment nete
Active circ - Datorii pe TS -1.693.626,00 543.852,00 | -1.587.856,69 FR
Rata de finantare a Cifrei Fond de Rulment
de Afaceri Cifra de afaceri x360 -41,74 13,03 -75,48 RfCA
Rata de finantare a Fond de Rulment
Activelor Circulante Active circulante x360 -85,46 22,54 -58,44 RFAC
Rata de acoperire a Fond de Rulment
datoriilor pe termen
scurt Datorii pe termen scurt x100 -19,16 6,67 -19,69 RaDTS
Necesarul de Fond de Active curente (AC - D) -
Rulment Pasive curente -3.313.595,15 486.441,52 | -1.453.215,32 NFR
Rata Necesarului de Necesar de Fond de Rulment
Fond de Rulment Cifra de afaceri X360 -81,67 11,66 -69,08 Rnfr
Rata de a.coperire a Fond de rulment
Necesarului de Fond de
Rulment Necesar de Fond de Rulment x100 5111 111,80 109,27 Ranfr
ANALIZA LICHIDITATII SI SOLVABILITATII
Rata lichiditatii generale Adtlve Circulante
Datorii pe termen scurt 0,81 1,06 0,82 1,2<Rlg<2
Rata lichiditatii reduse Adtive circulante - Stocurl
Datorii pe termen scurt 0,63 0,91 0,72 0,6<RIr<1
Disponibilitati + Invest. Fin. pe
Rata lichiditatii curente IS
Datorii pe termen scurt 0,18 0,01 0,00 0,4<Rlc<0,6
Rata lichiditatii imediate Disponibiltati
Datorii pe termen scurt 0,18 0,01 0,00 0,2<RIi<0,3
Solvabilitatea Total Activ
patrimoniala la termen Datorii Totale 0,96 1,13 0,87 Spt
ANALIZA RATELOR DE GESTIUNE
Viteza de rotatia a Cifra de afaceri
stocurilor (nr) Stoc mediu 9,27 11,62 6,03 Vrsn
Viteza de rotatie a Stoc mediu
stocurilor (durata in zile) Cifra de afaceri X360 38,84 30,97 40,47 Vrsz
Viteza de rotatie a Cifra de afaceri
creantelor (nr) Sold mediu clienti 21,60 17,77 10,66 Vrcn
Viteza de rotatie a
creantelor (durata in zile Sold mediu clienti
a creditului clienti) Cifra de afaceri x360 16,20 20,26 22,89 Vrcz
Viteza de rotatie a Cifra de afaceri
furnizorilor (nr) Sold mediu furnizori 2,59 2,63 0,94 Vrfn
Viteza de rotatie a
datoriilor (durata in zile Sold mediu furnizori
a creditului furnizori) Cifra de afaceri x360 138,89 136,91 260,05 Vrfz

ANALIZA CORELATIEI CREANTE OBLIGATIL

37




Raport creante obligatii Creante curente
Obligatii curente 0,45 0,90 0,71 Cr/Ob
Durata de folosire a Obligatii curente
surselor atrase Cifra de afaceri X360 217,86 195,46 383,29 Df
Durata de incasare a Creante curente
creantelor Cifra de afaceri x360 97,35 176,15 273,75 Dc
ANALIZA RENTABILITATIL
Rata rentabilitati Rezultatul exploatarii
economie Total Activ -0,41 0,15 -0,32 Re
Rata rentabilitatii Rezultatul exploatarii
financiare Capitaluri proprii 10,51 1,30 1,90 Rf

Analiza ratelor de structurd ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a intreprinderii
prin punerea in evidenta a unor aspecte privind stabilitatea si autonomia financiara a acesteia;
se observad o evolutie nefavorabild a autonomiei financiare valoarea acesteia fiind negativa,
ceea ce reflectd instabilitatea financiara a societatii la acest moment; in acelasi timp rata de
indatorare inregistreaza valori alarmante, de peste 110% mult peste valorile considerate
optime situate la un nivel de 60%; valorile inregistrate de gradul de indatorare, mai ales cele
din 2023, reflecta un dezechilbru pe termen lung intre sursele interne si cele externe de
finantare — societatea, la acest moment, se sprijina exclusiv pe credite (furnizori, bugetare sau
de alta naturd) si nu pe surse proprii.

Analiza echilibrului financiar masoara capacitatea intreprinderii de a-si asigura plata fard
intrerupere a datoriilor contractate anterior, inclusiv a datoriilor curente generate de realizarea
obiectului de activitate, sau de legislatia fiscala, din incasarile sale, deci aprecierea gradului de
armonizare a resurselor cu nevoile; principalii indicatori care masoara echilibrul financiar,
respectiv fondul de rulment si necesarul de fond de rulment inregistreaza o traiectorie oscilantad
in aceastd perioadd. Fondul de rulment inregistreaza valori negative in anii 2021 si 2023,
respectiv pozitive in anul 2022, deci resursele stabile la data deschiderii procedurii sunt
insuficiente pentru acoperirea utilizarilor stabile, fiind un indiciu al riscului de insolvabilitate al
societatii; in mod similar, necesarul de fond de rulment a inregistrat de asemenea valori
negative In anii 2021 si 2023 si valori pozitive in anul 2022. Deficitul necesarului de fond de
rulment privit in raport cu deficitul fondului de rulment, reflectd un dezechilbru financiar
pronuntat — fondurile cheltuite cu derularea operatiunilor curente depasesc incasdrile din
activitatile comerciale.

Analiza lichiditatii si solvabilitatii unei intreprinderi masoara capacitatea acesteia de a face fata
platilor scadente (la termen) sau mai degraba garantia acoperirii datoriilor din capitalul
circulant. Asfel, in intreaga perioada analizata valorile lichiditatii au inregistrat valori care nu se
incadreaza in limitele normale, deci valoarea disponibilitdtilor este insuficientd pentru
acoperirea necesarului de plati. Solvabilitatea patrimoniald inregistreaza valori subunitare in
anii 2021 si 2023, deci societatea este incapabild sa isi achite datoriile scadente la 31.08.2023
pe seama activului disponibil; faptul cd in anul 2022, pe fondul unor rezultate financiare
favorabile, rata de solvabilitate a devenit supraunitara ceea ce conduce la concluzia ca situatia
se poate imbunatati printr-o eficientizare a activitatii si prin contractarea unor noi lucrari.
Ratele de gestiune reflecta duratele de rotatie a activelor si pasivelor circulante prin cifra de
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afaceri — calculate fie prin numédrul de rotatii fie, prin durata in zle; ratele de gestiune a
stocurilor au valori apropiate de cele optime, deci societatea reuseste valorificarea destul de
rapida a stocurilor; aceleasi valori optime le inregistrdm si in ceea ce priveste viteza de rotatie
a creantelor-clienti — in cazul acestui indicator interpretarea este cu rezerve intrucat pentru
calculul acestuia au fost luate in calcul doar sumele ramase de incasat de la client, si, in cazul
societatii existd sume semnificative de incasat in contul ,clientilor incerti” sau al ,creantelor
imobilizate”.

Corelatia creante-obligatii cerceteazé in primul rand evolutia creantelor si datoriilor in raport
cu cifra de afaceri pentru a pune in evidenta raportul dintre mobilizarea capitalului firmei si cel
ce priveste folosirea surselor atrase. Raportul creante-obligatii are valori subunitare, ceea ce
indica o stare aparent favorabild, creditul de timp acordat propriilor clienti este mai mic decat
perioada de timp acordatd de creditor; edurata de folosire a surselor atrase si edurata de
incasare a creantelor insd au valori alarmante, de ~380 zile, respectiv ~270 zile — in calculul
acestor indicatori s-au luat in calcul creantele (in orice forma de contabilizare) si datoriile totale.
Analiza rentabilitatii se realizeaza pe seama contului de profit si pierdere, scopul acesteia fiind
de a stabili performantele proprii in ceea ce priveste capacitatea actuald si in perspectivd de a
genera profit. Societatea inregistreazd valori negative in anul 2021 si 2023 si valori pozitive ale
acestor indicatori in anul 2022.
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CAP. IV REORGANIZAREA S.S.P.M. BACAU

4.1. Necesitatea reorganizdrii judiciare

Considerente economice si sociale. Sub aspect economic, procedura reorganizarii este un
mecanism care permite agentului economic aflat intr-o stare precard din punct de vedere
financiar, s se redreseze si s&-si continue activitatea economics.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamna stabilirea unor obiective realiste ce
trebuiesc atinse in perioada de timp planificatd. Planul de reorganizare constituie o adevarata
strategie de redresare, bazata pe adoptarea unei politici corespunzdtoare de management,
marketing, organizatorice si structurale, sub aspectul imbunatatirii afacerii existente.

Reorganizarea S.S.P.M. BACAU BACAU si continuarea activitatii sale isi manifest§ efectele
sociale in mod direct prin pastrarea propriilor salariati existenti, dar mai ales indirect prin
efectele asupra dezvoltdrii regionale. Reorganizarea presupune efectuarea unor modificari
structurale in activitatea curentd a societétii, mentindndu-se obiectul de activitate si aliniind
modul de desfasurare a activitatii la noua strategie, in acord cu resursele existente Si cu cele
ce urmeaza a fi atrase. Astfel, pentru SSPM, pentru finalizarea contractelor in derulare Si
obtinerea de unele noi este vital ca activitatea s3 continue, in caz contrar repercusiunile
pecuniare pentru nefinalizarea contractelor in vigoare vor diminua in mod concret sansele de
recuperare a creantelor de catre creditori.
< In cazul concret al S.S.P.M. Bacdu, simpla analiza a efectelor restrngerii gestiunii delegate
in ceea ce priveste administrarea parcérilor municipale arati cit de mult dureaza preluarea
acestei activitati printr-un departament propriu al UAT??,

Premisele reorganizdrii S.S.P.M. Bacdu. Principalele premise de la care pleaca

reorganizarea S.S.P.M. Bacdu S.A. sunt urmatoarele:

" proiectele numeroase de utilitate publicd din Municipiul Baciu si sustinerea autoritatii
contractante;

* continuarea activitatii curente si finalizarea proiectelor in derulare;

= incheierea unor noi contracte de executie;

" autorizarea societdtii in vederea dezvoltdrii de noi activitti conexe si contractarii unor noi
lucrdri generatoarea de venituri;

= cresterea capacitdtii acesteia de a dezvolta o activitate generatoare de lichiditat;;

= existenta unui personal calificat, cu experientd in domeniul de activitate al societatii si
atagat fata de valorile companiei;

* baza materiald / logistica de care dispune si utilizarea eficient a acesteia;

°,

<+ 1°La maibine de 2 ani dupd modificarea gestiunii delegate parcarile automate nu functioneaz si se pierd venituri
semnificative.

40



Suplimentar celor deja prezentate, planul de reorganizare urmareste asigurarea unui echilibru
patrimonial intre activul real al societatii si pasivul aferent, eliminand acele datorii suplimentare
care nu au corespondent in activ, in contextul unei indestulari superioare fata de cea in care
s-ar fi indestulat creditorii in caz de faliment. In acest sens se prevede continuarea activitatii
ca si companie de constructiii ce desfdsoara proiecte de infrastructura, folosindu-se de
experienta acumulata in domeniu, dar si accesul la noi activitati adiacente, pentru care
societatea, in perioada de observatie, a inceput proceduri de autorizare.

Avantajele reorganizarii. Falimentul unei societati conduce, conform legii, la dizolvarea
acesteia, la vanzarea intregului patrimoniu si ulterior, la radierea din registrul comertului;
astfel in aceasta procedura debitoarea si creditorii sunt pe pozitii antagonice nemaiputand
conlucra deoarece, in cazul falimentului, interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii
debitoarei si a intereselor actionarilor acesteia.

In cazul reorganizérii, cele doud deziderate se cumuleazd, debitorul continudndu-si
activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profitd de pe urma
maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, incasandu-si in acest fel
creantele intr-o proportie superioara decat ce s-ar incasa in ipoteza falimentului. Mai mult,
avand in vedere ca societatea nu detine un patrimoniu semnificativ vandabil in caz de
faliment, compararea gradului de satisfacere a creantelor in cadrul procedurii de reorganizare
versus cea de faliment este clar in favoarea procedurii de reorganizare.
Totodata, procedura de reorganizare are si alte avantaje:
= societatea are costuri fixe, date de activitatea de gestionare a patrimoniului (utilitati,
impozite, salarii), cheltuieli ce nu pot fi sustinute decat prin desfasurarea activitatii de
baza. Toate aceste cheltuieli, in cazul falimentului, ar urma sa fie achitate cu prioritate in
baza art.161, alin.1 din Legea nr.85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare),
ceea ce ar duce in mod direct la reducerea gradului de satisfacere a creantelor in caz de
faliment;
= continuarea activitatii curente si finalizarea proiectelor in derulare, incheierea de noi
contracte de executie lucrari; pe de alta parte in caz de faliment contractele in derulare
vor fi reziliate, ceea ce va atrage pierderea veniturilor aferente acestora pana in stadiul
de executie de la data declansarii procedurii de faliment, precum si eventuale penalitat;
si daune interese calculate de beneficiarii contractelor;
= aspectele sociale au o importanta majora in cazul continuarii activitdtii societatii fata de
ipoteza deschiderii procedurii falimentului. Astfel, reorganizarea si continuarea activitatii
va avea ca efect social pastrarea salariatilor existenti, chiar si noi angajari corelate cu
ritmul de dezvoltare, activitatile si proiectele viitoare, acest aspect urmand a avea impact
pozitiv i asupra pietei locale a muncii.
Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tindnd cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societdti care are ca si principal obiectiv
dezvoltarea unor lucrari de infrastructutd in folosul intregii comunitati.
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4.2. Durata de implementare a planului

Conform art. 133 alin. 3 din Legea 85/2014, executarea planului de reorganizare se va intinde
pe perioada maximd prevazutd de lege, respectiv o perioada de 4 ani. In situatia in care
conditiile reale de piatd vor impiedica derularea optimd a mecanismului reorganizarii, se va
analiza oportunitatea prelungirii planului cu inca 12 luni, in conditiile legii.

4.3. Masuri si perspective de redresare a activitatii

O data cu identificarea aspectelor negative care au afectat desfasurarea unei activitati eficiente
a societatji si in urma unei analize obiective si realiste asupra ceea ce reprezintd SOCIETATEA
DE SERVICII PUBLICE MUNICIPALE Bacau s-a desprins concluzia ci activitatea in viitor poate
fi eficienta in conditiile in care se va respecta, in realizarea lor, corelarea indicatorilor de
eficienta stabiliti prin bugetul de venituri si cheltuieli pe urmatorii patru ani, parte integranta a
Programului de reorganizare a societatii.

In vederea asigurarii reusitei Planului de reorganizare al Societatii, prezentul plan va prevedea
masuri adecvate care au ca finalitate restructurarea si continuarea afacerii derulate de citre
Societate, astfel incat sd permitd generarea de beneficii pentru plétile implicate in procedura
insolventei Societdtii. Astfel, potrivit art.133 aliniatul 5 din Legea 85/2014, pentru punerea in
aplicare a planului se prevede continuarea activitatii curente cu pistrarea in intregime de citre
Societate, a conducerii activitatii sale, inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea
sa, cu supravegherea activitatii sale de catre administratorul judiciar desemnat in conditiile
legii.

Principalele ipoteze de la care pleaca reorganizarea S.S.P.M. Bacdu sunt urmétoarele:

a. existenta unui personal calificat, cu experientd in domeniul de activitate al Societatii;
ulterior confirmadrii planului de reorganizare, schema de personal va fi completatd la
nivelul necesar unei capacitati tehnice corelate cu activitatatile in curs.

b. Recuperarea intarzierilor si finalizarea contractelor aflate in derulare.

Autoritatea contractanta va continua proiectele investitionale ambitioase demarate in
ultimii ani si va incredinta SSPM Bacau lucrari in baza legii 98/2016, in concordanta cu
capacitatea acesteia de a le executa.

d. societatea define autorizatile necesare desfasurdrii activititi in domeniul in care
activeaza;

e. exploatarea eficientd a capitalului uman si activele existente, oferirea unor servicii de
calitate clientilor, atragerea de noi clienti si utilizarea excedentului de numerar pentru
achitarea datoriilor inscrise in tabelul creditorilor;

f. esalonarea si ajustarea masei credale in conformitate cu capacitatea reald de platad a
companiei;

g. vanzarea unor bunuri din patrimoniu care nu mai participa la obiectul de activitate al
societdtii ca urmare a retragerii gestiunii delegate in ceea ce priveste administrarea
parcarilor publice;
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Reorganizarea societdtii are ca obiectiv generarea din activitatea curenta a unui excedent de
numerar care sa contribuie la achitarea intr-o cat mai mare masura a pasivului inscris in Tabelul
definitiv de creante al S.S.P.M. Bacdu.

Obiectivul final al planului de reorganizare este acela al restructurdrii societdtii, astfel incat
aceasta sa ramana in circuitul economic si sa isi continue activitatea in afara insolventei.

4.4. Mecanismul reorganizarii

Strategia de reorganizare reprezintd ansamblul de masuri necesare a fi intreprinse de
Debitoare, in vederea implementarii planului in scopul redresarii debitoarei si a distribuirilor
catre creditorii sai, in cuantumul indicat in cuprinsul planului.

Mecanismul reorganizadrii este stabilit conform art.133 alin.5 din Legea 85/2014 si se refera la
restructurarea operationald, financiara si corporativa a debitorului. Masurile au scopul de a
transforma debitoarea dintr-o companie in insolventda — aflatd practic in imposibilitatea
continuarii activitatii — intr-o societate solvabild, capabild sa respecte programul de plati
asumat.

Avand in vedere prevederile Legii 85/2014, masurile — aplicate in conditiile unui tratament
corect si echitabil pentru toti creditorii — vor permite echilibrarea patrimoniald a debitoarei in
scopul continudrii activitatii si a indestuldrii creditorilor intr-o masurd mai eficienta decét in
cazul falimentului.

In esentd, principalele MASURI prezentate prin plan se refer la:

RESTRUCTURARE FINANCIARA RESTRUCTURARE OPERATIONALA

Continuarea activitatilor curente, respectiv
lucrari de constructii si de administrare a
patrimoniului public

Ajustarea pasivului prin reducerea cuantumului
creantelor inscrise in tabelul definitiv

Esalonarea datoriilor anterioare deschiderii procedurii,

. < Recuperarea creantelor
conform programului de plati

Achitarea, in cursul normal al activitatii, a datoriilor
curente si a celor provenite din perioada de observatie, | Contractarea de noi proiecte
conform documentelor din care rezulta

Continuarea implementarii masurilor de restructurare si eficientizare a activitatii demarate in perioada de
observatie

4.4.1 Masuri de restructurare financiara

In ceea ce priveste restructurarea financiara, se va proceda la ajustarea pasivului prin
reducerea cuantumului creantelor si esalonarea unor datorii conform programului de plati
propus prin planul de reorganizare, prin raportare la capacitatea financiara a societatii in cadrul
celor 4 ani de reorganizare.
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In esentd, Planul prevede ca mésuri de restructurare financiars a debitorului atat reduceri de
creante!!, in conditiile respectdrii tratamentului corect si echitabil prevazut de Legea
nr.85/2014, cat si reesalonarea datoriilor pe o perioada de 48 de luni (4 ani).

4.4.2 Masuri de restructurare operationald

Strategia de redresare operationald se bazeaza pe urmatorii piloni fundamentali:
» Continuarea activitatii curente, respectiv finalizarea proiectelor in curs de derulare:

- Prin HCL nr. 482 din 28.11.2023 Consiliul Local Bacdu a hotérat prelungirea perioadei
de delegare pentru serviciile publice de administrare a cimitirelor umane din Municipiul Bacau
prin incheierea unui nou contract de delegare, contract nr. 203736/582/29.11.2023, pentru
administrare cimitirelor umane si serviciului de pompe funebre din Municipiul Bacau pe o
perioada de 5 ani, pana la data de 04.12.2028;

- Contract nr. 138528/197/27.04.2023 Amenajare si utilare a spatiilor din curtea Scolii
gimnaziale nr. 10 (Proiectare + Executie), beneficiar Municipiul Baciu, in valoare rimas§ de
executat de 3.665.776,40 lei , fara TVA;

- Contract nr. 140922/202/ 05.05.2023 Amenajare si utilare a spatiilor din curtea
Gradinitei nr. 24 (Proiectare + Executie) beneficiar Municipiul Baciu, in valoare rimasé de
executat de 3.827.192,10 lei, fara TVA;

- Contract nr. 141437/208/08.05.2023 Reabilitare si modernizare Casuta Armonia str.
Livezilor nr. 1B (Proiectare + Executie) beneficiar Municipiul Bacdu, in valoare rimas3 de
executat de 254.645,26 lei, fara TVA;

- Contract nr. 137341/315/28.04.2022 Actualizarea documentatiei cadastrale, taxe
OCPI, expertizd tehnicd, audit energetic, SF/DALI, studiului topografic, studiul geotehnic,
beneficiar Municipiul Bacdu, in valoare rémasd de executat de 166.120,00 lei, fara TVA.

- Contract nr. 187259/958/ 10.10.2022 Executie lucrdri — Rest de executat Construire
Str. Corbului si LTE, beneficiar Municipiul Bacdu, in valoare rimasi de executat de
1.361.732,41 lei, fara TVA;

- Contract nr. 69620/16.10.2019 Locuinte sociale str. Izvoare - HABITAT Etapa 3,
beneficiar Municipiul Bacdu, in valoare rémasé de executat de 1.781.487,31 lei, fara TVA;

- Contract nr. 176797/09.11.2021 Construire str. Salciei, beneficiar Municipiul Bacau,
in valoare rdmasd de executat de 896.327 lei, frd TVA;

- Contract nr. 176009/753/05.11.2021 Executie lucréri pentru obiectivul Construire str.
Prelungirea Bradului nr. 101-103 beneficiar Municipiul Baciu, in valoare rimas3 de executat
de 2.045.828,31 lei fara TVA;

» Contractarea de noi lucrdri cu Municipiul Bacdu, prin achizitie directd in baza art.31 din legea
98/2016 privind achizitiile publice;

" La data confirmarii unui plan de reorganizare, debitorul este descarcat de diferenta intre valoarea obligatiilor
pe care le avea inainte de confirmare si cea prevazuta a se achita prin plan. In cazul deschiderii procedurii
falimentului, devin aplicabile dispozitiile art.140 alin.1.
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» Actualizarea Regulamentului activitatii delegate inclusiv actualizarea tarifelor si taxelor
practicate prin corelarea acestora cu indicele de inflatie pentru unele categorii de tarife,
respectiv cu rata de crestere a salariului minim, pentru activitatile in care costul fortei de munca
are pondere determinanta in stabilirea tarifului.

» Recuperarea creantelor societatii: in aceasta categorie sunt incluse atat creante imobilizate
(garantii de buna executie contracte incheiate sau in derulare) cat si creante comerciale.

» Continuarea implementarii masurilor de restructurare si eficientizare a activitatii.

De la deschiderea procedurii de insolventa S.S.P.M. Bacau, in colaborare cu administratorul
judiciar, au luat masuri de redresare a situatiei economice si financiare cu scopul de a diminua
pierderile si de a crea premisele pentru implementarea cu succes a unul plan de reorganizare.
Au fost identificate deja astfel de masuri, dintre care unele au fost deja implementate, cum ar
fi cele privind restructurarea de personal si masurile de optimizare a aprovizionarilor, iar altele
urmeaza a fi implementate pe parcursul derularii planului.

Trebuie mentionat cd procesul de analizd si de identificare a masurilor menite sa
imbunatateascd performantele societatii in vederea realizarii obiectivelor asumate prin planul
de reorganizare este unul continuu, masurile putand fi modificate / imbunatatite corespunzator
pe masurd ce actiuni suplimentare vor fi identificate. De asemenea, monitorizarea
implementarii si a rezultatelor se va face periodic, urmand a avea loc ajustari, oricand acest
lucru se va impune.

4.4.3 Masuri de extindere si diversificare a activitatii

In perioada de observatie societatea a inceput demersurile in vederea:

- obtinerii autorizarii pentru a desfasura activitati de intretinere si reparatii a locurilor de
joaca, municipiul Bacdu urmand sa delege aceste servicii de utilitate publicd societatii;
aceasta masura a fost realizata anterior redactarii prezentului plan.

- obtinerii autorizarii pentru a desfasura activitati de colectare, sortare si valorificare a
deseurilor din constructii, municipiul Bacau urmand sa delege aceastd activitate
societatii.

4.4.4 Masuri de valorificare a unor bunuri

Restrangerea gestiunii delegate in ceea ce priveste administrarea parcdrilor publice obligd
societatea la valorificarea echipamentelor aferente acestei activitati.

Astfel se are in vedere in cadrul planului valorificarea prin vanzare directd, cdtre Municipiul
Bacdu, a unor mijloace fixe din patrimoniul Debitoarei, respectiv 3 distribuitoare automate de
tichete de parcare, model EVO 2CO COINS si 3 sisteme rapide de parcare inchise cu bariere ,
bunuri pentru care prin HCL nr. 44/12.02.2024 a fost aprobata achizitionarea, in conditiile legii.
Pretul final acceptat va fi de 395.480,08 lei (valoarea ramasa neamortizata) din care se vor
deduce cheltuielile necesare pentru repararea, completarea si punerea in functiune, ce
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urmeaza a fi estimate de catre furnizorul acestora. Vanzarea va fi avizati de citre
administratorul judiciar sub conditia aprobarii de comitetul creditorilor.

4.4.5 Relatia cu Autoritatea Contractanta. Masuri

SSPM Bacdu S.A. intra in categoria persoanelor vizate de art.31 alin. 1 din Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice!?. La data elaborarii planului toate cele trei conditii sunt indeplinite:
a) Controlul. in ceea ce priveste conditia ca autoritatea contractantd sa exercite asupra
persoanei juridice Tn cauzé un control similar celui pe care il exercits asupra propriilor
departamente sau servicii, aceasta este pe deplin indeplinit3 la data elaborgrii planului:
- actionarul unic al societdtii a inteles ca, in conformitate cu art. 53 din Legea
85/2014, sa desemneze un administrator special care s&-i reprezinte interesele
in procedura.
- Administratorul special respectd integral deciziile actionarului unic cu privire la
activitatile desfasurate.
b) nu existd participare privatd directd la capitalul S.S.P.M. Baciu
c) Conditia ca mai mult de 80% din activititile persoanei juridice controlate s3 fie
efectuate in vederea indeplinirii sarcinilor care ii sunt incredintate de citre autoritatea
contractanta a fost indeplinita pe perioada de insolvents.

Prin votarea planului autoritatea contractanta confirma c& masurile de restructurare si strategia
de reorganizare, inclusiv prognozele financiare sunt in acord de propria strategie asupra
activitatilor SSPM si cu conditiile precizate de art.31 din legea 98/2016.

Pentru a se asigura mentinerea celor doua conditii supuse eventualelor interpretdri pe toata
perioada de derularea a planului de reorganizare, imediat dupd confirmarea Planului
Administratorul special se va prezenta la conducerea autoritétii contractante pentru stabilirea
conditiilor concrete de exercitare a controlului respectiv stabilirea obiectivelor strategice si
luarea deciziilor importante din activitatea S.S.P.M. Bac&u pe perioada reorganizarii judiciare.

In vederea justificirii modalitatii de atribuire a contractelor de achizitie publici de citre
autoritatea contractanta prin raportare la prevederilor Legii 98/2016, SSPM Baciu S.A. prin
administrator special se obligd fatd de UAT Bac&u s& depuni toate diligentele necesare in
vederea furnizdrii cdtre autoritatea contractantd a documentelor/informatiilor ce contureaza
nota de fundamentare aferenta unei eventuale atribuiri.

in urma consultdrii cu Administratorul judiciar a rezultat cd modalitatea de lucru cu Autoritatea
contractantd, strict necesard respectarii dispozitiilor art.31 din legea 98/2016 nu contravine
dispozitiilor legii 85/2014.

12 UAT Bacau exercita controlul in sensul definit de lege, detine intregul capital social si mai mult de 80% din
activitati sunt pentru indeplinirea sarcinilor incredintate de catre actionarul autoritate contractanta

46



4.5. Prognoza activitatii pe perioada implementarii planului de reorganizare

Avand in vedere scopul infiintarii si obiectul de activitate al societatii precum si potentialul de
dezvoltare de care dispune aceasta si nu in ultimul rand situatia economiei la nivel local si
national, In vederea estimarii bugetului de venituri si cheltuieli si a cash-flow-ului pe perioada
reorganizarii s-au luat in considerare o serie de ipoteze. In cazul schimbrii majore a acestora,
prognoza realizata nu mai este concludenta.

Ipoteze folosite:

>
>

Societatea isi va continua activitatea, fara modificarea domeniul si a activitatii principale;
Estimarea veniturilor a avut la baza atat istoricul societdtii, respectiv tipul si valorile
contractelor executate in anii anteriori pentru autoritatea contractanta, contractele in curs
de executie, dar si venituri estimate pornind de la lucrarile avute in vedere de autoritatea
contractanta pentru urmadtorii ani. De asemenea s-au avut in vedere noile tarife pentru
activitatea delegata ce urmeaza a fi aprobate in cadrul Consiliului Local Bacau in trimestrul
al IlI-lea al acestui an, ulterior stabilirii noii structuri administrative municipale — in urma
alegerilor locale programate in luna iunie a acestui an;
In estimarea veniturilor si cheltuielilor s-a utilizat nivelul cursului de schimb €/ leide 1 € =
5 lei si nu s-au estimat aprecieri sau deprecieri ale monedei nationale in raport cu aceastd
moneda;
Nivelurile preturilor utilizate pentru prognoza sunt cele practicate in prezent de catre
societate si acestea includ toate costurile ocazionate de intermedierea acestora — cheltuieli
directe si indirecte — si 0 marja de profit fezabila care asigurd realizarea obiectivelor
prevazute de planul de reorganizare propus;
Cheltuielile de personal vor ramane relativ constante; nu se va proceda la majordri de
salarii, exceptand cresterile generate de modificdri legislative; eventualele schimbari in
structura de personal se vor face fara a afecta fondul de salarii prognozat;
Estimarea cheltuielilor privind utilitatile s-a efectuat la nivelul actual de preturi practicate
de furnizori;
Sursele financiare necesare pentru finantarea activitatii societatii si a acoperirii creantelor
din tabelul de creantd provin din activitatea curentd a societatii;
Termenul mediu de incasari din vanzari s-a estimat a fi in medie la 30 zile, iar termenul de
plata a datoriilor curente in medie la 30 zile;
S-a prevazut o cheltuiala lunara cu onorariul fix al administratorului judiciar in valoare de
9.000 lei / luna + TVA (conform Procesului Verbal al Adunarii Creditorilor inregistrat sub
nr.5Q3100/221/30.10.2023, publicat in BPI nr.17706/03.11.2023);
Pentru estimarea cheltuielilor s-a avut in vedere si reducerea celor legate de:

o cheltuieli cu prestatii la terti;

o cheltuieli cu posta si telecomunicatii;

o cheltuieli cu combustibilul;

o alte cheltuieli indirecte.
Cheltuielile pentru investitii si cele de reparatii cu tertii au fost stabilite la nivelul actual;
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Cheltuielile cu amortizarile au fost stabilite folosindu-se metoda liniara;

Pentru platile/creantele curente s-a avut in vedere achitarea acestora la termenul scadent,

conform contractelor cu furnizorii aflate in derulare;

> Nu s-au prevazut contractarea de credite pentru investitii sau pentru acoperirea deficitelor
de trezorerie, fapt pentru care nu s-au prevazut cheltuieli cu dobanzile.

» Nu s-a prevazut acordarea de dividende.

Y

Nota: Mentiondm cd ipotezele mentionate mai sus au rezultat pe baza scenariului unei utilizéri
normale si realiste a activelor societatii, a mentinerii pe intreaga perioada de derulare a planului
a contractelor de administrare incheiate, respectiv pe incheierea de contracte de administrare
noi, pe baza negocierilor deja purtate. Mai mult, avand in vedere specificul activitatii, structura
actionariatului si contextul politic actual, modificérile politice locale (alegerile locale din iunie
2024) pot influenta prognozele si estimarile din prezentul plan de reorganizare — noua structura
administrativa poate avea o viziune diferitd in ceea ce priveste dezvoltarea municipiului si
parghiile pentru realizarea acestui deziderat.

4.6. Efectele reorganizarii
Aprobarea planului de reorganizare de cdtre creditorii S.S.P.M. Bacdu S.A., in detrimentul

falimentului, va avea urmatoarele EFECTE:

4.6.1. Efecte zonale:

REORGANIZARE FALIMENT - LICHIDARE

Rémane in activitate o |Se pune in pericol activitatea de administrare a
societate cu atributii de utilitate | cimitirelor umane, o activitate indispensabild pentru
publica, dar si cu activitati | orice comunitate, activitate care nu poate avea sincope
legate de dezvoltarea regionald | nici macar o zi.

a infrastructurii municipiului. Falimentul societatii ar duce |a tergiversarea lucrarilor de
modernizare si reparatii a unitdtilor de invatamant din
municipiu, cu efecte negative pentru intreaga populatie.

4.6.2. Efecte asupra bugetului consolidat al statului

REORGANIZARE FALIMENT — LICHIDARE

a Sevaincasa lunar, in medie, la bugetele | Creditorii bugetari vor primi 0% din totalul
de stat o suma totala de ~ 350.000 lei. | creantelor bugetare.

b Creditorii bugetari vor primi 65% din
totalul creantelor bugetare.

4.6.3. Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

REORGANIZARE FALIMENT — LICHIDARE
a. Creditorii salariati primesc 100% din valoarea | a. Creditorii salariati primesc
creantei, in prima luna de reorganizare. 100% din valoarea creantei.

b. Creditorii bugetari primesc 0%
din valoarea creantei.
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b. Creditorii bugetari primesc 65% din valoarea | c. Creditorii chirografari Si
creantei, esalonat in cele 48 de luni de subordonati primesc 0% din
derulare a planului. valoarea creantei.

¢. Creditorii chirografari primesc 50% din
valoarea creantei intr-o perioada de 48 de luni

d. Nu sunt prevazute plati catre creditorii
subordonati.

CAP.V TRATAMENTUL CREANTELOR SI DISTRIBUIRI

5.1. Aspecte generale

Conform prevederilor exprese ale Legii 85/2014, planul va indica “perspectivele de redresare”
ale debitoarei, “masurile concordante” propuse in acest sens, “tratamentul creantelor” si
“masurile adecvate” pentru aplicarea planului.

In conformitate cu art. 133, alin.4, planul de reorganizare va mentiona categoriile de creante
care nu sunt defavorizate (lit. a), tratamentul categoriilor de creante defavorizate (lit. b), ce
despdgubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu
valoarea ce ar fi primitd prin distribuire in caz de faliment (lit. d).

5.2. Definitivarea creantelor

Dupa expirarea termenului de depunere a creantelor au fost verificate declaratiile de creanta
inregistrate la dosarul cauzei si a fost intocmit Tabelul preliminar al creantelor S.S.P.M. Bacdu
S.A.

Tabelul a fost inregistrat in data de 24.10.2023 la dosarul de insolventa prin adresa nr.
SQ2984/196/24.10.2023 si a fost comunicat catre ONRC in vederea publicarii in Buletinul
procedurilor de insolventa.

Pentru creantele neinscrise sau admise partial, administratorul judiciar a intocmit notificari pe
care le-a transmis creditorilor conform art. 110 din Legea 85/2014.

Tabelul preliminar al creantelor S.S.P.M. Bacdu S.A. a fost publicat in BPI nr.17113/
25.10.2023. Tabelul definitiv al creantelor S.S.P.M. Bacau S.A. a fost comunicat prin adresa
nr.5Q609/035/19.02.2024 publicat in BPI nr.3283/20.02.2024.

5.3. Categoriile de creante

Categoriile de creante propuse spre votarea planului in conformitate cu art. 138 alin. 3 din
Legea nr. 85/2014 sunt:

1. Creantele salariale inscrise in tabelul definitiv conform art.161 pct.3 (art.138 alin.3, lit.b);
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2. Creantele bugetare inscrise in tabelul definitiv conform art.161 pct.5 (art.138 alin.3, lit.c);
3. Creantele chirografare inscrise in tabelul definitiv conform art.161 pct.8 si punctul 10
(art.138 alin.3 lit.e);

In conformitate cu art.5 pct.16 din Legea 85/2014, categoria de creante defavorizati este
considerata a fi categoria de creante pentru care planul de reorganizare prevede cel putin una
dintre modificarile urmdtoare pentru creantele respective:

- 0 reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acesteia la care creditorul este
indreptatit potrivit prezentei legi;

- 0 reducere a garantiilor ori reesalonarea platilor in defavorea creditorului, fara acordul
expres al acestuia.
Categoriile de creante propuse prin planul de reorganizare se pot clasifica asfel:

Nr. Denumire categoria creanta Tip categorie

| Creante salariale art.138 alin.3 lit.b din L85/2014 nedefavorizate prin plan
2 Creante bugetare art.138 alin.3 lit.c din L85/2014 defavorizate prin plan
3 Creante chirografare art.138 alin.3 lit.e din L85/2014 | defavorizate prin plan
4 Creante subordonate art.138 alin.3 lit.e din L85/2014 | defavorizate prin plan

Acestea reprezintd categoriile distincte de creante care vor vota planul separat in conformitate
cu prevederile art. 139 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei.

Cu exceptia creantelor salariale, toate creantele sunt defavorizate, deoarece prezentul plan
prevede atat reesalonarea platilor in defavoarea creditorului cat si 0 reducere a cuantumului
creantelor in defavoarea creditorilor.

5.4. Distribuiri

5.4.1. Distribuiri catre creditorii salariati

Creantele salariale vor beneficia de distribuiri prin Planul de reorganizare conform Programului
de plati in procent de 100% din valoarea creantelor inscrise in aceasts categorie. Intrucat prin
Programul de PIdti se prevede efectuarea platilor pentru indestularea acestor creditori in prima
luna de reorganizare, integral, categoria creantelor salariale este nedefavorizatd prin raportare
la art.5, pct.16, lit.b) din Legea 85/2014.

5.4.2. Distribuiri catre creditorii bugetari

Creantele bugetare vor beneficia de distribuiri prin Planul de reorganizare conform Programului
de plati in procent de 65% din valoarea creantelor inscrise in aceast categorie. Avand in
vedere ca in Programul de Plati se prevede o reducere a cuantumului creantei pe de o parte si

reesalonarea pldtilor in defavoarea creditorilor, fard acordul expres al acestora, categoria
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creantelor bugetare este defavorizatd prin raportare la art.5, pct.16-din Legea 85/2014.

5.4.3. Distribuiri catre creditorii chirografari

Prin programul de plati se propune achitarea creantelor chirografare in proportie de 50% din
valoarea creantelor inscrisd in tabelul definitiv, reesalonatd in cei patru ani de derulare a
planului de reorganizare, astfel ca categoria creantelor chirografare este defavorizata prin
raportare la art.5, pct.16 din Legea 85/2014.

5.4.4. Distribuiri catre creditorii chirografari subordonati

Avand in vedere ca Planul de reorganizare nu prevede distribuiri catre creantele chirografare
subordonate, situatie identicd cu situatia in care societatea debitoare ar intra in faliment,
categoria creantelor subordonate este defavorizata prin raportare la art.5, pct.16 din Legea
85/2014.

Concluzionand, putem spune ca planul respecta conditile de la art.139 alin.2 privind
"tratamentul corect si echitabil” al creantelor intrucat:
> nici o creanta nu primeste mai mult decat creanta inscrisa in Tabelul definitiv de creante;
> nici o categorie de creante defavorizate nu primesc mai putin decat suma ce ar putea fi
recuperata in ipoteza falimentului.

Nota 1: Toate aceste afirmatii sunt transpuse in fluxul de numerar previzionat pe perioada
planului de reorganizare si in programul de plati a creantelor anterioare.
Nota 2: Programul de plata este prezentat detaliat in Anexa 4.

5.5. Prezentarea comparativa a sumelor estimate ce ar fi obtinute in ipoteza
falimentului

5.5.1 Considerente. In ipoteza in care planul de reorganizare este respins de catre creditori
se va declanga procedura falimentului si vor demara operatiunile de lichidare, respectiv
valorificare a activelor societatii debitoare.

Valorificarea activelor societdtii debitoare in procedura de faliment se realizeaza in conditji
speciale care de cele mai multe ori nu permit obtinerea valorii de piata a acestora. Conform
GN 6 — Evaluarea Intreprinderii 5.7.1.1., ,in lichidari, valoarea multor active necorporale (de
exemplu fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflectd
circumstantele lichidarii. Si cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vanzari,
onorarii, impozite si taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe timpul incetarii
activitatii i pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea estimata a
intreprinderii.”

In calculul valorii patrimoniale a S.S.P.M. BACAU au fost luate in considerare rezultatele
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evaluarii mijloacelor fixe si stocurilor din patrimoniul Debitoarei, valoarea net3 a creantelor
aflate in sold la data de 31.03.2024 si valoarea diponibilitatilor din conturile bancare si din
casierie aflate in sold la data de 31.03.2024.

» In urma evaluarii patrimoniului societdtii in ipoteza vanzarii fortate ca urmare a lichidarii
s-a estimat o valoare de 1.324.273 lei (conform Anexei 7);
> la aceasta sumd se adauga valoarea probabild de incasat a creantelor, respectiv creante
imobilizate si creante comerciale, in suma de 2.413.811 lei (conform Anexei 7) si
valoarea disponibilitatilor banesti din conturile bancare si din casierie!® in sum3 de
289.729 lei.
Astfel rezultd valoarea de piata in ipoteza vanzarii fortate a activului societétii debitoare:

Valoare patrimoniu S.S.P.M. BACAU S.A. = 4.027.812 lei

5.5.2. Ipoteze folosite. Rezultatele estimarii

% In vederea estimirii cdt mai exacte a gradului de acoperire a creantelor in ipoteza
declangdrii falimentului, s-au avut in vedere urmatoarele ipoteze:

1. Respingerea planului de reorganizare si pronuntarea sentintei de deschidere a procedurii

falimentului la termenul stabilit de instantd pentru confirmarea planului;

2. S-au estimat datoriile curente ndscute intre data deschiderii procedurii, respectiv

19.09.2023 si data deschiderii procedurii falimentului, rémase in sold;

3. S-au estimat toate categoriile de cheltuieli aferente functionarii societtii pe perioada de la

deschiderea procedurii falimentului si pana la radierea societatii (minim 3 luni, In medie 12

luni); astfel, cheltuielile de procedura estimate pentru perioada de faliment sunt in valoare de

aproximativ 2.490.120 lei si sunt compuse din:

» cheltuieli salariale estimate in valoare de 1.922.048 lei, respectiv 3 luni schem3
completa (baza de calcul a reprezentat-o valoarea cheltuielilor salariale brute din luna
martie 2024) si 4 luni schema redusa (25% din schema completd de personal)zs;

»  cheltuieli de relocare a elementelor de patrimoniu corporal (mijloace fixe, obiecte de
inventar, stocurile de materii prime si altele), chirie si utilitdti estimate in valoare de
85.320 lei, avand in vedere rezilierea de drept a contractului de concesiune la data
deschiderii falimentului.

> cheltuieli de paza estimate in valoare de 79.200 lei, respectiv 4 persoane pentru o
perioada de 6 luni;

13 Sumé extrasa din balanta de verificare provizorie la 31.12.2023

14 Vezi anexa 5

15 Schema completa de personal luata in calcul la estimarea cheltuielilor de procedura in ipoteza falimentului este
justificatd de natura contractelor aflate in derulare — ne referim mai ales la contractele aferente serviciilor de
utilitate publica, care nu pot fi intrerupte si care presupun un termen de transfer/predare mai indelungat (mai ales
avand in vedere ca beneficiarul contractelor — in spetd U.A.T. Bacau — nu dispune de personal specializat pentru
astfel de servicii); mai mult, in cele trei luni de schema completa sunt cuprinse si perioadele de preaviz si de
concedii de odihna neefectuate, conform prevederilor legale.
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> cheltuieli estimate de posta, marketing, telefonie, internet in valoare de 30.000 lei,
respectiv 3.000 lei lunar, timp de 10 luni;

> cheltuieli estimate cu taxele juridice si cheltuieli de judecata in valoare de 15.000 lei
(estimarea a luat in calcul dosarele din instantd in care societatea in insolventa este
parte);

> alte cheltuieli de lichidare estimate la valoare de 48.000 lei — in aceastd categorie sunt
incluse cheltuielile de arhivare si alte cheltuieli de lichidare;

> onorariu fix si variabil cuvenit lichidatorului judiciar in valoare estimata de 156.000 lei,
respectiv sumele rdmase de platd aferente onorariului fix aferent perioadei de
insolventd (12.000 lei lunar) si onorariul aferent perioadei de faliment;

> fondul UNPIR in valoare de 2% din valoarea sumelor recuperate in procedura de
faliment, estimat la valoare de 70.500 lei (calculat in conformitate cu prevederile legale
in vigoare).

Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului, ar urma sa fie platite prioritar
din valoarea bunurilor vandute, conform art.159 pct.1 din Legea 85/2014 (ca si cheltuieli de
conservare si administrare);

4. Conditiile reale ale pietei sunt cele curente (mijloace fixe comune, folosite intensiv de
salariatii societatii, stocuri depozitate inadecvat, criza economico-financiarda, numar limitat de
investitori, deficit de finantare, oferta supraabundentd, etc.)
5. Din cauza cererii scazute de pe piatd, durata de expunere pe piata fara cumparatori este
foarte mare. Tinand cont de conjunctura specificd in care ne afldam, intervalul de timp pentru
realizarea unui marketing adecvat poate depdsi un an, iar pentru a reduce aceasta perioada
este nevoie de reduceri de pret semnificative;
6. Cu cat valorificarea se face mai tarziu in timp, valoarea neta (pret de vanzare — cheltuieli
de vanzare) este mai mica datorita acumularii cheltuielilor.
% In ceea ce priveste estimarea valorii nete a creantelor de incasat, modul de calcul a a
acesteia a avut la baza urmatoarele criterii:
- creantele cu termen de scadenta depasit au fost ponderate cu sanse de recuperare de

50%,

- creantele litigioase nu au fost luate in calcul avand in vedere ca acestea au fost respinse
in primad instantd,
- creantele imobilizate certe au fost ponderate cu sanse de recuperare de 70%, iar cele

incerte cu sanse 0%,

- categoria de alte creante a fost ponderatad cu sanse de recuperare de 50%.

Aceste calcule s-au fundamentat atat pe estimarile privind sansele de castig si pe rationamentul
profesional.
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< Din estimdrile facute valoarea creantelor curente din perioada de observatie si pana la
radierea societatii este in valoare de 4.089.350 lei 16, sumele obtinute in cazul falimentului
nefiind suficiente pentru stingerea lor integral.

Cea mai mare pondere a creantelor curente o formeaz3 salariile, onorarii lichidator judiciar,
serviciile terti si paza.

Astfel, in ipoteza deschiderii procedurii falimentului, creditorii acesteia nu vor obtine nimic in
urma lichiddrii patrimoniului S.S.P.M. BACAU, fondurile vor fi destinate achitirii datoriile
curente ale societatii, ndscute dup@ data deschiderii procedurii (din calculele efectuate,

fondurile rezultate nu vor fi suficiente pentru acoperirea acestora, deficitul fiind in suma de
61.500 lei).

in schimb, totalul distribuirilor ce urmeaza a se efectua prin programul de plati propus prin
prezentul plan de reorganizare sunt in cuantum de 1.093.944,71 lei la care se adaugd si suma
de ~ 18.000.000 lei platitd pe perioada planului citre bugetele de stat, ca taxe si impozite,
valoarea net superioard sumelor achitate in ipoteza falimentului.

Astfel, a rezultat urmdtoarea situatie comparativa intre gradul de recuperare a creantelor in
cazul reorganizdrii si respectiv in cazul falimentului S.S.P.M. BACAU S.A.:

Tab. 1: Gradul de recuperare a creantelor in cazul reorganizarii

NR. DENUMIRE CATEGORIE gg'ﬁ%?ﬁ ‘éﬁ'éﬁﬁ.'?ﬁ PROCENT
CRT. CREDITORI Recu(r\l:_%ﬁcum BLAEE& (LE (%)

1 | CREANTE SALARIALE 27.578,00 27.578,00 | 100,00%

2 | CREANTE BUGETARE 168299186 | 1093.94471|  65.00%

3 | CREANTE CHIROGRAFARE 5228.886,05 | 261444303 |  50,00%

4 | CREANTE SUBORDONATE 742.445 45 0,00 0,00%

TOTAL 7.681.901,36 | 3.735.96574 |  48,63%

Tab. 2: Gradul de recuperare a creantelor in cazul falimentului

NR. DENUMIRE CATEGORIE VALOARE CREANTA | VALOARE CREANTA | PROCENT
CRT. CREDITORI RECUNOSCUTA (LEI) PLATITA (LEI) (%)

1 CREANTE SALARIALE 27.578,00 0,00 0,00%

2 CREANTE BUGETARE 1.682.991,86 0,00 0,00%

3 CREANTE CHIROGRAFARE 5.228.886,05 0,00 0,00%

4 CREANTE SUBORDONATE 742.445,45 0,00 0,00%

TOTAL 7.681.901,36 0,00 0,00%

Notd: Situatiile detaliate ale gradului de indestulare a creditorilor in cazul reorganizarii si a
falimentului sunt prezentate in Anexa 4 si Anexa 6.

16 Vezi Anexa 5
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5.6 Plata creantelor curente

Creantele curente nascute in timpul procedurii de reorganizare vor fi achitate la scadent3,
conform actelor din care rezulta acestea (contracte, facturi, baza legala...).

Cu privire la plata creantelor ndscute in perioada de observatie, acestea vor fi acoperite prin
plata dupa cum urmeaza:

- Obligatiile fiscale ce au facut obiectul cererii de plata nr. 94054/20.11.2023 in termen
de 30 de zile de la data solutionarii definitive a dosarului nr. 2260/110/2023/a41 aflat
pe rolul Curti de Apel Bacdu, in cuantumul stabilit prin solutia ce urmeaza a fi
pronuntata.

- Celelalte datorii vor fi acoperite prin plata in primele 30 zile de la confirmarea planului,
conform documentelor din care rezulta.

5.7. Descarcarea de obligatii si de raspundere a debitorului

In conformitate cu art. 140 alin. 1 din Legea 85/2014, cand sentinta care confirmd un plan
intra in vigoare, activitatea debitorului este reorganizatd in mod corespunzator prevederilor
acestuia; creantele si drepturile creditorilor si ale celorlalte parti interesate sunt modificate
astfel cum este prevazut in plan.

Totodata, in cazul pronuntarii hotararii de inchidere a procedurii de reorganizare ca urmare a
respectdrii obligatiilor asumate prin planul de reorganizare, creantele creditorilor se considera
a fi stinse integral, iar debitoarea este descarcatd de obligatiile sale fata de acestia.

5.8. Plata retributiei administratorului judiciar

Retributia administratorului judiciar pentru perioada de reorganizare a fost stabilita in cadrul
Adunarii Creditorilor din data de 30.10.2023 ca un onorariu fix in cuantum de 9.000 lei / luna
la care se adauga TVA, de la data deschiderii procedurii de reorganizare si pana la data cand
devine irevocabila hotararea judecatorului sindic de inchidere a procedurii de reorganizare
judiciara, plus un onorariu variabil 5% din sumele distribuite efectiv creditorilor in cadrul
procedurii.

Plata onorariului fix si variabil se va suporta din patrimoniul debitoarei, fiind prevdzuta la plata
in cuprinsul bugetului de venituri si cheltuieli si a fluxului de numerar previzionate pe perioada
reorganizarii.

Totodata s-a negociat si un onorariu de succes in suma de 100.000 lei fara tva, in cazul reusitei
planului si finalizarii reorganizarii cu reinsertia societatii in viata economica, platibil in 30 zile

7 Pe rolul Curtii de Apel Bacau creditorul AJFP Bacau a inregistrat apel impotriva Deciziei nr. 130/2024
pronuntata de Tribunalul Bacau in dosarul nr. 2260/110/2023/a4 conform céareia contestatia AJFP Bacé&u a fost
admisa n parte, in sensul ca s-a dispus inregistrarea cereri de plata a sumelor nascute dupa data de 19.09.2023

iDrin cererea de plata nr. 94054/20.11.2023 AJFP Bacau a solicitat plata sumei de 228.154 lei ( provenind din
decontul TVA din 25.10.2023, declaratia 100/25.10.2023, declaratia 112/25.10.2023, fisa sintetica editata la
16.11.2023) reprezentand creanta curenta, in conformitate cu dispozitiile art.102 alin.6 din Legea 85/2014.
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de la data ramanerii definitive a sentintei de inchidere cu succes a procedurii (onorariul de
succes urmeaza a fi supus aprobarii Adunirii Creditorilor, in conformitate cu prevederile legale).
Suma nu este prevdzutd in bugetul de venituri si cheltuieli intocmit pentru perioada de
desfagurare a planului intrucat plata acestuia este in afara perioadei de reorganizare.

CAP. VI CONCLUZII

Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune in fapt creditorilor s3i redresarea
economico-financiara a societatii pe baza unei strategii coerente pe termen lung.

Pentru realizarea planului si implicit redresarea societatii, planul de reorganizare prevede, in
principal, urm&toarele MASURI:

» continuarea activitatii curente cu p&strarea in intregime de catre Societate, a conducerii
activitdtii sale, inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea
activitatii sale de cdtre administratorul judiciar desemnat in conditiile legii;

» diversificarea si extinderea activitétii societatii:

> vanzarea unor bunuri care nu mai participd la obiectul de activitate al societitii ca
urmare a retragerii gestiunii delegate in ceea ce priveste administrarea parcarilor publice.

Aprobarea planului de reorganizare de catre creditorii S.S.P.M. Baciu S.A., in detrimentul
falimentului, va avea urmatoarele EFECTE:

A. Efecte asupra bugetului consolidat al statului

REORGANIZARE FALIMENT - LICHIDARE

Se va incasa lunar, in medie, la | Creditorii bugetari vor primi 0% din totalul
bugetele de stat o suma totald | creantelor bugetare.

de ~ 350.000 lei.

Creditorii bugetari vor primi
65% din totalul creantelor
bugetare.

B. Efecte zonale:

REORGANIZARE FALIMENT — LICHIDARE

Rdmane in activitate o societate cu | Se pune in pericol activitatea de administrare a
atributii de utilitate publicd, dar si cu | cimitirelor umane, o activitate indispensabild
activitati legate de dezvoltarea | pentru orice comunitate, activitate care nu
infrastructurii municipiului Bacau. poate avea sincope nici macar o zi.

Falimentul societdtii ar duce la tergiversarea
lucrérilor de modernizare si reparatii a unitatilor |

56



de invatamant din municipiu, cu efecte negative
pentru intreaga populatie.

C. Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

REORGANIZARE FALIMENT — LICHIDARE
a. Creditorii salariati primesc 100% din valoarea a. Creditorii salariati primesc 0% din
creantei, in prima luna de reorganizare. valoarea creantei.
b. Creditorii bugetari primesc 65% din valoarea b. Creditorii bugetari primesc 0% din
creantei, esalonat in cele 48 de luni de derulare valoarea creantei.
a planului. c. Creditorii chirografari si subordonati
c. Creditorii chirografari primesc 50% din valoarea primesc 0% din valoarea creantei
creantei intr-o perioada de 48 de luni.
d. Nu sunt prevazute plati catre creditorii
subordonati.

Se observa ca in cazul reorganizarii se creeaza premisele pentru indestularea superioara a
creditorilor, comparativ cu starea de faliment in care creditorii nu primesc nimic.

Bineinteles ca in cazul falimentului conditiile de piata la data scoaterii la vanzare a activelor pot
schimba semnificativ prognoza de fata fie in sensul scdderii preturilor si deci a gradului de
acoperire fie In sensul amanarii vanzarii si deci al cresterii cheltuielilor de procedura. Practica
aratd ca in majoritatea cazurilor de lichidare fortatd ofertantii mizeaza pe scaderea preturilor
tinand cont de conditiile speciale de vanzare.

Ca o concluzie generala, se poate afirma cd SOCIETATEA DE SERVICII PUBLICE MUNICIPALE

.....

s punerea in aplicarea a masurilor prevazute in acest plan de reorganizare, care insa nu poate
fi realizat fard sprijinul si suportul creditorilor (partenerilor de afaceri) societatii. Votul pozitiv
exprimat _de creditori asupra acestui plan constituie suportul de care societatea are nevoie
pentru a-si continua activitatea si relatiile comerciale cu partenerii sai.

Prezentul plan de reorganizare este intocmit in conformitate cu cerintele Legii 85/2014,
sectiunea 6, art. 132 + 140.

NOTA:

Pe toata perioada de aplicare a planului de reorganizare acesta poate fi modificat potrivit art.
139 alin. 5 din legea 85/2014, daca conditiile in care a fost propus planul de reorganizare nu
mai corespund ipotezelor de calcul si previziune sau au fost identificate alte modalitati de
stingere a creantelor/surse de finantare. Modificarile propuse vor fi prezentate creditorilor cu
respectarea conditiilor de vot si de confirmare prevazute de lege.

INTOCMIT DE
SOCIETATEA DE SERVICII PUBLICE MUNICIPALE Bacau S.A.
Prin administrator special RAU LAURENTIU-DAN t
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SOCIETATEA DE SERVICII PUBLICE MUNICIPALE BACAU S.A. SOCIETATE IN INSOLVENTA/IN INSOLVENCY/EN
PROCEDURE COLLECTIVE

Anexa 7
Centralizator evaluare bunuri
LR VALOARE VALOARE DE | VALOARE
C-R CATEGORIE DE BUNURI PROPUSA LICHIDARE PROPUSA
T {LEI) (LEI) (EURO)
1 JConcesiuni, brevete, licente(cont 205) 0.00 0.00 0.00
2 |Echipamente si instalatii (cont 2131) 812,410.00 609,307.50 163,323.00
3 |Mijloace de transport auto (cont 2133) 391,730.00 293,797.50 78,745.00
4 [Mobilier, aparatura birotica(cont 214) 23,431.00 17,573.25 4,709.00
5 |Materii prime (cont 301) 157,264.00 117,948.00 31,613.00
6 |Materiale consumabile (cont 302) 16,249.00 12,186.75 3,270.00
7 |Produse finite(cont 345) 197,242.00 147,931.50 39,653.00
8 JAmbalaje(cont 381) 25,501.00 19,125.75 5,127.00
9 |Obiecte de inventar(cont 8035) 141,870.00 106,402.50 28,520.00
TOTAL rotunjit 1,765,697.00f 1,324,273.00] 354,960.00

Centralizator calcul valoare probabila de incasat creante

S Categorie creanta Valoare contabila Valorez.l profakila

crt. de incasat
1 |Creante imobilizate (garantii lucrari) 2,565,788.95 1,796,052.27
2 |Clienti curenti 571,639.00 460,913.38
3 |Clienti incerti 3,811,547.75 0.00
4 |Alte creante 313,690.29 156,845.15
TOTAL 7,262,665.99 2,413,810.79







