Nr. {4 ¥{127.10.2025

TRIBUNALUL BACAU - Sectia a |l-a Civili si Contencios Administrativ si Fiscal, Comerciala
Dosar: 2260/110/2023 5
Debitoare: SOCIETATEA DE SERVICII PUBLICE MUNICIPALE BACAU

MODIFICARE
A PLANULUI DE REORGANIZARE A
SOCIETATII DE SERVICII PUBLICE MUNICIPALE BACAU S.A.

Octombrie 2025



1. EXPUNERE DE MOTIVE PRIVIND NECESITATEA MODIFICARII PLANULUI DE
REORGANIZARE

1.1. legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei are ca scop principal acoperirea
pasivului debitorului aflat in insolventa, dar vizeaza totodatd si salvarea activitatii acestuia,
facilitind reintegrarea sa in circuitul economic. Aceastd reinsertie este urmarita in beneficiul
creditorilor, salariatilor, partenerilor contractuali si, in anumite cazuri, chiar al actionarilor, prin
continuarea activitatii economice. In acest sens, art. 2 din Legea nr. 85/2014 stipuleaz3 ci: ,
scopul prezentei legi este insfituirea ... unor proceduri colective de insolventd pentru
acoperirea pasivului debiforului, in cadruf cérora debitorul beneficiazad, atunci cénd este
posibil, de sansa de redresare a activitatii sale.”

Primele doud principii consacrate de Legea nr. 85/2014 prin art.4, " maximizarea gradului de
valorificare a activelor si de recuperare a creantelor” si " acordarea unei sanse debitorilor de
redresare eficienta a afacerii, pentru mentinerea activitafii economice si protejarea locurilor de
munca.....” sunt doar in aparentd opuse, una dintre solufile cele mai eficiente de
"armonizare” a lor este adoptarea unui plan de reorganizare bine fundamentat din punct de
vedere economic, viabil si onest. Un astfel de plan ar trebui sa urmareasca, pe de o parte,
restructurarea societatii si plata creditorilor Tntr-o masurd semnificativ mai mare decéat n
scenariul falimentului, intr-un interval de timp relativ similar, iar pe de altd parte, mentinerea

unei entitati economice functionale si capabile sa reziste Tntr-un mediu concurential.

Planul de reorganizare al activitati SSPM S.A. a fost confirmat de catre judecitorul sindic
prin Sentinta nr. 3477/2024 din data de 27 septembrie 2024, pronuntatd in cadrul Dosarului
cu numarul 2260/110/2023, Tribunalului Bacdu — Sectia a ll-a Civilda si Contencios
Administrativ si Fiscal.

In conformitate cu prevederile art. 141 din Legea 85/2014 si potrivit hotararii sus mentionate
SSPM S.A. Tsi conduce activitatea conform planului de reorganizare sub conducerea
administratorului special si supravegherea administratorului judiciar.

Dupa primul an de reorganizare judiciara, Tn care activitatea societétii a fost prezentatd pe
larg creditorilor prin rapoartele periodice si cele trimestriale, prin prezentul act se modifica si
se prelungeste durata planului de reorganizare judiciard a Societatii de Servicii Publice Bacau
S.A., acesta vizdnd o strategie de reorganizare actualizatd respectiv un plan de afaceri
actualizat, precum si prelungirea acestuia cu 1 an. Modificarea planului de reorganizare a
activitati SSPM Bacdu S.A. se impune ca fiind obligatorie raportat la considerentele
prezentate in cele ce urmeaza:



1.2. Temeiul legal al modificarii Planului de Reorganizare este previzut de art. 139, alin. (5)
din Legea nr. 85/2014, care stipuleaza ca: ,Modificarea planuiui de reorganizare, inclusiv
prelungirea acestuia, se poate face oricénd pe parcursul procedurii de reorganizare, fird a se
putea depasi o durata totald maximé a deruldrii planului de 5 ani de la confirmarea initiafa. ”.

Avand Tn vedere ca procedura de reorganizare se ntinde pe o perioads relativ lunga de timp,
legivitorul a creat institutia modificarii planului pentru situatiile Tn care intervin modificari ale
elementelor considerate de lege ca fiind esentiale sau atunci cand previziunile economice i
financiare avute Tn vedere la momentul intocmirii planului nu mai sunt tn concordants cu
modul in care evolueaza activitatea debitorului si piata in care acesta actioneaza.

Modificarea planului de reorganizare propusé respectd principiile consacrate la art. 4 din
legea 85/2014.

1.3. Necesitatea modificarii planului

Modificarea planului de organizare a SSPM BACAU S.A. si actualizarea acestuia in raport cu

evolutia debitorului se impune ca necesars, in principal datoritd abaterilor semnificative de la

previziunile financiare luate Tn calcul la realizarea planului, fiind afectate resursele financiare
ale societatii, in urmatoarele Tmprejurari:

a. Intarzierea in alocarea lucrérilor la Tnceputul exercitiului bugetar datoratd imposibilitatii
unitafii administrativ-teritoriale de a angaja cheltuieli inainte de aprobarea bugetului local,
conform prevederilor legale n vigoare. Aceasta situatie a generat Intarzieri semnificative,
de ordinul a cateva luni, atat in ceea ce priveste Tncasarile aferente contractelor, cat si in
derularea efectivd a acestora.

b. Efectele OUG 156/2024 "ordonanta trenulet” si ale politicilor bugetare de la finele anului
2024 care au generat blocarea plafilor institutiitor bugetare — inclusiv a celor locale — ,
inclusiv amanarea aprobdrii bugetului administratiei locale pe anul 2025.

c. Opozitia efectiva a unor functionari din cadrul Primariei Bacau care, in mod neintemeiat si
fard nici o justificare prin prisma sarcinilor de serviciu, au invocat neconcordanie intre
dispozitiile art. 31 din Legea 98/2016 si dispozitile Legii 85/2014 in ceea ce priveste
controlul exercitat de cétre autoritatea contractantd asupra activititii SSPM in perioada de
reorganizare, aspect ce a intarziat cu muite luni atribuirea de noi contracte, respectiv
pana cénd a fost realizatd o analiza externa independenta pentru clarificarea aparentei
contradicfit.

d. Activitatea principald a societétii find concentratd pe lucrari de constructii, in lunile de
farna volumul lucrdrilor scade semnificativ, ceea ce reduce capacitatea de realizare a
veniturilor si implicit a Tncasdrilor si justificd extinderea perioadei de implementare a
masurilor din planul de reorganizare, respectiv modificarea structurii graficului de plati.



e. Necesitatea diversificarii domeniului de activitate prin asumarea de noi servicii delegate
(administrarea locurilor de joac3, gestionarea adapostului pentru caini comunitari, etc.) si
adaptarea structurii organizatorice raportat la activitifile ce urmeazd a fi desfasurate,
activitdti ce au caracter permanent si necesitd integrare graduald Tn planul de
rerganizare;

f. Necesitatea Imbunatatirii stabilitatii financiare prin prelungirea termenului de derulare a
planului de reorganizare, oferind o marjd temporald realistd si necesard pentru realizarea
veniturilor din activitatile economice diversificate desfidsurate de acesta. Aceastd
extindere a termenului permite © mai buna gestionare a resurselor financiare, asigurand
continuitatea activitdlii si reducdnd Tn mod semnificativ dependenta entitédti de
sezonalitatea specifica sectorului constructiilor.

g. Necesitatea optimizdrii procesului de recuperare financiard pentru a se asigura o
redresare economica durabila si o eficientizare a derularii obligatilor asumate in cadrul
planului de reorganizare.

2, AUTORUL SI DESTINATARII PLANULUI

Modificarea Planului de reorganizare a SSPM BACAU S.A. este propusd de citre societate
prin administrator special Laurentiu-Dan Rau, pe baza analizelor efectuate asupra activitétii
societatii in primele trimestre de reorganizare si prezintd pértilor implicate in procedura
(creditori, parteneri de afaceri, actionari etc...) precum si judecatorului sindic o stare
actualizatd din punct de vedere economico- financiar a societdtii aftate in procedura de
reorganizare.

Destinatarii modificarii propuse sunt creditorii rdmasi in sold care, conform art. 139 alin.5
urmeaza sd o accepte sau nu.

3. STADIUL DE INDEPLINIRE A PLANULUI
3.1 Distribuiri efectuate

Conform tabelului definitiv al creantelor publicat in Buletinul procedurilor de insolventa nr.
3283 din 20.02.2024, totalui creantelor inregistrate asupra averii Societatii, existente la data
deschiderii procedurii de insolventd, era in cuantum de 7.681.901,36 lei, structurate astfel:

o categoria creantelor izvorate din raporturi de munca - Art.161 alin.(3), cu un
cuantum al creantelor recunoscute in valoare de 27.578,00 lei, valoare neafectatd prin
plan.Padna la momentul intocmirii prezentei modificari a Planului de reorganizare a fost
achitata integral suma aferenta creantelor salariale.

e categoria creanfelor bugetare, cu un cuantum al creantelor recunoscute in
valoare de 1.682.991,86 lei, valoare neredusd prin plan. Pana la momentul Tntocmirii



prezentei modificéri a Planului de reorganizare, din totalul creantelor bugetare a fost achitata
suma de 103.944.27 lei, conform graficului de plati prevazut in planul de reorganizare .

e categoria creantelor chirografare, cu un cuantum al creantelor recunoscute n
valoare de 5,228,886.05 lei, valoare redusd prin plan la 2.614.438,84 lei (procent de
acoperire de 50%). Pana la momentul fintocmirii prezentei modificdri a Planului de
reorganizare, din totalul creantelor chirografare a fost achitatd suma de 314.442.20 lej,
conform graficului de plati prevazut in planul de reorganizare

e categoria creantelor chirografare subordonate, cu un cuantum al creantelor

recunoscute n valoare de 742.445,45 lei, pentru care planul nu prevede plati in perioada de
reorganizare.
De mentionat ca, adiacent cu plafile efectuate pentru plata obligatiilor istorice (inscrise in
graficul de plafi), in primul an de reorganizare societatea debitoare a efectuat plati catre
bugetul de stat si bugetele locale (aferente obligatiilor curente generate de activitatea
desfasurata efectiv in perioadd) in valoarea de 3.433.698 lei.

4. MODIFICAREA PLANULUI DE REORGANIZARE
4.1. Principalele modificari ale Planului vizeaza:

a. Prelungirea cu un an a duratei de reorganizare (de la 48 la 60 de luni), in conditiile
art.139, alin.5 din legea 85/2014;

b. Modificarea programului de pléti prin repartizarea sumelor de platd conform perioadei de
timp modificatd (in urma prelungirii perioadei de reorganizare nu se modificd valoarea
creantelor propuse a se achita prin plan dar se modifica repartizarea acestora lunara);

C. Actualizarea si modificarea cap.4.4.3 “Mdsuri de extindere si diversificare a activitatii’;

Urmare a evolutiei din primul an de reorganizare si a modificérilor propuse mai sus au suferit
modificari si prognozele financiare respectiv prognoza bugetului de venituri si cheltuieli si
prognoza cashflow-ului.

Raportat la stadiul procedurii de reorganizare in care se gdseste SOCIETATEA DE SERVICII
PUBLICE MUNICIPALE BACAU S.A,, fluxul de numerar red3 Tncasérile si platile realizate
efectiv pentru primele 12 luni de reorganizare, respectiv previziunile pentru ultimele 48 luni
ramase péna la finalul reorganizarii, In ipoteza confirmarii modificarii planului.

Celelalte prevederi ale planuiui raman valabile, nefiind modificate.

Situatia detaliatd a bugetul de venituri si cheltuieli previzionate este prezentatd in Anexa nr.2,
iar situatia detaliata a fluxului de numerar este prezentata in Anexa nr.1.



4.2. lpoteze utilizate

In dimensionarea valorilor prognozate in bugetul de venituri si cheltuieli, respectiv fluxul de

numerar, s-au avut in vedere urmatoarele ipoteze:

> veniturile si cheltuielile operationale ale companiei din primele 12 luni ale planului au fost
prezentate la valorile efectiv realizate; aceleasi mentiuni si In ceea ce priveste Incasarile si
platile din fluxul de numerar;

> Tn structura veniturilor aferente cifrei de afaceri au fost introduse si venituri din activitatea
de administrare a céinilor fara stipan, in acord cu contractul Incheiat cu administratia
locaia;

» lunile ianuarie, februarie si martie sunt estimate ca fiind luni in cursul cdrora societatea nu
desfasoara lucréri de constructii prin raportare la conditiile meteo nefavorabile, astfel ¢4 in
aceste luni nu au fost prevazute plati catre creditorii din tabel:;

» ncasarile din desfasurarea activitaii curente sunt estimate a se incasa la un interval de 30
de zile de la facturare;

> pentru platile curente s-a avut Tn vedere achitarea acestora la termenul scadent sau
apropiat de scadenta, conform contractelor cu furnizorii aflate in derulare;

> obligafile bugetare curente (reprezentand contributii aferente salarilor si TVA) sunt
prevdazute a se achita lunar, In luna urmétoare realizérii — in conformitate cu prevederile
legale In vigoare;

» desi compania inregistreaza profit conform previziunilor pe urmatorii patru ani de
reorganizare, nu este evidentfiat impozit pe profit intrucéat societatea are contabilizats
pierdere fiscala reportaté superiord valorii cumulate a profitului previzionat pentru intreaga
perioada de reorganizare.

4.3. Plata creantelor

Programul de plata a creantelor este definit de art.3 pct.53 din Legea 85/2014 ca fiind graficul
de achitare a acestora mentionat in Planul de reorganizare care cuprinde *cuantumul sumelor
pe care debitorul se obliga si le plateasca creditorilor, dar nu mai mult decat sumele datorate
conform tabelului definitiv de creante si «termenele la care debitorul urmeazi sa plitesca
aceste sume.

Modificarea Planului de Reorganizare nu afecteazid suma prevazutd a fi achitatd fiecirui
creditor in planul initial ins& prevede prelugirea termenelor de plati a creantelor cu incd un an
de la data confirmarii modificarii planului de catre judecatorul sindic; implicit se ajusteza
corespunzator valoarea ratelor periodice de plata.

Distribuiri catre creditori: In vederea stingerii pasivului aferent creantelor bugetare si
chirografare ramase in sold la data prezentei, plata sumei de 3.879.048,41 lei se va face



esalonat pe parcursul pericadei ramase de executat modificate.

Situatia detaliatd a Programului de plati modificat este prezentat in Anexa nr.3.

Creantele nascute Tn perioada de implementare a Planului de Reorganizare urmeazi a fi
achitate Tn cursul normal al activitatii, conform fluxului de numerar previzionat.

Trebuie mentionat ca societatea a fiacut dovada, in perioada de reorganizare scursi
pana la acest moment, ca are capacitatea de a sustine acoperirea cheltuielilor curente
si de a achita obligatiile istorice asumate din veniturile obtinute din continuarea
activitatii.

4.4. Actualizarea si modificare cap.4.4.3 “ Masuri de extindere si diversificare a
activitatii ”
4.4.1 Situatia actuala
In perioada de observatie si cea de reorganizare societatea a desfasurat:
- activitatea aferentd serviciului public delegat respectiv ” activititi de administrare a
cimitirelor umane din Municipiul Bacdu”;
- activitatea de productie (activitati specifice si conexe procedurilor de fnhumare umana,
respectiv productie de cripte, dale de criptd, monumente funerare);
- activitatile aferente obiectului de activitate respectiv diverse lucrdri de constructii
conform contractelor Incredintate de catre autoritate tutelars.

Una din masurile importante ale planului de reorganizare confirmat priveste extinderea si
diversificarea activitatii societatii debitoare. Incepand din perioada de observatie societatea a
efectuat demersuri in vederea:

- obtinerii autorizarii pentru a desfasura activititi de intretinere si reparatii a locurilor de
joaca amenajate de catre Primaria Bacau, in vederea indeplinirii conditiilor pentru obtinerea
delegérii acestor servicii de utilitate publica;

- obtinerii autorizarii pentru a desfisura activitdti de colectare, sortare si valorificare a
deseurilor din constructii, in vederea indeplinirii conditiilor pentru obtinerea delegérii acestor
servicii de utilitate publica.

Aceste activitati nu au fost inca atribuite SPSM de citre autoritatea contractants.

Astfel, Tn cadrul rapoartelor administratorului special precum si in cuprinsul rapoartelor de
activitate ale administratorului judiciar sunt prezentate demersurile societati in vederea
indeplinirii conditiilor necesare atribuirii/delegarii de noi activitati.

4.4.2 Masuri propuse prin modificarea planului

In plus fatd de masurile de extindere asumate prin Plan, administratorul special a propus o
diversificare a obiectului de activitate al societa{ii cu coduri CAEN complementare si
compatibile cu obiectul general de activitate al societdtii, in vederea credrii unor noi surse de
venit pentru societate.



Operarea adéposturilor pentru animale. in cadrul adunarii generale extracrdinare a
actionarilor SSPM Bacdu S.A din data de 03.09.2025 s-a aprobat completarea obiectului de
activitate al SSPM S.A. prin includerea urméatoarelor coduri CAEN:

- 0148 - Cresterea altor animale;

- 7500 - Activitati veterinare;

- 9699 —Alte servicii personale n.c.a. — Operarea adaposturilor pentru animale de

companie abandonate;

in acest sens, societatea isi asuma un rol social si comunitar esential prin implicarea activa in
activitati de interes public, ceea ce atrage dupi sine responsabilitati suplimentare complexe.
Aceste responsabilititi necesita alocarea unui timp adecvat si 0 gestionare atentd pentru a fi
asumate si Tndeplinite iIn mod corespunzétor, asigurdnd astfel un impact pozitiv si durabil
asupra comunitatii.

Alte activitati de preductie si prestdri servicii, compatibile cu scopul, dotarea si personalul
SSPM. In cadrul activitétii societétii aflate Tn reorganizare, se are in vedere diversificarea
surselor de venit prin desfisurarea, pe langad activitatea principald, si a unor activitati
economice complementare, precum cele indicate mai sus.

Masurile vor fi luate de comun acord cu reprezentantii autoritatii contractante si in functie de
necesitatile viitoare ale acesteia.

In acest context autorii planului nu pot preciza in mod concret toate masurile sau domeniile in
care se va extinde activitatea dar cu certitudine acestea vor respecta atat dispozitiile legii
98/2016 privind achizitiile publice cat si dispozitile speciale ale legii 85/2014 aplicabile.
Scopul urmarit este identificarea si valorificarea unor oportunitati suplimentare care pot
contribui la cresterea profitabilitatii si la consolidarea pozitiei sale financiare.

Mentionam ca desfasurarea acestor activitti viitoare nu va impune o noud modificare a
planului de reorganizare, ele urméand a fi avute in vedere ca directii strategice flexibile, menite
sa sustind obiectivele generale de redresare economica si s& sprijine executarea in bune
conditii a obligatiilor asumate prin plan.

CONCLUzlIl

Efectele confirmarii prelungirii $i modificarii planului, asa cum au fost prevazute in cuprinsul
Legii nr.85/2014 sunt:

» cand sentinta care confirma un plan intrd in vigoare, activitatea debitorului este
reorganizata Tn mod corespunzétor, iar creantele si drepturile creditorilor precum si ale
celorlalte parii interesate sunt modificate conform planului;



» debitorul va fi obligat sa Tndeplineasca, fara intarziere, schimbarile de structura
prevazute in plan;

» pe durata implementarii Planului de Reorganizare, activitatea debitoarei va fi condusa
in continuare de administratorul special al debitoarei, sub supravegherea administratorului
judiciar, pastrandu-se dreptul de administrare al societatii.

Adminstratorul judiciar va continua sa isi exercite drepturile si obligatiile prevazute de Legea
85/2014 privind procedura insolventei si de Planul de Reorganizare modificat. Controlul strict
al aplicarii prezentului Plan si monitorizarea permanenté a deruldrii acestuia de toti factorii
implicati, constituie o garantie solida, aldturi de rezultatele obtinute pana la acest moment
legate de respectarea graficului de plati, a realizarii obiectivelor propuse — plata integrala a
obligatiilor asumate prin plan si a celor curente — si mentinerea debitoarei in viata comerciala.

Conditiile de legalitate prevazute de legea 85/2014, respectiv art.139, alin.5 fiind indeplinite,
prezenta propunere de modificare a Planului de reorganizare judiciara, inclusiv de prelungire
a duratei de executare a acestuia va fi supusa aprobarii Adunarii Creditorilor, ce urmeaza a fi
convocata de administratorul judiciar.

Anexe:

Anexa nr.1 — Fluxul de numerar actualizat
Anexa nr.2 — Bugetul de venituri si cheltuieli actualizat
Anexa nr.3 — Programul de platad a creantelor actualizat

INTOCMIT DE
SOCIETATEA DE SERVICII PUBLICE MUNICIPALE Baciu S.A.
Prin administrator special RAU LAURENTIU-DAN
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